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Bestyrelsen
ved en privat skole

Det overordnede ansvar

Bestyrelsen ved en privat skole har det gverste ansvar og beslutningskompe-
tence. Det er bestyrelsen, der i sidste ende kan traeffe endelig beslutning om
skolens drift og udvikling, og det er ligeledes bestyrelsen, der har ansvaret
for skolens samlede gkonomi.

De beslutninger, en bestyrelse traeffer, er som udgangspunkt endelige
og kan ikke indbringes eller omggres af andre myndigheder, herunder
Undervisningsministeriet, medmindre der er tale om forhold, der strider
mod lovgivningen.

Bestyrelsen ved den private skole har saledes i sidste ende det fulde institutions-
og arbejdsgiveransvar. Med det fglger selvfalgelig en lang reekke pligter, men
ogsa en lang reekke muligheder for at drive og udvikle skolen. Dette bergres

pa de kommende sider.

Love og regler

En privat skole er en selvejende undervisningsinstitution. Dette geelder savel
private grundskoler som private gymnasier, studenterkurser og hf-kurser.

De regelsaet og bestemmelser, der geelder for private skoler i Danmark har
rod i to hovedlove. For de private grundskoler geelder "Lov om friskoler og
private grundskoler” og for private gymnasier geelder "Lov om private gym-
nasieskoler, studenterkurser og kurser til hgjere forberedelseseksamen”.

Af szerlig interesse for bestyrelsen er bl.a. ogsa:

- Bekendtggarelse om tilskud til friskoler og private grundskoler

- Bekendtggrelse om vedtaegter for friskoler og private grundskoler
- Lov om de gymnasiale uddannelser

- Bekendtggrelse om vedtzegter for private gymnasier m.fl.

- Bekendtggrelse om tilskud til private gymnasier

Til lovgivningen knytter sig en lang raekke bekendtggrelser, cirkuleerer og

vejledninger, som tilsammen udgar det, der kaldes for "skolens administra-
tionsgrundlag”. Bestyrelsens medlemmer kan ikke forventes at kende det
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samlede regelgrundlag, hverken helt eller delvist. Det er omfattende. Men
en forstéelse for hovedlovgivningen, de centrale tilskudsbestemmelser mv.
vil veere et rimeligt krav til bestyrelsesmedlemmer.

Iht. lovgivningen skal der pa private skoler (pa neer allerede oprettede skoler
med helt szerlige vilkar) veere en bestyrelse, som udger det gverste be-
slutningsorgan, og det er bestyrelsens ansvar at pase, at skolens drift mm.
foregar i henhold til lovgivningen.

Bestyrelsen og skolens ledelse

Som gverste organ ved skolen er det bestyrelsen, der har den formelle kom-
petence og ansvar for at anseette skolens leder i form af en skoleleder (ved
grundskoler) eller rektor (ved gymnasier).

Bestyrelsen har ligeledes — sammen med skolens leder — opgaven med at
sikre skolens gvrige ledelsesstruktur og ansaettelse af f.eks. viceskoleledere,
afdelingsledere m.fl. Bestyrelsen kan i gvrigt uddelegere kompetencen til at
ansaette skolens gvrige personale til skolens leder. En eventuel delegering
bar veere skriftlig og fart til referat.

Bestyrelsens opgaver er fgrst og fremmest af strategisk og overordnet karak-
ter. Det, som kan kaldes for den almindelige ledelsesopgave, skal i hverdagen
varetages af skolens ansatte ledelse.

Overordnet betyder det, at bestyrelsen — i samarbejde med ledelsen — draf-
ter mal og visioner, skolens udviklingsstrategi samt forhold for de rammer
(fysiske og gkonomiske), der geelder for skolen. Skolens ledelse — under
bestyrelsens ansvar — tager sig af det indholdsmaessige, f.eks. gennemfarelse
og udvikling af undervisning, paedagogik, personaleledelse og den daglige
drift og gkonomi. Det er ligeledes skolens ledelse, der har den almindelige
kontakt og dialog med foreeldre om undervisningsrelaterede og gvrige for-
hold vedr. eleverne.

Samarbejdet mellem skolens leder og bestyrelsen, herunder formanden

for bestyrelsen, er afggrende. Skolens leder har behov for at mgde opbak-
ning fra formanden, da der er store forventninger til en leders adfeerd og
beslutninger. Lederposten er ensom, ikke mindst i konfliktsituationer, og iseer
formanden har her en forpligtelse til at sikre sig, at lederen har det ngdvendi-
ge overskud og opbakning til at lase opgaverne.
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Skolens formal,
vaerdigrundlag og
profil

Ledelse af en veerdibaseret organisation

En privat skole er pa mange mader en skole, en arbejdsplads og en virksom-
hed som s& mange andre. Og sa er den pa mange méader helt anderledes.
Alle private skoler er forskellige og ggr mange ting pa forskellige mader.
Men noget, der kendetegner dem alle, er, at der er tale om veerdibaserede
organisationer med steerke kulturer, traditioner og opfattelser.

En anden vigtig egenskab ved den private skole er, at "den har mange ejere”.
Der er rigtigt mange aktgrer i og omkring den enkelte skole, der oplever et
ejerskab og forhold til skolen.

Den private skole er ikke en virksomhed, hvor formalet alene er den gkono-
miske bundlinje (men den er vigtig), der er ikke ensartede og klare parame-
tre for succes, der er forskellige og ofte delvist modsatrettede opfattelser af,
hvad skolen skal lykkes med, og skolens kerneomrade — undervisning — kan
veere vanskeligt at definere og fastseette. Og alle de personer, der til daglig
opfatter sig som "ejere” af skolen; bestyrelsen, ledelsen, lzerere, paedagoger,
sekreteeren, pedellen, foraeldrene, elever m.fl. har ofte forskellige opfattelser
af, hvad der er de vigtigste hensyn og forhold skolen skal tage sig af.

Derfor er ledelsen af den private skole en kompleks og til tider vanskelig
starrelse. Og derfor er den private skole som organisation speendende at
udvikle og arbejde i og med.

Den private skole er kompleks, men dens rod er det forméal og de veerdier,
der er beskrevet i dens vedteegt. Derfor bar disse fungere som pejlemaerker
for bestyrelsens og ledelsens arbejde. Og for alle andre, der arbejder pa
skolen. Ideelt tages der stilling til det udefrakommende ved hjeelp af formal
og veerdiramme, ligesom der navigeres efter disse i skolens indre liv, hvad
end det handler om det strukturelle, processuelle eller kulturelle i skolen som
organisation. Derved er vardierne ikke blot veerdier i teorien, men veerdier
omsat i skolens hverdag. Veerdirammen ggr det muligt at prioritere, handle
og skabe, og det muligger, at skolen kan afklare forventninger til skolens
aktgrer og omverdenen.

Bestyrelse ved den private skole
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Hvorfor er vi her?

Den private skole ma — i modseetning til en folkeskole eller offentligt gymna-
sium — gerne drives ud fra bestemte veerdier.

Det, at private skoler star for noget, har seerlige holdninger til det "at lave
skole”, mader at gere tingene pa — at de er et reelt alternativ — er sektorens
frihed — og eksistensberettigelse.

En skoles hverdag er fyldt med larm og stgj, uforudsete haendelser, rutiner,
smé og store problemer, der skal lgses — og alt muligt derimellem. En besty-
relses og ledelses arbejde og samarbejde er derfor ogsa ofte preeget

af uforudsigeligheder og gentagelser.

Det er vigtigt at minde hinanden om skolens veerdigrundlag, historie og
traditioner, og herudfra drefte "hvorfor vi er her”.

Hvorfor er vi her? Hvem er vi til for? Hvad er det vi goar?
Det er spgrgsmal, der ikke entydigt lader sig besvare. Og tit affeder det nye

spegrgsmal. Men den dialog, der opstar, er vigtig, nar bestyrelse og ledelse
skal drgfte retning og strategi for skolens udvikling.
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3.1

3.1a

3.1b

Bestyrelsens
opgaver og ansvar

Skolens gkonomi

Som tidligere neevnt har bestyrelsen det gverste ansvar for skolens gkonomi.
Monitorering, drgftelser og prioritering af skolens gkonomiske dispositioner
vil ofte forega péa hvert bestyrelsesmade. En sikker og opmaerksom styring af
gkonomien er en forudsaetning for drift og udvikling af skolen. Her skal der
veere et meget teet samarbejde mellem bestyrelsen og skolens ledelse.

Pkonomisk udvikling

Det vigtigste redskab for skolens gkonomistyring er budgetleegning. | sam-
arbejde med skolens ledelse og administration skal bestyrelsen udarbejde
budgetter. Det kommende ars budget er selvfglgelig vigtigt, men der bar
ogsa udarbejdes budgetter for feks. de kommende tre ar, der baserer sig
pa den gkonomi eller forventning, skolen har pt. Herved kan bestyrelsen

se tendenser for fremtiden, herunder om der er et vigende elevtal, lgn-
stigninger eller lignende, som pa fa &r kan have stor indflydelse pa skolens
gkonomi, og som maske allerede nu skal forudses og adresseres. Forvente-
de udgifter i kommende 4ar, feks. i forbindelse med bygningsrenovering eller
lignende skal ligeledes forudses.

Bestyrelsen bgr ved de almindelige bestyrelsesmgder labende modtage
gkonomisk overblik over skolens budgetudvikling, afvigelser mm. Det kan
ske ved, at skolens ledelse og administration udarbejder kvartalsopfalg-
ninger pa skolens budget eller pa anden vis skaber overblik over skolens
pengeforbrug ift. det budgetterede. Bestyrelsen er ligeledes ansvarlig for at
engagere en ekstern revisor og lade arsrapport udarbejde, som bestyrelsen
skal underskrive.

Skolens gkonomisk-administrative virksomhed
En privat skole er afhaengig af, at der blandt skolens ledelse og administra-
tion er gkonomikyndige medarbejdere. Skolen er ansvarlig for at varetage

den gkonomiske administration iht. lovgivningen, bogfaring, budgetleeg-
ning, rapporteringer mm.

Bestyrelse ved den private skole 13



3.1c

3.1d

14

Som medlem af bestyrelsen er der ikke szerlige krav om besiddelse af seer-
lige skonomiske kundskaber, og det er vigtigt, at skolens kontor har kom-
petencen til at tilvejebringe og foranstalte de informationer og fremstillinger,
der er ngdvendige for bestyrelsens indsigt, draftelser og beslutninger ved-
rgrende skolens gkonomi.

Det er helt afggrende, at bestyrelse, ledelse og administration har adgang til
bade overordnede og detaljerede informationer om skolens gkonomi, og at
der er et teet samarbejde herom.

Tilskud

Den private skoles indtaegter er overskuelige. Den har — overordnet — form
af et statsligt tilskud, der udger langt stgrstedelen af indteegterne og af
skolepenge, som bestar af foreeldre/elevbetalingen.

Starrelsen af det statslige tilskud fastsaettes som takster pa regeringens
finanslov og udbetales forholdsmaessigt skolens antal elever. Tilskudstak-
sterne kendes kun med de udmeldte finanslove og kan derfor ikke ngjagtigt
forudsiges flere ar fremover.

Pa grundskoleomradet ydes der et tilskud, som fastszettes som en procent-
andel af den gennemsnitlige udgift pr. elev i folkeskolen. Denne procent-
andel kaldes for koblingsprocenten. Politisk har tilskuddet pa grundskole-
omradet veeret genstand for sivel op- og nedprioriteringer fra statens side
de seneste ar, hvilket har gjort skolernes tilskudsstgrrelse mere vanskelig at
forudsige.

For private gymnasier, studenterkurser og hf ydes der et taksametertilskud,
som ligeledes beregnes som en procentandel af taksten til de offentlige
gymnasier m.fl.

De midler, der afseettes pa finansloven, fordeles til de private skoler afhaeng-
ig af skolernes elevtal samt en raekke andre parametre.

Skolepenge

I henhold til tilskudsgrundlaget for de private skoler, stiller staten krav om, at
skolerne skal tilvejebringe en egenfinansiering udover det tilskud, som tilde-
les fra statens side. Typisk sker dette ved, at skolerne opkreever skolepenge/

foreeldrebetaling for elevers skolegang.

For private grundskoler skal egenfinansieringen som minimum udggre 1/8 af



3.1e

3.2

3.2a

skolens statslige driftstilskud. For private gymnasier mfl. er minimumsgrund-
laget kr. 9.200 pr. &rselev (2018) og kr. 450 pr. fag ved enkeltfag.

Mange private skoler har ordninger, hvor der opkraeves mindre i betaling

for de familier, der har mere end et barn ved skolen. Der kan desuden ydes
fripladsstatte til nedsaettelse af betaling for familier, der har lavere husstands-
indkomster.

Det er bestyrelsens opgave at fastseette retningslinjer for opkraevning af
skolepenge samt skolepengenes starrelse.

For de skoler, der har vuggestue og/eller bagrnehave, skal der veere en seer-
skilt foreeldrebetaling herfor. Ligeledes for SFO.

Lenpolitik

Det er et krav, at der som minimum er en fastsat lgnpolitik for gruppen af
ansatte leerere ved sével grundskolen som gymnasiet. Denne Ignpolitik skal
fastlaegge overordnede principper for tildeling af lokalt aftalt lgn. Bestyrel-
sen er ansvarlig for, at denne politik fastsaettes. Dette skal ske i teet sam-
arbejde med skolens ledelse. Bestyrelsen er ligeledes ansvarlig for lederens
anseettelsesvilkér, herunder lgnforhold.

Skolens personale

Ingen god skole uden dygtige medarbejdere

I henhold til lovgivningen er det bestyrelsen, der har den formelle kompe-
tence til at ansaette og afskedige skolens personale. Udover skolens leder
er det praksis mange steder, at det er skolens ledelse, der varetager forlgb
omkring anseettelser af leerere, paedagoger, kontormedarbejdere m.fl. Men
det er vigtigt, at bestyrelsen i dialog med ledelsen beslutter anseettelses-
forlgb og i gvrigt interesserer sig for skolens behov ved ansaettelser mv.

Anseettelse af medarbejdere er ligeledes en gkonomisk forpligtelse, som
bestyrelsen skal veere inde over og godkende.

Rekruttering og fastholdelse

Ved rekruttering af medarbejdere kan bestyrelsen drgfte, hvilke kendetegn-

skolen profilerer sig med, hvad ansggere eftersparger, og om der er organi-
satoriske eller strukturelle forhold, som giver anledning til problemstillinger
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ved ansaettelser. Det kan feks. vaere lgn, stillingers indhold og muligheder
osv. Det er ledelsen ved skolen, der har personaleledelsen og den teette dia-
log med ansggere og ansatte, men der kan veere konkrete eller overordnede
forhold, som ma draftes i bestyrelsen for at skabe gode forudsaetninger for
at tiltreekke dygtige medarbejdere.

Det samme geelder for fastholdelse af ansat personale. Ofte er lgn en vigtig
fastholdelsesparameter, men ligesa vigtig er udviklingsmuligheder for de
enkelte medarbejdere, trivsel pa arbejdspladsen mv. Her har bestyrelsen en
rolle ift. at spgrge ind til disse forhold ved skolens leder og understgtte even-
tuelle tiltag, der gares for at fremme mulighederne.

Kompetenceplan

Skolerne skal lgbende udarbejde og ajourfgre kompetenceplaner og over-
sigter for og sammen med medarbejderne. Dette for at skabe en dialog om
ansattes og skolens udvikling samt have overblik over hvilke formelle og
uformelle kvalifikationer ansatte har, og hvor der maske skal saettes ind ift.
beslutninger om faglig udvikling eller lignende.

Bestyrelsen skal ikke ngdvendigvis have indblik i ansattes konkrete
uddannelsesforlgb, men en dialog i bestyrelse og ledelse om de generelle
niveauer og muligheder kan skabe godt overblik og afsaet for fremtiden.

Personalepolitikker

Bestyrelsen ved den private skole kan pase, at skolen har — eller gar sig
overvejelser — om forskellige nedskrevne personalepolitikker.

En skoles personalepolitik kan indeholde principper og retningslinjer for ryg-
ning, alkohol, arbejdsmiljgorganisationen, generelle retningslinjer for adfeerd
og omgang med hinanden, bestemmelser om sygemelding samt handtering
af leengerevarende fraveer, samt den tidligere naevnte Ignpolitik, som mini-
mum skal udarbejdes og geelde for lzerere ved skolen.

Det er sjaeldent bestyrelsen, der konkret udformer disse politikker, men de
overordnede linjer kan draftes i bestyrelsen og ledelsen, hvorefter skolens
ledelse og ansatte kan udarbejde de konkrete tekster, feks. i samarbejds-

udvalg eller lignende.
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Arbejdsmilje

Arbejdsmiljget ved privatskolen er en kompleks starrelse. Der er mange
arsager og veje til et godt arbejdsmiljg, hvor ansatte trives.

| dagligdagen er det skolens ledelse og medarbejdere, der "skaber arbejds-
miljget”, men bestyrelsen har to overordnede indgange til at interessere sig
for arbejdsmiljget.

For det farste kan bestyrelsen have en Igbende dialog med lederen om sta-
tus og udvikling i det generelle arbejdsmiljg. Ved udvalgte bestyrelsesmgder
kan lederen feks. orientere om medarbejdersamtaler, arbejdspladsvurdering-
er (APV), arbejdet og temaer i skolens samarbejdsudvalg (hvis den har en
s&dan) samt arbejdsmiljgudvalg. Der kan ligeledes veere en arlig information
til bestyrelsen om det samlede sygefraveer blandt personalet, og hvordan
det udvikler sig, samt om der er szerlige tendenser ift. tiilgang og afgang af
medarbejdere. Alle disse forhold kan tilsammen give et billede af den kultur
og det miljg, skolens ansatte virker i.

For det andet kan bestyrelsen have en afgarende rolle ift. de rammer og den
struktur, der omgiver skolen og dens pavirkning af arbejdsmiljget. Bestyrelsen
kan feks. prioritere gkonomiske ressourcer til udviklingsprojekter af det psyki-
ske eller fysiske arbejdsmilja.

| henhold til "Lov om arbejdsmiljg”, er det bestyrelsens ansvar i samarbejde
med lederen at sikre, at der er forsvarlige rammer for medarbejdernes hver-
dag.

Undervisning, kvalitetssikring og tilsyn

Bestyrelsen og skolens undervisning

Undervisning af eleverne er skolens kernevirksomhed. Det er skolens cen-
trale "produkt”. Det er afggrende, at bestyrelsen, som skolens gverste organ,
har et godt indblik i undervisningens rammer og indhold, samt problemer
og udviklingsmuligheder.

Undervisningen og dens kvalitet er helt centralt i skolens virksomhed, og
bestyrelsen vil derfor naturligt interessere sig for dette. Ved bestyrelsesmader
kan bestyrelse og ledelse drgfte en reekke forhold, der tilsammen kan belyse
skolens undervisning.

Bestyrelse ved den private skole 17
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Det er lederen ved skolen, der har det daglige ansvar for undervisningens
gennemfarelse, den paedagogiske praksis, sikring af kvaliteten mm. Men det
er i bestyrelsen, de brede retningslinjer for skolens undervisningstilbud, ind-
satsomrader, kvalitetssikring og lignende skal draftes og besluttes sammen
med skolens ledelse.

Det er uhensigtsmaessigt at drgfte den konkrete undervisning givet af en
bestemt leerer i f.eks. matematik. Det er lederens opgave at forholde sig til
dette, hvis der er szerlige problemstillinger. Men overordnede indtryk kan der
med fordel vaere dialog om i bestyrelse og ledelse, sdledes at der kan igang-
seettes eventuelle initiativer eller indsatser for skolens samlede undervisning
eller udvalgte omrader.

Bestyrelsen og ledelsen kan drgfte undervisningens kvalitet generelt, f.eks.
ud fra fglgende overordnede emner:
- Skolens fag og prioritering af timetal
- Sammenligning af skolens fag med gvrige skoler i omradet
- Skoledagens generelle struktur
- Forholdet mellem klassestarrelser og antal undervisere
- Skolens evaluering af undervisningen
: Leerernes generelle uddannelse og kompetencer
- Seerlige traditioner omkring undervisningen ved skolen
og seerlige sammenhaenge mellem skolens historie
- Veerdigrundlag og undervisningen/skoledagen.

Men vurderingen af kvaliteten af skolens undervisning rummer meget mere
end det, den rummer bl.a.:

- Elevernes faglige standpunkt og generelle udbytte af undervisningen

- Undervisningens mal, tilretteleeggelse og gennemfarelse

- Elevernes trivsel, undervisningsmiljg m.v.

- Demokratisk dannelse (frihed og folkestyrekravet)

- Undervisning af elever med seerlige behov

- Elevernes videre forlgb i uddannelsessystemet

- Kvalitetssikring og kvalitetsudvikling af undervisning

- Evne til at etablere et inkluderende undervisningsmiljg

Bestyrelsens involvering i forhold til kerneydelsen, undervisningen, er
strategisk og bgr primeert forega ved, at skoleledelsen praesenterer forslag,
afrapporterer og evt. dokumenterer over for bestyrelsen, at tingene forlgber
tilfredsstillende. Det kan veere et stort arbejde at indsamle dokumentation, sa
bestyrelsens krav bgr std mal med den aktuelle situation. "Undervisningen”
bar som minimum veere et arligt tema pa et bestyrelsesmade.
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Grundskole. Evaluerings- og malkrav

Det er bestyrelsens opgave overordnet at sikre, at skolen lever op til centrale
evaluerings- og malkrav samt krav om offentliggerelse af disse.

Evaluering af elevernes udbytte af undervisningen

Som led i undervisningen skal skolen Igbende foretage evaluering af elever-
nes udbytte. Evalueringen danner grundlag for, at undervisningen tilrette-
lzegges, sa den svarer til den enkelte elevs behov og forudszetninger med
det formal, at eleven sa vidt muligt tilegner sig de kundskaber og feerdig-
heder, der falger af de fastsatte slutmal.

Det vil veere relevant for bestyrelsen at interessere sig for hvilke evaluerings-
metoder, der bruges til systematisk iagttagelse af elevernes faglige stand-
punkt og generelle udbytte af undervisningen.

Skolens evaluering af den samlede undervisning

Det fremgar af "Lov om friskoler og private grundskoler” § 1.b og 1.c., at

en fri grundskole regelmaessigt skal gennemfgre en evaluering af skolens

samlede undervisning og udarbejde en opfalgningsplan for evalueringen.

Skolen fastsaetter selv evalueringsform og -metode. Form og metode kan
skifte fra gang til gang. Resultatet af evalueringen og opfalgningsplanen skal
offentligggres pa skolens hjemmeside.

En evaluering af skolens samlede undervisning skal vaere med til at tydelig-
gare og sikre, at undervisningen i de enkelte fag og fagomrader udger den
gnskede sammenhaeng for eleverne pa de enkelte klasse- eller alderstrin
og for udviklingen i fagenes indhold frem mod opfyldelse af undervisnings-
pligten. Evalueringen bgr, hver gang den gennemfares, i det mindste for-
holde sig til, hvorvidt skolens undervisning lever op til indholdet i de under-
visningsplaner/lzeseplaner, som skolen har valgt at fglge, samt inddrage
opfalgningen af den foregaende evaluering.

Pa baggrund af evalueringen skal skolen szette sig mal i forhold til den
samlede undervisning. Skolen er desuden forpligtet pa en handleplan.

Det er resultatet af evalueringen, den efterfglgende malseetning og handle-
planen for at n& denne malszetning, der skal offentliggeres pa skolens
hjemmeside, og som bestyrelsen bgr interessere sig for.

En skole, der har gennemfart selvevaluering, efter en godkendt model, anses

for samtidig at have opfyldt kravet om evaluering af den samlede undervis-
ning i "Lov om friskoler og private grundskolers” § 1 b, stk. 3.
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Skolens undervisningsmal

En fri grundskole skal sikre, at der er en helt klar sammenhaeng mellem den
undervisning, der foregar pa skolen hver dag, og de mal og planer, skolen
har for undervisningen. Skolens praksis skal altsa haenge taet sammen med
skolens mal og planer. Skolen skal offentliggare sine slutmal, delmal og
undervisningsplaner pa skolens hjemmeside. Det er bestyrelsens opgave at
sikre, at skolens praksis overordnet haenger teet sammen med skolens over-
ordnede mal og planer.

Elever, der forlader 9. klasse i en fri grundskole, ma have faet en uddannelse,
der giver dem de samme muligheder, som hvis de havde gaet i folkeskolen.
En fri grundskole kan veaelge at falge folkeskolens Fzelles Mal helt eller formu-
lere sine egne undervisningsmal (slutmél, delmal og undervisningsplaner),
hvor Fzelles mal ikke falges. Falges folkeskolens Feelles mal fuldt ud, betyder
det, at skolen adopterer folkeskolens fagopdeling og faglige progression, og
man skal, feks. ved at kigge pa skolens skema, kunne genkende de samme
fag pa samme klassetrin som i folkeskolen.

Grundskole. Foraldrekredsens tilsyn

Det pahviler forzeldrene til bgrn i en fri grundskole at fare tilsyn med skolens
almindelige virksomhed. Forzeldre, der har valgt en fri grundskole til deres
barn, har et medansvar for barnets skolegang og undervisning. Forzaeldrenes
tilsyn er det tilsyn, der er teettest pa skolens dagligdag.

Bestyrelsen er ansvarlig for, at foreeldrekredsen har retningslinjer for, hvordan
de kan fare tilsyn. Det kan veere en god idé, at skolen udleverer retnings-
linjerne til nye forzeldre, ndr de melder deres bgrn ind pa skolen.

Foraeldrenes tilsyn kan ikke overtages af den foraeldrevalgte tilsynsfarende.
Forzeldrene skal ikke fare tilsynet hver for sig, men som samlet foraeldrekreds.
Foraeldrene kan fgre tilsynet ved for eksempel at deltage i skole-hjem-
samarbejdet, deltage i generalforsamlingen, falge med i bgrnenes daglige
skolegang, besgge skolens hjemmeside, laese skolens undervisningsmal for
undervisningen, se pa elevernes karakterer ved de afsluttende prever/eksa-
mener (hvis skolen ikke er provefri), se pa resultatet af skolens evaluering af
den samlede undervisning, se pa skolens plan for opfalgning pa evaluering-
ens resultat m.v.
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Grundskole. Certificeret tilsynsfarende eller selvevaluering

Det er foreeldrekredsens afgarelse, om den agnsker at benytte en certificeret
tilsynsfgrende, eller om skolen skal lave selvevaluering efter en af ministeriet
godkendt model.

Bestyrelsen er ansvarlig for, at foraeldrekredsen indkaldes til mgde, hvor for-
eeldrekredsen skal veelge tilsynsform. I praksis har de fleste bestyrelser lavet
en indstilling til valg af tilsynsform inden foreeldrekredsmadet (den arlige
generalforsamling).

Certificeret tilsynsferende

Forzeldrekredsen kan veelge en eller flere certificerede tilsynsfarende til at
fare tilsyn. Foreeldrekredsen afgar funktionsperiodens leengde, dog hagijst 2 ar.
Genvalg kan ogsé finde sted, dog hgjest 6 ar i en periode pa 11 ar.

Forzeldrekredsen kan ogsa bede kommunen udpege en certificeret tilsyns-
fgrende. I praksis har de fleste bestyrelser lavet en indstilling til valg af tilsyns-
farende inden foreeldrekredsmadet.

Skolen betaler et honorar til den eller de tilsynsfarende.

Den tilsynsferende skal fgre tilsyn med:

- Om skolens samlede undervisning star mal med den,
der gives i folkeskolen,

- Om elevernes standpunkt i dansk, matematik, engelsk
(og historie, hvis skolen ikke farer til prgve i dette fag) er godt nok.

- Om skolen lever op til frihed- og folkestyreparagraffen i undervisningen
og hele dens virke.

- Om undervisningssproget er dansk, medmindre der er givet
dispensation (kun internationale skoler eller internationale afdelinger).

Den tilsynsfgrende skal pa baggrund af sit tilsyn afgive en tilsynserklae-
ring. Det er bestyrelsens ansvar at sikre, at den tilsynsfgrende har afgivet
erkleeringen til Undervisningsministeriet, og at erklaeringen offentliggeres
pé skolens hjemmeside.

Selvevaluering

Det er foreeldrekredsens afgarelse, om den agnsker at benytte en certificeret
tilsynsfgrende, eller om skolen skal fgre tilsyn ved selvevaluering. Ministeriet
fastseetter regler om selvevaluering, herunder om kriterierne for godkendelse
af evalueringsmodeller. Hvis foraeldrekredsen foretraekker selvevaluering,

kan Danmarks Private Skolers godkendte model veelges. Selvevalueringen
abner op for, at skolen kan fa et systematiseret overblik over undervisningens
kerneomrader og kvalitet.
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Modellen er inddelt i 10 kerneomréader, der giver forzeldrekreds og bestyrelse
samt Undervisningsministeriet mulighed for at vurdere, om skolen lever op til
de centrale krav til undervisningen i Lov om friskoler og private grundskoler.

De 10 omrader er:

- Skolens profil og samlede undervisningstilbud

- Elevens faglige standpunkt og generelle udbytte af undervisningen
- Undervisningens mal, tilretteleeggelse og gennemfarelse

- Elevens alsidige personlige udvikling

- Frined og folkestyre

- Tilbud om undervisning i 10. klasse

- Specialundervisning

- Dansk som andetsprog

- Elevens videre forlgb i uddannelsessystemet

- Skoleledelsens kvalitetssikring og -udvikling af undervisningen

Skolen skal til enhver tid kunne godtggare, at den inden for de seneste tre ar
har gennemfgart selvevaluering efter den godkendte model, skolen har valgt
at anvende. Skolen skal lgbende offentliggare resultatet af evalueringen og
skolens plan for, hvordan der vil blive fulgt op herpa, pa skolens hjemmeside.

Grundskole. Det ministerielle tilsyn

Staten farer tilsyn med skolernes overholdelse af love og regler, skolernes
gkonomi og undervisningens kvalitet. Styrelsen for undervisning og kvalitet
varetager tilsynet. Hvis skolen udtages til et tilsyn, bar bestyrelsen involveres.
Ministeriet kan de facto lukke skolen ved at fratage skolen tilskuddet, hvis
tilsynet viser, at skolen ikke lever op til geeldende love og regler.

Tilsynet tager udgangspunkt i, at kvalitetssikring og regeloverholdelse er

et lokalt ansvar, der skal |lgftes af de enkelte skolers ledelse og bestyrelser.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet fgrer i saerlig grad tilsyn med
"det dobbelte krav”

- St&-mal-med-kravet

- Frihed og folkestyre-paragraffen

Risikobaseret tilsyn
| det risikobaserede tilsyn screener styrelsen de frie grundskolers faglige
resultater bade pa landsplan og pa institutionsniveau. Screeningerne bygger
pa felgende indikatorer:
- Resultater fra 9.-klasseprgver/eksamen
- Elevernes overgang til ungdomsuddannelse
- Sociogkonomisk reference for 9.-klasseprgver/eksamen
(viser hvordan en enkelt skoles elever har klaret sig sammenlignet
med elever pa landsplan med samme baggrundsforhold).



Herefter undersgges de skoler, der har praesteret lavest i screeningerne,
og styrelsen udvaelger pa denne baggrund et antal skoler til tilsyn.

Tematisk tilsyn

Tematisk tilsyn muliggar en malrettet indsats pa seerlige omrader, hvor styr-
elsen er blevet opmeerksom pa, at flere skoler er saerligt udfordrede, og/eller
hvor der er et politisk gnske om fokus.

Tematiske tilsyn kan ogsé udspringe af konkrete tilsynssager, hvor styrelsen
vurderer, at en samlet indsats vil kunne have en positiv effekt for hele sek-
toren.

Ved et tematisk tilsyn kan der ved stikprgve eksempelvis fgres tilsyn ud fra
falgende temaer:

- Skoler uden praver

- Skoler med selvevaluering

- Skolers anvendelse af tilskud til specialundervisning

- Tilsyn med skolernes hjemmeside

Enkeltsagstilsyn

Enkeltsagstilsyn kan indledes som opfalgning pa tidligere tilsynssager. Nar
styrelsen laver et enkeltsagstilsyn med en enkelt fri grundskole, sker det dog
typisk pa baggrund af konkrete henvendelser eller oplysninger fra elever, for-
zeldre, certificerede tilsynsfgrende eller andre, der har en generel bekymring
for skolen.

Mulighed for skeerpet tilsyn
| tilsynet med de frie grundskoler er der mulighed for at fare et skeerpet tilsyn
med den enkelte skole.

Styrelsen kan saette et skeerpet tilsyn i vaerk, hvis der er mistanke om, at
skolen ikke lever op til de gaeldende krav.

Formalet med at ivaerksaette et skeerpet tilsyn er at afdeekke alvorlige bekym-
ringer i forhold til, om en skole i sin undervisning efter en helhedsvurdering
stdr mal med, hvad der almindeligvis kraeves i folkeskolen og om skolen i sit
forméal og hele sit virke lever op til frihed og folkestyrekravet. Endvidere skal
det afdeekkes, om skolen besidder viden og ressourcer, som sandsynliggar,
at skolen vil kunne rette op pa de forhold, som det skeerpede tilsyn matte
afdaekke.

Styrelsen iveerkseetter ikke et skaerpet tilsyn uden en konkret og tungtvejende
arsag.
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Gymnasial. Kvalitetssikringssystem

Alle gymnasiale uddannelsesinstitutioner skal fastleegge og anvende et
system til kvalitetsudvikling og resultatvurdering. Med et system til kvalitets-
udvikling og resultatvurdering menes, at skolens arbejde med kvalitets-
udvikling skal bestd af en fast defineret procedure i en samlet systematik.
Dette skal ske via en strategisk tilgang, hvor fokus er at forbedre under-
visningen og de rammer, som undervisningen foregar indenfor.

Systemet skal tilretteleegges med udgangspunkt i de overordnede formal
for de gymnasiale uddannelser i samspil med skolen vaerdier og kultur. Der
er ikke specifikke krav til metode eller krav om, at skolerne skal anvende ét
bestemt kvalitetssystem, dog geelder det, at skolen skal anvende det samme
kvalitetssystem for alle de gymnasiale uddannelser og enkeltfag, som institu-
tionen udbyder.

Inden for rammerne af institutionens kvalitetssystem skal skolerne fastleegge
en strategi for den interne, regelmaessige evaluering af undervisningen
(undervisningsevaluering), og elevernes faglige standpunkt og udvikling.
Dette skal blandt andet ske med henblik pa at sikre medinddragelse af elev-
erne ift. tilrettelaeggelse af undervisningen og bidrage til at sikre, at eleverne
har viden om deres faglige standpunkt, og hvordan de fremadrettet kan
udvikle og forbedre deres faglige og personlige udbytte af undervisningen.

Det er skolens gverste ledelse, der har det formelle ansvar for, at kvalitets-
systemet fastlaegges og anvendes. Et centralt element i skolens strategiske
arbejde med kvalitetsudvikling er, at medarbejdere savel som elever/kursister
inddrages i processen.

Mal for kvalitetsudvikling

De gymnasiale uddannelser skal seette egne mal for kvalitetsudvikling.
Malene skal udfolde og konkretisere de uddannelses- og institutionspolitiske
mal, herunder de retningsgivende mal for de gymnasiale uddannelser.
Malene skal derfor forholde sig til forberedelsen af eleverne til videregaende
uddannelse, udviklingen af elevernes faglige indsigt og studiekompetence
og personlige myndighed i et dannelsesperspektiv samt forberedelsen af
eleverne til medbestemmelse, medansvar, rettigheder og pligter i et samfund
med frihed og folkestyre, saledes som det fremgar af uddannelsens formal.

Malene skal szette retning for elevernes leering og faglige niveau med det
sigte, at skolerne udfordrer alle elever, s& de bliver sa dygtige, som de kan.

Malene skal desuden seette retning for indsatsen vedr. elevernes trivsel. Et
centralt element i skolernes kvalitetssystem er, at alle gymnasiale uddannelser
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skal gennemfare en feelles &rlig trivselsmaling med henblik pa at forbedre
elevernes trivsel og laeringsmiljget pa skolen.

Der stilles ikke krav til, hvor mange mal, der opstilles, og hvordan malene
formuleres, dog skal malsaetningerne, med udgangspunkt i status pa insti-
tutionerne, streebe mod en positiv udvikling eller som minimum fastholde et
allerede hgijt positivt niveau.

Selvevaluering og opfelgningsplan

Selvevalueringen er et centralt veerktgj i den gymnasiale uddannelses kva-
litetsarbejde. Selvevalueringen er dels en proces, hvor skolerne systematisk
indsamler information og viden om undervisningen og rammerne herfor
med henblik pé at afdaekke potentialer for forbedringer og fortsat kvalitets-
udvikling, dels er selvevalueringen den enkelte skoles kritiske gennemgang
og vurdering af egen praksis. Skolerne veelger selv, hvordan de udformer
deres selvevalueringer.

Den arlige selvevaluering skal veere skriftlig, og den skal draftes i bestyrelsen
for at sikre den lgbende udvikling af skolens faglige og paedagogiske kvalitet.
Herefter skal den offentliggares pa skolens hjiemmeside. Selvevalueringen
skal danne grundlag for skolens udarbejdelse af den arlige opfelgningsplan.

Opfalgningsplanen skal preecisere andringsbehoy, tiltag og fortsatte og
nye operationelle kvalitetsmal. Desuden skal det fremgé af planen, hvordan
de aktiviteter og seerlige indsatser, der igangseettes skal gennemfares og
evalueres.

Opfelgningsplanen skal udarbejdes arligt og dreftes i bestyrelsen. Opfalg-
ningsplaner fra de seneste tre ar skal veere tilgaengelige pa skolens hjemme-
side. Savel skolens selvevaluering som opfelgningsplanerne kan inddrages i
det arlige, statslige kvalitetstilsyn med de gymnasiale uddannelser.

Gymnasial. Det ministerielle tilsyn

Undervisningsministeriet har det overordnede ansvar for tilsynet med de
gymnasiale uddannelser. Styrelsen for undervisning og kvalitet varetager
tilsynet.

Hvis skolen udtages til et tilsyn, begr bestyrelsen involveres. Ministeriet kan de

facto lukke skolen ved at fratage skolen tilskuddet, hvis tilsynet viser, at skolen
ikke lever op til geeldende love og regler.
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Risikobaseret tilsyn
| det risikobaserede tilsyn udvaelger styrelsen de skoler og institutioner, der har
de starste faglige udfordringer malt med udgangspunkt i felgende indikatorer:
- Eksamensresultat (gennemsnit).
- Overgang til videregdende uddannelse
27 maneder efter afsluttet 3. g eller 2 hf
- Frafald ét &r efter pAbegyndt 1. g eller 1. hf.
- Lafteevne (sociogkonomisk reference).

Formalet med det risikobaserede tilsyn er at identificere skoler med vedva-
rende kvalitetsudfordringer mélt pa én eller flere af ovenstdende indikatorer
samt at sikre, at skolerne har fokus pa og arbejder malrettet med at forbedre
egne resultater.

Udveelgelsen af skoler til tilsyn tager udgangspunkt i de skoler, der malt over
en 3-arig periode pa de tre farstnaevnte indikatorer, har de darligste resulta-
ter samt de skoler, der har en signifikant negativ Igfteevne.

Styrelsen gennemfgrer herefter en neermere undersggelse af de udtagne
skoler med henblik pa at vurdere, om skolerne har et malrettet kvalitetssik-
ringssystem, der sikrer fokus pa egne resultater og forbedring heraf. | de
naermere undersggelser gennemgar styrelsen blandt andet skolens hjemme-
side, arsrapporter, bestyrelsesreferater, resultatlenskontrakter, opfalgnings-
planer, beskrivelse af skolens kvalitets- og evalueringssystemer samt andet
relevant materiale.

Tematisk tilsyn

Styrelsen farer forskellige tematiske tilsyn med de gymnasiale uddannelser.
Hvis skolen udveelges til tematisk tilsyn gennemfgrer styrelsen en nsermere
undersggelse af de udtagne skoler i relation til temaet og skolen generelle
indsatser.

Det fleksible klasseloft

Styrelsen farer tilsyn med skolens overholdelse af klasseloftet og skolens
anvendelse af mulighederne for fravigelse af kravet. Tilsynet tager udgangs-
punkt i skolens opggrelse og indberetning af gennemsnitlige klassekvotienter
for farste trin af de gymnasiale fuldtidsuddannelser.

Tilsyn med nyoprettede private gymnasier

Styrelsen afleegger tilsynsbesag inden for de farste maneder af alle ny-
oprettede private gymnasiers virke. Formalet med tilsynsbesgget er pa et
tidligt tidspunkt at tilse, at gymnasiet lever op til reglerne om gkonomiske

og administrative forhold, at gymnasiet har den tilstreekkelige faglige kvalitet,
og at gymnasiet lever op til den gymnasiale frihed og folkestyrekrav.
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Enkeltsagstilsyn

Enkeltsagstilsyn kan indledes som opfalgning pa tidligere tilsynssager eller
pa baggrund af konkrete henvendelser eller oplysninger, der vedrarer en
generel bekymring for skolen.

Mulighed for skeerpet tilsyn

Styrelsen kan szette et skaerpet tilsyn i veerk, hvis der er mistanke om, at sko-
len ikke lever op til de geeldende krav. Formalet med at iveerkseette et skeer-
pet tilsyn er at afdeekke alvorlige bekymringer. Endvidere skal det afdeekkes,
om skolen besidder viden og ressourcer, som sandsynliggar, at skolen vil
kunne rette op pa de forhold, som det skeerpede tilsyn matte afdaekke.
Styrelsen iveerkseetter ikke et skaerpet tilsyn uden en konkret og tungtvejende
arsag.

Fysiske rammer

En skole er ikke blot det, der foregar i undervisningen og timerne. Skolens
fysiske rammer, bygningerne, klasselokalerne, boldbanen, klatrestativet og
idreetshallen er en central del af bestyrelsens arbejde og ansvar. Uanset om
skolen ejer eller lejer de bygninger og arealer, hvor “skolen” foregar, spiller de
fysiske rammer ind pa det daglige liv, trivsel og undervisning.

Vedligehold

Safremt skolen ejer egne bygninger, pahviler det skolen selv at sikre, at disse
er i forsvarlig stand og vedligeholdes. Bygninger og ejendom udggr en stor
gkonomisk vaerdi og er ligeledes forbundet med vaesentlige omkostninger
ved vedligehold eller mangel pa samme.

En bestyrelse kan med fordel arbejde med en skriftlig oversigt over skolens
bygningsmasse/ejendomme samt fa udarbejdet en prioriteret vedligehold-
elsesplan, som lgbende ajourfgres. Ved budgetleegning er vedligehold mm.
en vigtig udgiftspost, der skal vaere opmaerksomhed pa.

Drift

Der er en raekke udgifter forbundet med den lgbende drift og anvendelse
af skolens bygninger. Det kan feks. dreje sig om udgifter til vand og varme,
elektricitet mv. Bestyrelsen skal i budgetdraftelser veere opmaerksomme pa
disse og deres udvikling igennem arene.
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Keb og nybyg

Mange skoler er fra tid til anden beskaeftiget med kab af bygninger og ejen-
dom i nzerheden af skolen. Dette sker som regel med henblik pa at udvide
skolens elevtal, fa radighed over mere tidssvarende lokaler eller — af og til — i
situationer hvor skolen som en samlet institution skifter adresse. Det ses ogsa
ofte, at skoler udvider skolen ved et nybyggeri enten pa den eksisterende
matrikel eller naerliggende.

| teet dialog med skolens leder kan der fastlaegges prioriteringer, gnsker og
krav, og i disse forhold er det i sidste ende bestyrelsen, der har det overord-
nede ansvar for at sikre en forsvarlig kebs- eller byggeproces, sikre relevant
radgivning og bistand, samt ikke mindst, sikre at skolens nuveerende og
fremtidige skonomi kan beere de udgifter, der er forbundet med savel kebet
eller opfarelse af ny ejendom som den fremtidige driftsudgift.

Elever og foreeldre

Samarbejdet mellem skolen og dens elever og forzeldre er afggrende og helt
centralt.

| hverdagen er det skolens personale og ledelse, der forestar kommunikation
og samtaler og h&ndterer de problemstillinger og sma og starre konflikter,
der opstar.

Bestyrelsen ved den private skole kan dog med fordel have et overordnet
indblik i en raekke kerneomrader, der kan give et fingerpeg om skolens sam-
arbejde med hjemmene.

Tilgang af elever og forzeldre

Udviklingen i skolens elevtal, altsa om der er en stigning, en nedgang eller
en ugendret udvikling, kan i sig selv forteelle noget om, hvorvidt skolen er
attraktiv, ligesom elevtallet jo har direkte indflydelse pa skolens gkonomi.

Mange skoler praktiserer indskrivningssamtaler, hvor repreesentanter fra
skolens ledelse magdes med foraeldre og elev inden elevens skolestart.
Skolelederen kan feks. én gang arligt orientere bestyrelsen om "arets
samtaler”, hvilke tendenser, der er oplevet, hvad forteeller de foreeldre og
elever, der sgger skolen som baggrund for deres gnske om optagelse osv.
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Den konkrete procedure, der er ved skolens optagelse af elever, bar ligeledes
med mellemrum drgftes i ledelse og bestyrelse. Dette béade ift. om den er
tidssvarende ift. de regler, der gaelder for skolens indhentning af person-
oplysninger, men ogsa ift. de etiske overvejelser, der altid ligger i en proces,
hvor der feks. er flere, der sgger om optagelse, end der kan imgdekommes.
Hvad er skolens politik for optagelse af elever? Hvilke kriterier gaelder? For-
hold omkring skolens sociale ansvar kan med fordel indgé i disse draftelser.

Fastholdelse af elever og foraldre

Udover at kunne tiltraekke elever og foreeldre, og fremstd som en attraktiv
skole i omgivelserne, er det naturligvis vigtigt, at foraeldre og elever ogsa har
lyst til at "blive” ved skolen under skoleforlgbet.

Skolelederen kan feks. arligt orientere om nggletal for "omsaetningen” af
elever ved skolen. Hvor mange elever forlader skolen midt i et skoleforlgb?
Hvilke forklaringer og bevaeggrunde ligger der bagved? Nogle skoler tilbyder
foraeldre og elever "farvelsamtaler”, hvor feks. skolelederen taler med forael-
dre og elev om baggrund for gnsket om skoleskifte, oplevelser med skolen
mv. Der er meget leering og information "gemt” i disse forlgb.

En skole, der oplever, at der pludselig mistes elever midt i et skoleforlgb, kan
have udfordringer med trivsel, forseldresamarbejde eller lignende. Andre gange
kan der ogsa blot veere tale om uheldige omsteendigheder. Uanset er det vig-
tigt, at skolens ledelse er opmaerksom herpa, samt at bestyrelsen orienteres,
saledes at det kan drgftes, om der skal foretages nogle szerlige indsatser.

Opher af samarbejde

Seerligt centralt er de forlgb, hvor det er skolen, der ma skride til en opsigelse
af samarbejdet med eleven og forzeldrene. Udover at disse sager har stor
bevagenhed politisk og i medier, er det ofte forlgb, som er szerligt vanskelige
og udfordrende for skolen. Der er mange hensyn at tage i sadanne sager, og
de er ofte komplekse.

Det er skolens ledelse, der h&ndterer eventuelle sager, men en bestyrelse kan
fra tid til anden blive direkte involveret i en konkret sag, ligesom bestyrelsen
pa det overordnede niveau skal std pa mal for de procedurer en skole falger
i konkrete sager.

Nar skolen afslutter samarbejdet med en elev geelder en raekke bestem-

melser og retningslinjer, herunder FN's Barnekonvention. Danmarks Private
Skoler har udarbejdet materiale, hvori skolen kan sgge neermere vejledning.
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Skolens avrige tilbud

Udover undervisning har de fleste skoler en vifte af avrige tilbud, som
haenger sammen med skolen og hverdagen.

Skolefritidsordning (SF0)

Neesten alle grundskoler, der har undervisning fra 0. klasse og frem, har
en SFO, der er et tilbud til elever i 0. til og med 3. klasse. Bestyrelsen ved
privatskolen er ansvarlig for at sikre de overordnede rammer for en SFO,
fastseettelse af foraeldrebetalingen hertil, samt Igbende drgfte og overveje
sammenhaengen mellem SFOen og skolen i gvrigt.

Vuggestue og bernehave

Private skoler har mulighed for at oprette og drive vuggestuer og bgrne-
haver som afdelinger under skolen. Det vil sige, at en privat skole alts& kan
have paedagogisk virksomhed for barn helt ned til 1-ars alderen. Etablering
af eventuel vuggestue eller bgrnehave er en vigtig strategisk beslutning,
som skal forankres i bestyrelse og ledelse. | modsaetning til undervisning
og SFO-drift, modtager privatskolen ikke statsligt tilskud til vuggestue og
bgrnehavebgrn. Disse drives pa de vilkar skolens hjpmkommune fastseetter
for kommunens egne institutioner samt private institutioner. Privatskolen vil
altsd modtage et kommunalt tilskud for hhv. vuggestue og bgrnehavebarn,
og kommunale retningslinjer for normering mm. geelder.

Vippeordninger

Mange kommunale bgrnehaver udsluser bgrnehavebgrn til tidlig SFO-start
(ogsa kaldet vippeordninger) i april eller maj méned, alts& ca. 3 maneder
for skolestart i august. Private skoler har ogsa mulighed for at optage bgrn
i tidlig SFO, safremt hjemkommunen har etableret ordningen. Kommunen
kan yde tilskud til tidlig SFO-ordninger.

Ekstra-curriculeere aktiviteter

Hvad med alle de gvrige aktiviteter, der foregar i og omkring skolen, som
ikke er undervisning eller bgrnepsedagogik?

Mange private skoler har traditioner for musikorkestre, tilknyttede idraets-
foreninger, klubaktiviteter, venneforeninger og meget mere. De forhold,



som skolen er ansvarlig for, harer under bestyrelsens overordnede ansvar
og skal indteenkes i de drgftelser, der lgbende er i bestyrelse og ledelse.

Det er ligeledes bestyrelsens ansvar at sikre, at disse aktiviteter gkonomisk
kan hvile i sig selv, da der ikke ma anvendes statslige tilskudsmidler hertil.
Der bar séledes fares et seerskilt budget og regnskab.
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Rammerne omkring
bestyrelsens arbejde

Bestyrelser ved private grundskoler, gymnasier, studenterkurser og hf-kurser

er gverste ansvarlige organ for skolernes virksomhed og har vide rammer og
kompetence i udfarelse af bestyrelsesarbejdet. Men der geelder en lang reek-
ke bestemmelser, som saetter rammerne for arbejdet og bestyrelsens ageren.

Vedtaegter

Udover den lovgivning, der omgiver de private skoler, som naevnt tidligere,
er skolens vedteegt et af de primaere styringsdokumenter, som bestyrelsen
skal navigere efter.

For de private grundskoler geelder "Bekendtgarelse om vedtaegter for
friskoler og private grundskoler mfl For private gymnasier, studenterkurser
og hf gaelder "Bekendtggrelse om vedtzegter for private gymnasier mfl”

For private gymnasier, der ogsa har en grundskoleafdeling, gzelder, at begge
bekendtgarelser skal overholdes.

| disse bekendtggrelser fastseettes de helt centrale regler for skolernes
rammer og drift, skolens bestyrelse og ledelse mm.

Det er en forudseetning for skolens virke, at vedteegterne er gyldige og god-
kendt af Undervisningsministeriet ved skolens oprettelse. Eventuelle senere
vedteegtseendringer skal vaere behandlet og besluttet iht. de bestemmelser,
der er for sendringer i vedtaegten, og den til enhver tid geeldende vedtaegt
skal veere offentliggjort og nemt tilgeengelig pa skolens hjemmeside.

Bestyrelsens sammensaetning og funktionsperiode

En central del af vedtaegten er bestemmelser vedrgrende bestyrelsens sam-
menseetning.

For private grundskoler geelder, at bestyrelsen minimum skal udggres af

fem personer, og mindst to af disse skal vaere valgt af og blandt foraeldre til
elever ved skolen. Langt de fleste private grundskolers bestyrelser bestar af
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et flertal af foraeldre ved skolen. Dog har at antal skoler en raekke udpegede
bestyrelsesmedlemmer, som udpeges fra foreninger, fonde, organisationer
eller samfund, der juridisk er uden for skolen, men har et sleegts- og interes-
sefeellesskab.

Pa private gymnasier, studenterkurser og hf skal der ogsa minimum vaere
fem personer i bestyrelsen. Her er der dog ikke krav om, at der skal veere
bestyrelsesmedlemmer valgt fra foreeldrekredsen ved skolen.

Bestyrelsesmedlemmernes funktionsperiode fastsaettes i bestyrelsen og
udgaer typisk 2 til 3 ar pr. valgperiode. Dette kan dog variere.

Inhabilitet og tavshedspligt

De private skoler er ikke omfattet af Forvaltningsloven. Men udvalgte punkter i
Forvaltningslovens bestemmelser er indfgjet i de private skolers lovgivning. Det
geelder for kapitel 2 og 8 i Forvaltningsloven om hhv. habilitet og tavshedspligt.

Det er afgarende for bestyrelsens legitimitet og gyldighed af de beslutninger,
der treeffes, at bestyrelsens medlemmer er uafheengige af seerlige interesser.
Et bestyrelsesmedlem kan veere inhabilt, safremt der behandles spgrgsmal
eller sager i bestyrelsen, hvor vedkommende har en saerligt personlig eller
gkonomisk interesse i sagen. Et bestyrelsesmedlem kan f.eks. ikke lade sit
private VVS-firma byde pa opgaven med udskiftning af skolens varmesystem
og samtidigt sidde i bestyrelsen, nar dette forhold behandles og draftes.
Derudover er der klare bestemmelser om, at et bestyrelsesmedlem ikke

kan veere udlejer til skolen af hele eller dele af skolens bygningsmasse eller
repraesentere en udlejer i bestyrelsen.

Bestemmelserne om habilitet skal altid vurderes ift. den konkrete situation.
Reglerne ma ikke tolkes for vidtgdende, sdledes at et eller flere bestyrel-
sesmedlemmer er afskaret fra at deltage i behandlingen af spargsmal eller
problemstillinger, der feks. vedrgrer forhold om deres eget barns klasse eller
lignende. Det er ikke meningen. Der er altid tale om en konkret afvejning, og
Danmarks Private Skoler star til rddighed for yderligere vejledning.

Forvaltningslovens bestemmelser om tavshedspligt gzelder for alle ansatte ved
skolen samt bestyrelsens medlemmer. Ved arbejdet i bestyrelsen kommer man
i bergring med mange fortrolige oplysninger, herunder personfglsomme op-
lysninger. Det kan feks. veere ved orientering fra skolelederen om szerlige per-
sonale- eller elevsager. Det er vigtigt, at de enkelte medlemmer kan handtere
sddanne oplysninger i fuld fortrolighed, og at bestyrelsens arbejde i sddanne
sager i gvrigt organiseres, sa skriftligt materiale minimeres, og risikoen for
dataspredning mindskes. Brud pa tavshedspligt er strafbart iht. straffeloven.
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Skolens foraldrekreds, foraeldrerettigheder og elevrettigheder

Ved private grundskoler har skolens foraeldrekreds en afggrende betydning.
Foreeldrekredsen er juridisk defineret som de foreeldre, der har myndighed over
en eller flere elever ved skolen (0. til 10. klasse).

Foraeldrekredsen skal som minimum beslutte skolens tilsynsform (ekstern til-
synsfgrende eller skolens gennemfarelse af selvevaluering) og vaelge medlem-
mer blandt foraeldrekredsen til skolens bestyrelse.

Derudover er foreeldrene i sagens natur afggrende for skolens liv og sam-
arbejdet mellem skole og hjem i grundskolen. Foreeldremyndighedsindehavere
har de fulde rettigheder over deres barn ved skolen og ret og krav pa indsigt

i barnets forhold. Dette vil i dagligdagen ske ved direkte kontakt til skolens
leerere og ledelse. Derudover har forzeldre ret til indsigt i skolens gkonomi i
form af godkendte regnskaber og fastlagte budgetter.

Elever har ligeledes seerlige rettigheder, som bestyrelsen er ansvarlig for, at
skolen sikrer. Ved private gymnasier, studenterkurser og hf har elevrad ret til at
udpege observatarer til bestyrelsen (uden stemmeret). Private gymnasier m.fl.
kan i deres vedtaegt fastsl, at elever kan optages som egentlige medlemmer
af bestyrelsen.

Ved private grundskoler er der ikke et sddant krav. Til gengaeld har elever ret
til at oprette elevrad. Hvis skolen ikke har elevrad, skal skolen foranstalte, at
eleverne pa anden vis har mulighed for at ggre deres synspunkter geeldende.

Bestyrelsen skal lgbende drgfte og sikre, at svel foraeldre som elever inddrages
i skolens liv og de beslutninger, der er relevante. Dette kan ske pa mange ma-
der og skal altid tage udgangspunkt i den kultur og det veerdigrundlag, der
baerer skolen. Dette er dog ikke statisk eller uforanderligt. Foraeldre og elevers
forventninger og gnsker udvikler sig over tid. Ligeledes stilles der fra tid til
anden nye krav fra politisk side, som skolens ledelse og bestyrelse ma drgfte

0g agere efter.

Generalforsamlingen — Foraldrekredsmadet

Et af bestyrelsens allervigtigste ansvarsomrader er tilretteleeggelse og gennem-
farelse af skolens generalforsamling og/eller foraeldrekredsmgde, afhaengig af
skolens vedtaegt og struktur.

Formalet med generalforsamlingen er gennemfarelse af en reekke formelle

begivenheder, herunder fremleeggelse af skolens gkonomi, valg til bestyrelsen
samt behandling af eventuelle indkomne forslag.
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Ved private grundskoler er det derudover lovbestemt, at foraeldrene ved sko-
len skal veelge skolens tilsynsform, dvs. enten en eller flere eksterne tilsynsfa-

rende eller skolens arbejde med selvevaluering. Dette foregar som regel ved

skolens generalforsamling eller foreeldrekredsmeade.

Det er bestyrelsens ansvar at sikre, at de bestemmelser, der findes i skolens
vedteegt om generalforsamling overholdes. Dette gaelder bl.a. indkaldelse
af foreeldre, foreeldres valg af medlemmer til bestyrelsen (for s& vidt angar
grundskoler), fremleeggelse af budget og regnskab, bestyrelsens og even-
tuelt ledelsens beretning mm.

Derudover er generalforsamlingen skolens grundlseggende demokratiske
og parlamentariske platform for hele skolens virke. Det er her, der er den
formelle, direkte dialog og samling af forzeldre (dvs. foreeldre der har foreel-
dremyndighed over en eller flere elever ved skolen), eventuelle skolekreds-
medlemmer eller tilsvarende, skolens ledelse samt bestyrelse.

Forretningsorden

Det er en god ide, at der etableres og ajourfares en skriftlig forretnings-
orden for bestyrelsens arbejde og mader. En forretningsorden kan indeholde
de naermere bestemmelser og retningslinjer, som bestyrelsens medlemmer
aftaler om deres arbejde, mgdevirksomhed, planlaegning mm.

Formelle rammer og aftaler omkring bestyrelsens arbejde

Der er kun fa formelle regler for bestyrelsens arbejde. Af vedtaegtsbekendt-
gerelserne fastseettes det, at bestyrelsen skal konstituere sig med en formand
og naestformand. Det er ligeledes fastsat, at bestyrelsens arbejde foregér pa
bestyrelsesmgder, og der skal "fgres protokol” over de beslutninger mm., der
treeffes pa maderne. Det vil sige, der skal veere skriftligt referat fra maderne.

Der er ikke krav om, at bestyrelsen skal offentliggare referater eller notater
fra bestyrelsens mgder. Bestyrelsen bgr dog drafte og beslutte, hvordan den
mest hensigtsmaessigt kan skabe abenhed omkring bestyrelsens arbejde og
vigtige drgftelser og trufne beslutninger i de forhold og sager, hvor der kan
veere dbenhed omkring. Erfaringen viser, at bestyrelser, der har en god og
vedvarende kommunikation og information til skolens foraeldre og med-
arbejdere, ogsé i hgjere grad megder opbakning og tillid.

Derudover kan en forretningsorden beskrive hvilke kompetencer, der er
placeret hos formanden, eventuelt i samarbejde med skolelederen, hvem
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der kan udtale sig p& vegne og som repraesentant for skolen, og hvordan
kommunikationsgangen er i forbindelse med mgdeplanlagning, pressehen-
vendelser osv.

Danmarks Private Skoler har en standardforretningsorden, som bestyrelser
kan lade sig inspirere af.

Bestyrelsesformanden

Formanden for bestyrelsen er en helt central person i skolens organisation
og bestyrelsens arbejde.

Ligesom for de gvrige medlemmer af bestyrelsen er der ingen formelle krav
til formandens evner eller kompetencer. Formanden er den samlende repree-
sentant for bestyrelsen og den person, der juridisk kan tegne og repreesente-
re skolen overfor omverdenen, sammen med skolelederen.

For langt de fleste private skoler hedder det i deres vedtaegter, at "formand-
en vaelges af og blandt bestyrelsens midte”. Det betyder, at bestyrelsen selv
udpeger formanden blandt dens medlemmer.

Selvom der som naevnt ikke stilles formelle krav til formandens faerdigheder,
er der dog en reekke egenskaber, som en formand vil kunne drage nytte af i
sit arbejde.

Ledelse af bestyrelsens arbejde

Formanden skal lede bestyrelsens arbejde. Det betyder i praksis, at det er
formanden, evt. i samarbejde med naestformanden samt skolens leder, der
forbereder bestyrelsens mgder med dagsorden og indkaldelse. Formanden
er ligeledes ansvarlig for, at bestyrelsens mgder afvikles konstruktivt og effek-
tivt sa de fremsatte dagsordener gennemfgres. Det er ligeledes formandens
opgave at sikre, at der falges op pa de beslutninger, der traeffes pa bestyrel-
sens mgder.

Ved bestyrelsesmader og sager, hvor der métte veere divergerende holdning-
er i bestyrelsen, er det formandens rolle at sgge at samle bestyrelsen, s& der
kan opnas enighed.

Formanden skal ligeledes sikre, at bestyrelsen arbejder med de relevante op-
gaver, der er vigtige for skolens overordnede drift, den strategiske udvikling
og malszetning. Der vil fra tid til anden komme henvendelser til bestyrelsen,
som drejer sig om konkrete problemstillinger i skolens dagligdag eller klasser,
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ligesom bestyrelsesmedlemmer kan rejse spargsmal, som vedrgrer den dag-
lige paedagogik eller liv i klasserne. Her er det formandens ansvar at vurdere
disse spgrgsmal og eventuelt afvise bestyrelsens behandling af disse, safremt
der er tale om sager, som skolens ledelse eller gvrige ansatte skal tage sig af.

4.3b: Skolelederens samarbejdspartner
Formanden og skolens leder bgr have et teet og tillidsfuldt samarbejde.
De to personer besidder ngglepositioner ift. at udvikle skolen og handtere
problemstillinger konstruktivt.

Som skoleleder ved en privat skole kan man til tider sidde udsat og ensomt,
nar der er seerligt vanskelige sager, feks. personalesager eller kritiske forhold,
der vedrgrer en elev- eller foreeldresag. Her kan formanden vaere en god
sparringspartner for skolelederen, ligesom skolelederen har mulighed for at
orientere formanden i fortrolighed. Skolelederen og formanden kan ligeledes
i et tillidsfuldt samarbejde drgfte forhold og muligheder, der vedrarer savel
bestyrelsen som skolen, inden der eventuelt tages beslutning om forelaeg-
gelse i bestyrelsen.

Bestyrelsen er "chef” for skolens leder og skal patage sig arbejdsgiver-
ansvaret. | praksis bar det veere formanden, der har dialogen med skole-
lederen om dennes trivsel, arbejdsopgaver og maengde. Det er vigtigt, at
formanden og bestyrelsen interesserer sig for lederens arbejde og giver
mulighed for, at skoleleder og formand kan drafte savel kritiske som posi-
tive vilkar og @nsker. Udover en lgbende dialog om stort og smat mellem
formand og skoleleder imellem bestyrelsens mgder, kan der vzere en arlig
ledersamtale, hvor feks. formand og naestformand har en samtale med
skolelederen om arets gang, forventninger mm.

4.4 Bestyrelsens mader og struktur

4.4a Antal meder og deltagere

Ved en skole i almindelig drift er der typisk mellem fem og otte bestyrelses-
mgder om aret. Bestyrelsens arbejde foregdr som udgangspunkt kun ved
bestyrelsens formelle mgder. Det er her, alle ordingzere medlemmer er ind-
kaldt til mgde, og der er forberedt dagsorden og gvrigt mgdemateriale.

Det kan variere fra skole til skole hvilken kreds af personer, der deltager i
bestyrelsens mgder udover den ordingere, valgte bestyrelse. Skolens leder
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bar altid deltage og typisk vil én eller flere gvrige fra skolens ledelse veere til
stede. Der kan ogsé veere deltagelse fra medarbejderrepraesentanter. Nogle
bestyrelser har ogsa kutyme for, at bestyrelsessuppleanter kan deltage. Det
er vores anbefaling, at antallet af personer, der deltager i mgderne, ikke
bliver for omfangsrigt. Safremt der er en bestyrelse med 5 eller 6 ordinaere
medlemmer, og der udover deltagelse fra skoleledelse ogsa er medarbej-
derrepraesentanter mv,, kan der hurtigt opsté en situation, hvor de ordinaere
medlemmer, som har den reelle kompetence, bliver et mindretal i lokalet.
Bestyrelsens mgder er vigtige for skolens virksomhed og skal handteres med
en hgj grad af struktur i deres gennemfarelse, sdledes dagsordenens punkter
draftes, og der traeffes de relevante beslutninger. Det kraever en vis grad af
mgdeledelse fra formandens side, samt en disciplin og opmeaerksomhed fra
mgdets deltagere.

Arets gang

Over et "bestyrelsesar” vil der blive drgftet mange temaer og problemstilling-
er i bestyrelsen. De emner og temaer, der er behandlet i denne vejledning,
kan fungere som inspiration til punkter, der kan inddrages pa dagsordenen.

Af faste temaer, som &rligt bar behandles én eller flere gange er bl.a.:

- "Skolens formal og veerdigrundlag”
— hvilken betydning har det for vores skole i dag og fremover?

- "@konomi” — Budget, budgetopfalgning/kvartalsregnskab,
seerlige dispositioner, arsrapport

- "Personale” — Trivsel, arbejdsmiljg, skolens behoy, fastholdelse,
rekruttering, lan mv.

- "Skolens undervisning” — Kvaliteten, indsatsomrader, undervisningseffekt,
overgange til ungdomsuddannelser/videregéende uddannelser.

- "Tilsyn” — Tilsynserkleering, selvevaluering, skolens almindelige
evaluering af egen undervisning

- "Fysiske rammer” — Bygninger, lokaler, faciliteter, forsikringer,
renoveringsplan mm.

- "Elever og foraeldre” — Kommunikation, generalforsamling/foraeldre-
kredsmgde, inddragelse.

- "Skolens gvrige tilbud” — SFO, klub, tilknyttede tilbud.
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Bestyrelsens organisering

Bestyrelsens kompetencer, medlemmernes kompetencer

Som tidligere naevnt er der ingen formelle krav til bestyrelsesmedlemmers
kompetencer, uddannelsesbaggrund eller lignende. Og i praksis er det erfa-
ringen, at bestyrelsesmedlemmer individuelt kan byde ind med brede evner
og feerdigheder af savel faglige som relationelle kompetencer, uanset deres
personlige og professionelle baggrund.

En bestyrelse skal saledes veere aben og tilgeengelig for alle de personer,
som er valgbare til bestyrelsen i henhold til skolens vedtaegt. | henhold til de
generelle bestemmelser for private skoler skal det sgges at skabe en besty-
relsessammenseaetning, der har en lige balance ift. kan.

| forhold til de opgaver, som bestyrelsen skal varetage, kan det veere en
fordel, at bestyrelsen i dens sammensaetning af personer besidder brede
kompetencer og baggrunde.

Udvalg i bestyrelsen

Centrale drgftelser samt forpligtende beslutninger treeffes pa bestyrelsens
mgder. Det er den samlede bestyrelse, der er ansvarlig for skolens virke og
alle beslutninger, der vedrgrer bestyrelsens arbejdsomrader skal derfor for-
ankres i bestyrelsen.

Bestyrelsen kan som en hjeaelp og understgttelse til dens arbejde nedseette et
eller flere udvalg.

Typisk kan der oprettes et forretningsudvalg bestaende af feks. formand,
naestformand og skolens leder. | dette udvalg kan der veere opfalgende
mgder ind imellem bestyrelsesmgderne. Lederen kan orientere formand-
skabet i forskellige sager, og det kan drgftes hvilke forhold og temaer, der
skal praesenteres for den samlede bestyrelse. Forretningsudvalget kan lige-
ledes forberede bestyrelsesmader og tilrettelaegge dagsorden mv.

Andre udvalg kan veere gkonomiudvalg, byggeudvalg eller lignende. Det er
vigtigt at fastsla, at bestyrelsen ikke kan fraleegge sig den egentlige beslut-
ningskompetence og lade udvalg under bestyrelsen traeffe afggrende og
selvsteendige beslutninger. Det er altid den ordinzere bestyrelse, der har
ansvaret og dermed ogsa pligten til at have indsigt i forholdene.



4.6

4.6a

4.6b

Kodeks for bestyrelsens arbejde
og samarbejde

Samarbejdet i bestyrelsen

Hvervet som bestyrelsesmedlem er frivilligt og ulannet. Men det ansvar, der
falger med, bade formelt og reelt, er stort. Bestyrelsen er ansvarlig for skolens
samlede virksomhed og medarbejderne. Der er altsd meget i spil i bestyrel-
sens arbejde. Det er derfor afggrende, at bestyrelsen har et godt internt
samarbejde. Og de enkelte bestyrelsesmedlemmer bruger megen tid og
energi i bestyrelsesarbejdet, mé det ogsé gerne veere sjovt og rart.

Alle bestyrelsens medlemmer er ansvarlige for, at der skabes og opretholdes
et godt og konstruktivt samarbejde. Til det formal kan bestyrelsen feks. én
gang arligt drafte dens eget arbejde, og de forskellige oplevelser og forvent-
ninger de enkelte bestyrelsesmedlemmer métte have. Der kan derudover
veere en evaluering af arbejdet og samarbejdet. Det kan forega ved et besty-
relsesmgde eller ved en kontakt fra formanden til bestyrelsens medlemmer.

Nogle af de temaer, der feks. kan drgftes i forbindelse med bestyrelsens

egenevaluering kan veere:

- Hvordan oplever jeg min egen situation i bestyrelsen

-1 hvor hgj grad er jeg i stand til at fremfare egne synspunkter og holdninger

- I hvor hgj grad er vores kultur preeget af lydharhed for andres synspunkter

- Hvordan er taletiden fordelt imellem bestyrelsens medlemmer samt gvrige
deltagere i mgderne

- Beskeeftiger bestyrelsen sig med de rigtige opgaver

- Hvilke opgaver mener jeg er szerligt interessante og relevante

Bestyrelseskodeks

Pa baggrund af de drgftelser og overvejelser bestyrelsen matte ggre sig om
dens arbejde og samarbejde, kan der laves et kort skriftligt kodeks for de
rammer og retningslinjer, man er enige om skal praege bestyrelsens sam-
arbejde. Det kan indeholde forskellige retningslinjer eller "spilleregler” for

den made, hvorpa bestyrelsen gnsker mgderne skal afvikles ift. taletid, dialog,
malseetning om konsensus, redskaber til hdndtering af egentlig uenighed
mm. Et sddan skrift kan optages som en del af, eller som bilag til, bestyrel-
sens forretningsorden.
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5.4

5.b

Bestyrelsen

og Danmarks Private Skoler
— grundskoler og gymnasier

Danmarks Private Skoler — grundskoler & gymnasier er en forening af og for
frie grundskoler og private gymnasier i Danmark. Foreningen er fuldsteendigt
medlemsstyret igennem en bestyrelse, der veelges af og blandt medlems-
skolernes ledelser og bestyrelser.

Foreningens fornemmeste opgave er at varetage medlemmernes og sektorens
politiske interesser, samt bista skolerne med radgivning og bistand i de sager
og forhold skolerne er optaget af.

Foreningen og bestyrelserne

Danmarks Private Skoler er en skoleforening. Det er skolerne, der er medlemmer,
ikke enkeltpersoner eller seerlige faggrupper ved skolerne. Bestyrelsen ved en

privat skole er det gverste organ for en skoles virksomhed, og foreningen har sa-
ledes en seerlig relation og et saerligt ansvar overfor den private skoles bestyrelse.

Bestyrelser er altid velkomne til at kontakte foreningens sekretariat for vejled-
ning, rddgivning eller med gnsker om seerlige indsatser. Det bar som udgangs-
punkt veere formanden for bestyrelsen, der henvender sig til foreningen, da
det giver den direkte og formelle kontakt til bestyrelsen.

Kommunikation og information

Bestyrelserne kan holde sig orienteret om stort og smét i den private skole-
sektor, ved hjeelp af de tilbud foreningen stiller til radighed.

Pa foreningens hjemmeside: www.privateskoler.dk, kan man lgbende falge

med i det, der er vigtigt og oppe i tiden. Vi anbefaler endvidere, at hvert enkelt
bestyrelsesmedlem tilmelder sig nyhedsbrevet. Det foregar ogsé via hiemme-
siden. Her vil man med jeevne mellemrum modtage en nyhedsmail, der infor-
merer om aktuelle temaer, der er af interesse for bestyrelsens arbejde samt

om kurser, arrangementer mm.

Foreningen kan ligeledes mgdes pa de sociale medier, herunder Linkedin,
Facebook og Twitter, under navnet Danmarks Private Skoler.
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Kurser, oplaeg og arrangementer

Foreningen afholder arligt en reekke arrangementer, hvoraf en del er malret-

tet bestyrelsesmedlemmer. Der er séledes szerskilte seminarer for bestyrelses-
medlemmer samt kurser for formzend og naestformaend. Derudover er der i

lgbet af aret typisk et par informationsmgder med nyt fra foreningen og den

private skolesektor.

Foreningens og medlemsskolernes vigtigste arrangement er Arsmgdet. Det
er den arlige generalforsamling, som afholdes fredag og lgrdag i uge 43 pa
Hotel Nyborg Strand, Nyborg. Udover den ordinzere generalforsamling med
bl.a. valg til foreningens bestyrelse, er der foredrag, opleeg, socialt samvaer
og festmiddag. Alle bestyrelsesmedlemmer samt skoleledelser er velkomne.
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Kontakt

Danmarks Private Skoler — grundskoler og gymnasier
Ny Kongensgade 15, 3.

1472 Kgbenhavn K

TIf. 33307930
Mail: info@privateskoler.dk

Web: privateskoler.dk
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