Danmarks Private SW

grundskoler & gymnasier

Bestyrelsens mundtlige beretning 2025

Fremlagt af formand for Danmarks Private Skoler — grundskoler og gymnasier, Karsten Suhr, ved foreningens
arsmade d. 24. oktober 2025.

Intro

Som vanligt, s& er bade den skriftlige - og denne mundtlige beretning - bestyrelsens beretninger. Jeg
vil derfor indlede med at prcesentere medlemmerne af foreningens bestyrelse:

e Bo Mehl Jagrgensen, skoleleder p& Frederikssund Private Realskole, ncestformand i foreningen

e Ninna Brandt, bestyrelsesformand pd Th. Langs Skole i Silkeborg, ncestformand i foreningen

e Hans Myhrmann, skoleleder pé& Randers Realskole

e Dan Ingemann Jensen, skoleleder pd Sct. Ib Skole og Barnehave i Horsens

e Stefan Kreisberg, bestyrelsesformand for Rygaards Skole i Hellerup

® Michael Schroll, bestyrelsesformand for Marie Jargensens Skole i Odense

e Thomas Neessen, bestyrelsesncestformand pé& Laursens Realskole i Aarhus

Jeg vil gerne indlede beretningen — maske lidt i modstrid til normalen (men vi er vel frie?) — med at
takke bestyrelsen for et fantastisk samarbejde, hvor dedikationen til skoleformen altid er i fokus.
Jeg kan garantere jer alle, at det er gode reprcesentanter, | har valgt til bestyrelsen.

Der har jo det seneste ar bdade vceret de skolepolitiske udfordringer - og de mere foreningsncere - at
tage vare pd. Det er blevet gjort med omhu og altid med foreningens og medlemsskolernes bedste
for gje.

Sa& stor tak til jer alle i bestyrelsen for bé&de konstruktive dreftelser og hyggeligt samvcer.
Indledning

| en verden, der i gjeblikket er preeget af uforudsigelighed og kriser i form af krig, oprustning og kli-
makrise, er det pd sin plads ind imellem at se p& proportionaliteten i forhold til vores egne udfordrin-
ger, bl.a. i den skoleverden, der er vores dagligdag.

Vi lever i et grundlceggende godt og demokratisk samfund, hvor rummeligheden er stor, og hvor ikke
mindst friheden er et beerende element. Derfor er det ogsé vores pligt som skoler at passe pé& den, -

at uddanne og danne vores elever til at veerdscette demokratiet, il at blande sig i debatter, til aktivt
at indgé i forskellige foreninger og organisationer til gavn for samfundet — kort sagt til at blive selv-

stcendige, livsduelige medmennesker og medborgere.

Foreningens formdl, strategi og kernebegreber retter fokus p& netop denne vei.

Vi er en forening, der er sammensat af en mangfoldighed af skoler med forskellige veerdigrundlag
og forskellige kulturer. Helt som malet for frie skoler bar vcere.

Vi er en forening, der forsvarer friheden til at drive veerdibérne frie skoler.

Vi er en forening, der varetager skolernes interesser, hverken ensidigt bestyrelsernes eller ledernes.
Vi er en forening, der veerner om forceldrenes og de unges mulighed for at veelge et alternativ til den
offentlige skole, uanset skonomisk formden.

Vi er en forening, der - ud fra en af bestyrelsen fastsat strategi - sager gode relationer til menings-
dannere, politikere og embedsveerk.

Vi er en skoleforening, der forsgger at pdvirke i forhold til beslutninger, der har indflydelse p& vores
skoleform.

Og vi er en forening med gode samarbejdsrelationer til ligesindede organisationer.

Friheden, traditionen, ambitionen, ansvaret og vcerdierne. Den rede trdd er altid ledetrdden.
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Og hele tiden med malet, at hver enkelt skole skal have de bedste muligheder for at indrette sig i
forhold til skolens veerdigrundlag og den forceldre- og elevgruppe, der udger skolen.

Den politiske virkelighed
Det er i hgj grad forandringernes tid for bdde undervisnings- og uddannelsesomréaderne.

Barne- og Undervisningsministeriet - har indgdet flere politiske aftaler. De fleste med medfglgende
konsekvenser for de frie og private skoler.

Denne reformiver for de offentlige institutioner har dog ikke medfert, at de afledte konsekvenser for
de frie og private grundskoler og gymnasier har veeret i politikernes fokus — snarere tveert i mod.
Man kan sige, at den frihedsdagsorden, regeringen har sat; — nej, den har bestemt ikke ramt de frie
og private skoler.

Hvis det stadig er en politisk ambition at fastholde et reelt alternativ til de offentlige undervisnings-
og uddannelsesinstitutioner, er tiden inde til ogsé& at scette frihedsdagsordenen for vores skoleform.

Vi - i foreningen - star klar til badde at tage del i agendaen og identificere de steder, hvor lovgivnin-
gen begreenser friheden.

Vi har faktisk — i samarbejde med de gvrige skoleforeninger — allerede sat et arbejde i gang, hvor vi
konkret vil foresld lovmcessige forandringer — forbedringer.

P& det gymnasiale omrd&de har vi endda allerede fremsendt ensker til politikere.

Det er imidlertid klart, at vi har en flertalsregering, hvor Bgrne- og undervisningsministeren er fra So-
cialdemokratiet. Det medfarer, at der bade er en indre ideologisk modstand mod de frie og private
skoler, og at opmcerksomheden pé& denne skoleform i gvrigt er meget begreenset.

Inddragelsen har veeret sé begreenset, at ministeren ikke har fundet det relevant at inddrage de for-
eninger, hvis skoler rummer ncesten hver femte grundskoleelev. Heller ikke vores forening — som re-
preesenterer de private gymnasier, der vil blive veesentligt bergrt af reformen af ungdomsuddannel-
serne — har veeret en del af dialogen (om reformerne). Det er uforstéeligt.

| den forrige regeringsperiode, hvor Socialdemokratiet dannede en mindretalsregering, var de frie
skoler ofte i fokus — om end kritisk. Med den nuvcerende minister oplever vi i stedet en manglende
inddragelse — og det er sveert at vurdere, hvad der er veerst.

Heldigvis har vi haft god kontakt med mange ordfgrere — ogsé fra et regeringsbcerende parti. Vi
har derfor kunnet f& vores holdninger fremfgrt, - sé tak til Venstres ordfgrer Anni Matthiesen for at
veere brohovedet til regeringskontoret. Og i scerdeleshed tusind tak til vores meget gode venner hos
oppositionspartier, der har arbejdet ihcerdigt med mange af vores synspunkter under forhandlinger;
— men desveerre er en del aftaler kommet i stand med et smalt forlig — flertalsregeringen har jo hele
tiden haft en slags veto.

Forandringernes tid for ungdomsuddannelserne

Det seneste a&r har i hgj grad medfert store reformaftaler for ungdomsuddannelserne. Fra reformkom-
missionens anbefalinger over et regeringsforslag til et forlig, der indikerer store forandringer for ung-
domsuddannelserne.

Regeringens magt blev meget tydelig ved disse forhandlinger. Fra regeringens forslag til det ende-
lige politiske forlig blev der ikke flyttet mange kommaer, s& det er meget forstéeligt, at flere partier
trak sig fra forhandlingerne.



Danmarks Private SW

grundskoler & gymnasier

Forliget er et rammeforlig, som skal udfyldes gennem flere delforhandlinger med de partier, der stér
bag — regeringspartierne, SF og Dansk Folkeparti. Der er tale om et flertal, - men et politisk smalt et
af slagsen.

Kan aftalen sé& falde bort efter et kommende valg? Det er usandsynligt. Men afhcengigt af, hvem der
danner regering, kan der ske justeringer. Store cendringer er der dog ingen grund til at forvente —
eller at hdbe pé.

Reformen indfgrer en ny ungdomsuddannelse — epx, en erhvervs- og professionsrettet gymnasial ud-
dannelse. Den skal erstatte flere eksisterende tilbud, herunder hf, eux, 10. klasse og dele af eud.
Samtidig heeves optagelseskravet til stx, hhx og htx. Dermed bliver epx ogsé et alternativ for de ele-
ver, der tidligere kunne optages pé stx med et gennemsnit mellem 5 og 6.

Adgangen til epx kreever blot en bestéet folkeskolens afgangseksamen. Uddannelsen skal desuden
rumme en meget bred elevgruppe og bygge bro til bdde erhvervs- og professionsuddannelserne — to
ret forskellige spor.

Det bliver spcendende at se, om epx kan tiltrecekke elever bredt — og om den faktisk far flere unge til
at veelge en erhvervsuddannelse

Malet er 40% af en ungdomsargang. Der bliver virkelig kamp om de unge — ogs& med de faldende
ungdomsdrgange in mente.

Hvor stiller ungdomsuddannelsesreformen de private gymnasier?

Forliget meddeler tydeligt, at de private gymnasier far hjemmel til at udbyde epx. Det er godt, dog
er det vigtigt, at vi kender betingelserne. Skal man kunne udbyde alle linjer eller vil det veere muligt
at specialisere sig indenfor bestemte retninger?

Der begr blive taget hensyn til de sma institutioner, sé der ogsd med epx vil blive alternativer til de
offentlige institutioner.

Foreningen kcemper ogsé for, at de private gymnasier far hjemmel til at udbyde de andre gymnasi-
ale uddannelser, altsé bade hhx og htx. Det vil kun vcere rimeligt, om der i fremtiden kan etableres
alternative muligheder indenfor alle gymnasiale uddannelser — sé mé det enkelte gymnasium afgere,
om man har ressourcerne og lokaliteterne.

Nér nu stx ogsd skal reformeres, bgr de private gymnasier samtidig have mulighed for stgrre frihed
og fleksibilitet. Det vil give skolerne mulighed for — ogs& ud over veerdier og kultur — at tilbyde et re-
elt alternativ.

Foreningen arbejder for, at frihedsgraderne gges, s gymnasierne far bedre rammer til at tilrette-
lcegge undervisningen mere fleksibelt. Ideelt set gnsker vi en 'stéd mél med’- bestemmelse i lighed med
de frie grundskolers, men det er desvcerre ikke realistisk i den nuvcerende politiske situation.

Med de faldende drgange, med foregede karakterkrav til optagelse og med ambitionerne ift. epx,
s& vil det veere ngdvendigt for de frie og private gymnasier at skcerpe profilerne og forege synlig-
heden gennem mdlrettet positionering for at fastholde eller forage andelen af unge, der veelger et

privat gymnasium.

10. klasse

Reformen medferte samtidig et farvel til 10. klasse fra 2030. En uforstdelig beslutning, nér man ta-
ger i betragtning, hvor succesfuldt dette klassetrin er.

Naturligvis skal der vcere volumen til den nye epx, - og selvfglgelig skal epx finansieres. Men at fra-
tage de unge muligheden for et &r, hvor de kan blive afklarede ift. deres valg af ungdomsuddan-
nelse;
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hvor de — endda helt frivilligt — kan vcelge linjer og skoleform, der modner deres beslutninger;
hvor de kan dygtiggere sig, - hvorved frafaldet pd ungdomsuddannelserne formindskes — ja det er
for alle i skoleverdenen komplet uforstéeligt.

Nar jeg siger "alle, s& refererer jeg i denne sammenhceng til den alliance, foreningen tog initiativ til
ved at indbyde de gvrige organisationer til et samarbejde om at bevare 10. klasse.

Samarbejdet fungerede. Vi skrev debatindlceg, vi henvendte os fcelles til ordferere, vi fik foretrcede
for Berne- og Undervisningsudvalget, og hver iscer arrangerede vi og enkelte skoler forskellige akti-
viteter for bevarelse af 10. klasse.

Foreningen havde et fantastisk samarbejde med specielt Det Konservative Folkeparti, hvor deres ord-
ferer, Lise Bertelsen, med ildhu forsvarede synspunkterne bdade i og udenfor Christiansborg.

Regeringen — mdske iscer Venstre — gnskede at beskytte efterskolerne. Derfor foreslog vi, at de frie
og private grundskoler fremover skulle kunne oprette s@kaldte "dagefterskoler”. For hvorfor skal
unge, der ikke ansker et decideret kostskoleophold, afskceres muligheden for et ekstra skoledr efter
9. klasse?

Ministeren stod dog fast: Alt, der kunne minde om 10. klasse, skulle fijernes. De Konservative, Liberal
Alliance og Danmarksdemokraterne forlod forhandlingerne — og resultatet blev et smalt forlig.

Vi brugte mange kreefter — vi forsggte, men de unge tabte alligevel til sidst.

P& trods af det, sé oplevede vi alligevel lidt succes i forlgbet.

Vi gjorde tidligt opmcerksom p4, at den internationale grunduddannelse afsluttes med year 11, sva-
rende til 10. klasse. Muligheden for year 11 heenger tcet sammen med adgangen til det internatio-
nale gymnasium. Uden den mulighed vil mange internationale medarbejdere formentlig sege mod
lande, hvor deres barn kan afslutte deres undervisning og f& adgang til IB Diploma. Her var Dansk
Industri, Dansk Arbejdsgiverforening og Dansk Erhverv gode samarbejdspartnere.

Der var lydhgrhed for argumentet, men det endelige forlig ncevnte ikke de internationale skoler. Det
vakte naturligvis stor bekymring, og vi reagerede hurtigt. Samme eftermiddag meldte departemen-
tet, at regeringen vil give de internationale skoler mulighed for year 11.

P& nuvcerende tidspunkt mangler dog fortsat de preecise lovgivningsmecessige forudscetninger og en
holdbar finansieringsmodel. Erfaringen viser, at det kan blive komplekst, nar der &bnes for den der,
og derfor fglger vi udviklingen tcet.

Et andet omrdade, hvor vi — og jeg kan kun sige mdaske — far lidt medvind er de sociale kostskolers mu-
lighed for at tilbyde deres elever at tage 9. klasse over to ar. Denne elevgruppe, der hovedsagelig
bestdr af udsatte unge - ofte med mange svigt og stort skolefraveer i bagagen -, har brug for tid, fer
de bliver klar til en ungdomsuddannelse. Eleverne bruger derfor 10. klasse til at blive klar. Den mu-
lighed forsvinder jo fra 2030, hvorfor muligheden for at bruge 2 ar pd 9. klasse ber tildeles dem.
Der synes at veere opbakning fra flere partier i forliget, men endnu har vi ikke féet den endelige til-
kendegivelse.

Det bliver spcendende at se, om regeringens store forventninger ift. reformen indfries, eller om det
farste &r p& epx reelt bliver den nye 10. klasse, hvorefter eleverne seger mod de kendte gymnasiale
uddannelser. Det er nemlig en mulighed!

Folkeskolereformen
En af de andre store forandringer, der skal gennemfgres, bliver det sédkaldte Kvalitetsprogram for

folkeskolen — reelt en reform af folkeskolen.
Dele af den implementeres allerede fra indevecerende skolear.
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Det er en reform, der er mdlrettet mere frihed til folkeskolerne, men som samtidig far stor betydning
for de frie og private grundskoler. Det har vi i hele tilblivelsen og ogsd efterfelgende pdpeget.

Politikere og embedsvcerket fastholdt imidlertid, at det udelukkende var en reform, der er mélrettet
folkeskolerne, og at de derfor ikke ville eller gnskede at beskceftige sig med de frie og private sko-
ler.

Det har heldigvis forandret sig. Der er nu — ogsé — bevd@genhed og forstadelse overfor de afledte
konsekvenser, reformen far for vores skoleform.

En del of reformen er "Fagfornyelsen” og udarbejdelsen af de nye 'Folkeskolens Fagplaner’.

Der er lovgivningsmcessigt ingen tvivl om, hvad de frie grundskoler skal leve op til. Det er markeret i
Lov om friskoler og private grundskoler §1, stk. 2:

"Frie grundskoler skal give undervisning i bernehaveklasse og 1.=9. klasse, som stdr mal med, hvad der
almindeligvis krceves i folkeskolen.”

| samme paragraf, stk. 1 star:

"Friskoler og private grundskoler (frie grundskoler) kan inden for rammerne aof denne lov og lovgivnin-
gen i gvrigt give undervisning, der stemmer med skolernes egen overbevisning, og tilretteleegge under-
visningen i overensstemmelse med denne overbevisning.”

Og netop i forhold til de to markeringer ligger udfordringerne for de frie og private skoler, nér Feel-
les mal udskiftes med de nye fagplaner.

Den nedsatte ekspertgruppes arbejde har udmentet sig i veltilrettelagte, bredt formulerede rammer
for fagplanerne, som bygger pé& veerdier som dannelse, demokrati, engagement og myndiggerelse.
De rummer pcedagogiske og didaktiske ideer, der tiltaler mange — f.eks. virkelighedsncer undervis-
ning og elevinddragelse.

Og netop fordi fagplanerne fremstar attraktive og alment tiltalende, kan det vecere vanskeligt at for-
std&, hvorfor vi i de frie grundskoler insisterer p&, at der ogsd er udfordringer for skolerne (de frie
grundskoler).

Den sterste udfordring er at fastholde retten til en anden tilgang til undervisningens idé og tilrette-
lceggelse. Altsd preecis som loven tilsiger.

Det er nemlig hensigten, at fagplanerne skal tegne en direkte linje fra folkeskolens formal til fagenes
formdl, karakter, indhold, mél og evaluering. | praksis betyder det, at folkeskolens formalsparagraf
kommer til at styre, hvordan undervisningen skal forstds, begrundes og tilrettelcegges.

Risikoen er, at fagplanerne — hvis de gares til referenceramme for de frie grundskoler — udvikler sig
til veerdimeessige, metodiske og organisatoriske bindinger.

De frie grundskoler skal ikke bindes — de skal fortsat have mulighed for at tilrettelcegge undervisnin-
gen efter den enkelte skoles egne veerdier.

"Std mal med”-kravet er et rimeligt krav til de frie og private skoler. Men det er et krav i forhold fil
slutniveau i fagene, ikke et metode- eller veerdikrav.

Nér fagplanerne knyttes s& teet til folkeskolens formdalsparagraf, opstar der risiko for at folkeskolens
formél blandes sammen med de frie skolers retsgrundlag. Det vil vecere i strid med bé&de formulerin-
gen af og intentionen med grundlovens §76 og Lov om friskoler og private grundskoler.
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Nér alt det er sagt, sa skal der lyde et stort tillykke til folkeskolerne, fordi undervisningen nu foran-
kres i skolens veerdier! Det er glcedeligt for folkeskolen, at fagplanerne dér bliver relateret til det
overordnede formdl, - men hvad er Igsningen / gnskerne for de frie grundskoler?:

e At der i lovgivningen fastholdes en tydelig og konsekvent adskillelse mellem folkeskolens for-
mal og de frie skolers veerdimcessige frihed.

e At std mél med-kravet fortsat kun er et krav i forhold til slutmél — ikke et formals- eller veerdi-
krav.

Vi har overbragt forstdelsen for udfordringerne til embedsvcerket, og der arbejdes ihcerdigt for at
opnd lgsninger, der kan bevare de frie og private grundskolers pcedagogiske og veerdimcessige fri-
hed. Et arbejde, der meget gerne skal ske i samarbejde med skoleforeningerne.

Styrelse og departement

Vi fornemmer, at der i embedsveerket — bé&de i departementet og i styrelsen er kommet en lidt starre
forstéelse af de frie skoler og den frihed, der er sé vigtig.

| vores forstdelse bgr staten — og her tcenker jeg badde embedsvcerk og politikere — veere meget op-
mecerksomme pé og beskytte friheden og det mangfoldige skoletilbud, de frie skoler er kendeteg-
nende ved.

Der bgr vcere en meget stor opmcerksomhed pd, om nye tiltag, béde de politiske og de, der opstér i
ministerierne, kan f& negativ og begreensende indflydelse pd de veerdibaserede skoler, diversiteten
blandt skolerne, frihedsgraderne og det frie skolevalg.

Kort og godt ber der veere stor opmeerksomhed pé& at gere det sd let som muligt at drive skoler, der
tilbyder forceldre, barn og unge en anderledes skole end den, de kan f& pd de offentlige institutio-
ner.

Vi aner en beveegelse hos embedsfolkene, hvilket er positivt, men vi mé ogsé konstatere, at vi - ogsé
det seneste ar - har madt forskellige modsatrettede indstillinger i forhold til de tiltag, der har veeret
fremsat fra specielt styrelsen.

Hvorfor opstér s& de uenigheder?

Grundleeggende handler det om to forskellige indfaldsvinkler. Styrelsens behov for en forvaltningslo-
gik med kontrol, ensretning og malbarhed stdr i kontrast til de frie skolers eksistens og principper med
forceldreret, idébaseret frihed og mangfoldighed.

Og nej det skal ikke kun vcere let at veere tilsynsmyndighed. Det krcever stor forstdelse for og indsigt
i hver eneste skoles veerdier.

Lad mig give et eksempel:

STUK fremlagde i fordret en rcekke dokumenter, der definerede kvalitetsforstéelser pé hele grund-
skoleomrédet og ungdomsuddannelserne, herunder de frie og private grundskoler og gymnasier.
Men hvad er kvalitet pé& en skole, specielt pé& en fri grundskole eller et privat gymnasium? Og hvem
skal have retten til at definere det?

Vi og de evrige skoleforeninger star pd, at det er forceldrene pé hver enkelt skole, der afger, om
kvaliteten er i orden, og om skolen efterlever de veerdier, den har sldet sig op pa.

Ikke en statsligt generel og retningsgivende forstdelse. En statslig ensretning er meget langt fra for-
st&elsen af de frie og private skoler og deres eksistensberettigelse.

Heldigvis fik vi overbevist styrelsen om det uhensigtsmcessige i dette tiltag, og dokumentet for det frie
grundskoleomréde blev ikke offentliggjort. Men udfordringen er, at den forstéelse, der ligger bag
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dokumentet, lever videre i styrelsen, hvilket ogs& kommer til udtryk i de tilsynsrapporter, der udarbej-
des efter de forskellige tilsyn pé& skolerne.

Tilsyn er godt, og det er legitimt, at staten skal kontrollere skolerne, - men vi m& markere, at tilsynet
udelukkende skal forholde sig til skolernes overholdelse af love og bekendtggrelser — ikke hvordan
og hvilke veerdier, der ligger bag den enkelte skoles undervisning.

Hvordan kommer vi videre? Eneste mulighed er, at vi gennem en tcet og konstruktiv dialog skaber en
feelles forst@else for de frie skolers mangfoldighed, skolefriheden og forceldreretten.

Og derefter; tcet dialog i de indledende faser af styrelsens arbejde med nye idéer, s& vi undgér de
sterre uenigheder senere.

Vi er klar — hdber styrelsen ogsé er.

Det forceldrevalgte tilsyn

Nér vi taler om tilsyn, er det vigtigt at holde sig for gje, at det vigtigste tilsyn p& de frie og private
grundskoler er forceldrenes tilsyn.

Forceldrenes opgave er at holde gje med, at skolen handler ud fra de veerdier, skolen er grundlagt
pd og promoverer sig pd, og at skolen i det hele taget er beceredygtig. Forceldrene skal fere tilsyn
med skolens "almindelige virksomhed”.

Til hjcelp med at fgre tilsynet med helt bestemte dele af loven, nemlig std mé&l med-kravet, skolens un-
dervisning, og frihed og folkestyrekravet kan forceldrene vcelge enten en selvevalueringsmodel eller
en eller flere certificerede tilsynsferende.

Langt de fleste frie grundskoler veelger en eller flere certificerede tilsynsferende. Alle disse har vee-
ret igennem en grundig uddannelse, der giver rigtig gode forudscetninger for at udfere den kontrol,
opgaven tilsiger.

Tilsynsordningen bliver med mellemrum kritiseret. /&rsagen kan veere, at de tilsynsfarende er - eller
har veeret - for teet pé den skole, de skal fgre tilsyn p&. Man skal huske, at den tilsynsferende ikke er
en sparringspariner eller en samarbejdspartner, men netop en kontrollant — en "tilsynsfgrende”, hvis
opgave det er at efterse, at skolen overholder love og bekendtggrelser.

Det er altsd forceldrenes forlcengede arm — forceldrenes garanti for, at alt er, som det skal veere.

At ordningen kan vcere truet, kan et nyt initiativ fra Udlcendinge- og integrationsministeriet indikere.
Et frit liv i Danmark kaldes initiativet, der indeholder 22 konkrete initiativer for at bekcempe negativ
social kontrol, herunder tre initiativer, der omhandler de frie grundskoler. Et af dem omhandler ord-
ningen vedr. de certificerede tilsynsferendes opgaver, der har medfegrt politisk opmeerksomhed.

Sektoren bakker ikke op om den politiske begrundelse for initiativ 19 — cendringer i tilsynsordningen
med henvisning til udfordringer med parallelsamfund og negativ social kontrol pé& de frie grundsko-
ler. Den fremstilling harmonerer ikke med sektorens virkelighed.

Derimod stgtter skoleforeningerne initiativer, der kan bidrage til at kvalitetssikre og legitimere tilsyns-
ordningen. Det er afggrende, at ordningen bé&de har faglig tyngde og bred tillid — og at den udvik-
les i dialog med sektoren.

Vi hdber pd det bedste og vil samtidig understrege den vigtige opgave, der ligger hos skolerne: At
veere opmeerksomme pd, at valget of tilsynsferende er et forceldreansvar. Det betyder, at skolens
gvrige aktgrer bgr holde en vis armsleengde til processen. Ved at tage dette alvorligt star sektoren,
herunder skoleforeningerne, stcerkere i arbejdet for, at ordningen fortsat kan veere forceldrenes — og
ikke statens — redskab.
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Inklusion og specialundervisning

| forlcengelse af forliget vedr. folkeskolens kvalitetsprogram aftalte forligspartierne, at der skulle
kigges pé inklusion og specialundervisning. Til det formdl blev der nedsat en ekspertgruppe, hvis op-
gave bestod i at komme med tekstncere forslag til cendring af love og bekendtgarelser pd omrédet.
Ekspertgruppens arbejdsomrdade var:

e Rammerne for Peedagogisk Psykologisk Radgivning

e PPR’s arbejde og udarbejdelse af Pcedagogisk-psykologiske vurderinger — PPV'er

e Rammerne for og afgreensning af specialundervisning

e Rammerne for sygeundervisning

Ekspertgruppens anbefalinger blev afleveret umiddelbart inden sommerferien, men er endnu ikke be-
handlet politisk. Umiddelbart er vurderingen, at anbefalingerne vil blive fulgt, méske med enkelte
smd cendringer — man skal jo kunne se, at politikerne har veeret inde over.

Baggrunden for arbejdet er farst og fremmest, at et stigende antal elever har brug for scerlig statte,
hvorfor der er blevet flyttet flere midler fra normalundervisningen til det specialiserede omrdade.

Malet er, at feellesskabet — normalklasserne — skal kunne rumme flere elever med scerlige behov, og
at den peedagogisk psykologiske rddgivning skal bruge mindre tid pd& udredning og mere pd vejled-
ning og r&dgivning.

Det mest bemcerkelsesveerdige og forandrende — som ogsdé far betydning for de frie og private sko-
ler — er, at 9-timersgreensen forsvinder. Hidtil har behov for mindst 9 timers stgtte om ugen veeret af-
gerende for, om en elev blev betegnet som specialundervisningselev. Derudover skal de pcedago-
gisk-psykologiske vurderinger fremadrettet kun benyttes, hvis en elev skal segregeres.

| stedet for pcedagogisk-psykologiske vurderinger skal der i fremtiden udarbejdes pcedagogiske —
didaktiske handleplaner. Disse tcenkes udarbejdet af medarbejdere pé skolerne og skal ligge til
grund for den hjcelp, eleverne har brug for.

Grundlceggende kommer de samme forhold til at geelde de frie skoler, dog vil det veere ngdvendigt
at udarbejde en ny tilskudsmodel, da den nuvcerende baserer sig pé en peedagogisk-psykologisk
vurdering, og at eleven har et ugentligt stettebehov p& mindst 9 klokketimer.

Da der bliver bundet en del midler til specialundervisningen p& de frie grundskoler, vil den udarbej-
dede peedagogiske didaktiske handleplan sikkert skulle forbi Pcedagogisk Psykologisk Radgivning -
PPR -, s& de kan bekrcefte b&de den interne forklaring (udredning) og behov for scerlig stette.

| vores nuvecerende system er PPR ofte flaskehalsen, hvor mange udredninger bliver forsinket og barn
og unge derfor ikke hurtigt nok modtager tilstreekkelig hjcelp. | et evt. nyt system, hvor PPR ogsd bli-

ver en faktor, kan vi risikere igen at opleve flaskehalsproblemer. Det har vi italesat overfor departe-
mentet, der har udtalt, at det vil de tage med i deres overvejelser.

For at understatte skiftet fra et individorienteret til et feellesskabsorienteret fokus ber inklusionstilskud-
det omleegges og udvides. Det vil ggre det muligt at afscette ressourcer til tidlige, forebyggende ind-
satser.

Samtidig ber midlerne ogs& malrettes de elever, der modtager enkeltintegreret specialundervisning i
den almindelige undervisning.

Endelig vil der fortsat vcere elever med s& omfattende stettebehov, at der m& afscettes midler til
statte uden for normalundervisningen.
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Det er klart foreningens holdning, at midlerne — i indeveerende &r godt 600 mio. kr. — skal gé til de
elever, der har brug for det. Det medferer, at der mé vcere en vis dokumentation for, at midlerne
fremover benyttes efter hensigten, og at uforbrugte midler tilbagebetales, s& andre kan f& gleede af
dem.

Vi har foresl&et, at ordningen kan administreres af Fordelingssekretariatet, der i forvejen har gode
erfaringer med tilskudsadministration, der overgives fra staten. Senest omrédet: "Supplerende sprog-
stetteundervisning i dansk for tosprogede.”

Det er indstillingen. Den er videregivet til departementet, der nu arbejder videre. Vi mé derfor blot
afvente resultatet. Til jeres beroligelse, sé bliver det ikke i morgen, at forandringerne sker — sikkert
farst i 2027.

Pcedagoger i klasserummet

En ting er helt sikkert. Der er gennem de seneste mange ar, kommet flere elever med stgttebehov,
samtidig med, at flere forskellige udfordringer hos barn og unge er blevet tydeligere. Derfor er der
ogsd sket en stigning i de afsnerede midler til specialundervisning.

Ministeren bestemte sidste &r — meget enerddigt — af afsngre yderligere 120 mio. kr. til specialun-
dervisningspuljer. De faldt godt, men det ville have klcedt ham at fastholde den normale proces med
at aftale det med skoleforeningerne — og ikke bare beslutte hen over vores hoveder.

Nar hensigten fra central side er at ga fra det meget individorienterede syn til et mere fcellesskabs-
orienteret syn, og ndr behovet for ekstra hjcelp samtidig stiger, er det naturligt at se p4, hvilke kom-
petencer, der er behov for i klasserummet.

P& undervisningsomrddet er der klart brug for lcerere, der med deres kompetencer indenfor sével det
faglige som klasserumsledelse er gode til det almindelige arbejde i klasserummet. Men med de starre
udfordringer, de mange forskellige hensyn eleverne fordrer og den store diversitet i barnegruppen,
er der i mange klasser brug for yderligere kompetencer — og en ekstra voksen.

Vi beskceftiger i forvejen pcedagoger, der netop har kompetencer i forhold til fcellesskabsfremmende
aktiviteter, til sociale opmecerksomheder, og som vil kunne indgd i klasserummet mhp. netop at skabe
gode fcellesskaber for b&de de bern, der har scerlige behov og for alle gvrige. Alts& veere med til at
skabe de inkluderende fcellesskaber.

Pcedagoger har valgt deres fag for netop at veere pcedagoger, ikke lcerere. Hvad er det, der er til

hinder for, at skolerne kan anscette pcedagoger som pcedagoger og lcerere som lcerere pd hver de-
res overenskomst. /&rsqgen er, at Icerernes fagforening, FSL, er af den opfattelse, at alle i klasserum-

met skal anscettes som Icerere efter Icereroverenskomsten, uanset hvilke opgaver, de udfgrer.

Det er vi uenige i.

Det md vcere opgavens indhold, der definerer stillingen og dermed ogsd de tilherende overenskomst-
forhold.

Leererforeningen henholder sig til en voldgiftsafgarelse fra 2013, men den omhandler ikke samme
udfordring. Dengang gnskede man pcedagoger i undervisningen til at hjcelpe lcereren — og ja, sé er
man de facto hjcelpelcerer og skal naturligvis omfattes af en lcereroverenskomst.

Det er imidlertid ikke det, der er fordringen mere. Vi gnsker pcedagoger for at hjcelpe barnene bade
i klasserummet og overgangene mellem de forskellige situationer, eleverne skal indfinde sig under.
Det er lidt uforstdeligt, at fagforeningen pé& ingen méde vil veere medvirkende til lgsninger til gavn
for barnene.

Det medferer ikke, at vi opgiver, for med de stigende udfordringer er vi nadt til at finde de bedste
lgsninger for barnene.

@konomi
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Sé til det lidt mere hdndfaste — skolernes gkonomi.

De stigende forbrugerpriser og de store lanstigninger ifm. OK24 har kunnet mecerkes pd skolerne. Der
har helt sikkert veeret starre fokus pd prioriteringerne, nadr budgetterne béde skulle revideres sidste
ér og udarbejdes for indevcerende kalenderér.

Det faldende bgrne- og elevtal er samtidig en faktor, som skolerne mange steder mé inddrage i de-
res overvejelser.

For gymnasierne venter flere &r med mindre ungdomsdrgange, mens udviklingen for grundskolerne
ser ud til snart at vende. Der er dog store geografiske forskelle.

For grundskolerne er der ikke meget hjcelp at hente i forslaget til finansloven for 2026. Tilskudskob-
lingen til folkeskolens udgifter bygger pé tal tre ar tilbage. Udgiften pr. elev i folkeskolen var fal-
dende i 2023. Det betyder, at tilskuddet — selv med reguleringer — kun stiger beskedent - og reelt
falder.

Vi anerkender tilskuddets kobling til folkeskolens udgifter, som sikrer, at statstilskuddet falger udvik-
lingen pr. elev i folkeskolen. Men med det harer altsé ogsd, at nar udgifterne i folkeskolen falder, s&
falder tilskuddet til de frie grundskoler.

Vi kan imidlertid se frem mod en forventet stigning i 2027, idet de store overenskomstmcessige lan-
stigninger effektueredes i 2024, som er beregningsgrundlaget for netop tilskuddet i 2027.

P& det gymnasiale omrdde gennemfartes takstreguleringer i indeveerende ér. De fik ikke den helt
store betydning for de private gymnasier, heller ikke selvom beregningsgrundlaget var helt urimeligt,
- alts& at besparelser tog hele institutionens omscetning med, ogsd for de gymnasier, der rummer
bdde grundskoler og gymnasier.

Overenskomstforhandlinger

Vi synes lige, at vi er fcerdige med overenskomstforhandlinger, og sd skal vi p& den igen. De sidste
var nemlig kun 2-drige.

Vi haber, de nceste far en varighed p& 3 ar. Det er der ogs& meget stor sandsynlighed for, da de
private indgik 3-drige overenskomster i fordret, og de offentlige ncesten altid felger samme kadence.

Der er rigtig mange forskellige overenskomster pd& skoleomr&det — ved nogle forhandlinger er vi blot
perifer hgringsorganisation, andre sidder vi direkte med ved forhandlingsbordet.

Overenskomsterne for Icerere og ledere p& bdde grundskoler og gymnasier varetager Medarbejder-
og Kompetencestyrelsen, og vi bliver — nogle gange endda kun nér vi presser p& — indbudt til nogle
forberedende mgder. Der kan vi fremscette vores gnsker og s& argumentere for, at styrelsen medta-
ger dem ved selve forhandlingerne.

P& lcereromrédet er parternes oplevelse, at de nuveerende arbejdstidsaftaler overordnet set funge-
rer godt. Overenskomstens samarbejdsspor har naturligvis givet forandringer, men indtrykket er, at
det langt de fleste steder gér godt — der er dialog og resultaterne er acceptable for begge parter.

Der kan vcere lidt hérde dreftelser vedr. brugen af decentral lgn og specielt i denne periode, hvor
statstilskuddet ikke er fulgt med de centrale lgnstigninger, kan stramme budgetter veere hcemmende
for udviklingen af de decentrale lgnpuljer.

Den helt store udfordring er — som ved de sidste mange forhandlinger — lgnforholdene for gverste le-
der pd& grundskoleomrédet.
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Vi har sagt det tidligere; vi har fdet spgrgsmadl de seneste mange &r pé& d&rsmgderne; - vi har arbej-
det intenst med omrddet; — vi har udfordret MEDST, STUK og Undervisningsministeriet, og vi har sam-
arbejdet med Frie Skolers Ledere, der har ncesten samme indfaldsvinkel som vi;

Og jeg vil gerne sla det fast endnu engang fra denne talerstol:

Det er en helt urimelig lgnstruktur, man byder gverste leder p& grundskolerne. Og samtidig er det helt
uforstdeligt, at styrelsen ikke har blik for, at de vilkar, hvor averste leder hvert ar skal forhandle sin
len med skolens bestyrelse, bare for at opnd en samlet rimelig lgn, der téler sammenligning med an-
dre med samme ansvarsomrdéder, er vholdbar.

At det er helt urimeligt, at gverste leder hver mdned har medarbejdere, hvis ménedslgn er hgjere.
Naturligvis med den viden, at &rslannen bliver hgjere, ndr vederlaget udbetales — hvis vederlaget ud-
betales.

Hvad gnsker vi:

e Primcert at intervallgnnen stiger, s& den bliver rimelig og sammenlignelig med tilsvarende stil-
linger, hvorved engangsvederlagene forsvinder

e Sekundcert, at vederlaget kan aftales som et fast varigt tillceg, der udbetales ménedligt.

Sker der sd noget denne gang? Det ter jeg bestemt ikke love, - det jeg ter love er, at vi fremfarer
det meget markant overfor Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, og nu med den viden, at rekrutte-
ringsudfordringerne har indfundet sig — og der er endda ledere, der har forladt det frie omrdde for
at fa stilling i det offentlige — kun grundet Ignnen.

Vi pavirker og argumenterer alt, hvad vi kan. Derefter kan vi kun krydse alt det, der kan krydses for
at styrelsen denne gang forholder sig til udfordringen og far indfert en rimelig lgnstruktur. | parentes
skal det bemcerkes, at det jo ikke kommer til at koste staten penge — midlerne bliver allerede udbe-
talt, og statstilskuddet bliver ikke anderledes af, at denne lgn fastscettes.

Danmarks Private Skoler har ogsé fortsat fokus pé rektorlgnnen ved de frie og private gymnasier.
Lenrammen fastscettes gennem statslig overenskomst, og skolen skal ved anscettelse indhente et lgnni-
veau fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK), som fastleegger det maksimale forhandlings-
rum. STUKs vurdering afspejler dog ikke altid skolens samlede institutionsomré&de — f.eks. hvis instituti-
onen rummer bdde gymnasium, grundskole eller kostskole. Det kan medfagre en lgnramme, der ikke
matcher det samlede ledelsesansvar og den reelle kompleksitet. Det er et forhold, som Danmarks Pri-
vate Skoler fglger tcet.

Vi sidder ved bordet, nér forhandlingerne med hhv. BUPL/FOA, HK og 3F foregdr. Vi scetter, sammen
med de gvrige skoleforeninger kravene til de tre tiltrcedelsesoverenskomster, og vi bliver ogsé enige
internt om de resultater, der fremkommer.

| 2024 var forhandlingerne med BUPL/FOA scerdeles vanskelige, idet 3-partsmidlerne indgik i for-
handlingerne, dog uden der kunne forventes yderligere tilskud til skolernes SFO og méske heller ikke i
ferste omgang til daginstitutionerne.

Vi enedes om en Igsning, men skolerne kom til at betale. Det var ikke optimalt, men dog rimeligt i for-
hold til medarbejderne og den fremtidige rekruttering.

Vi holder i feellesskab med fagforeningerne et dialogmade med b&de TR og ledelser i november,
hvor vi kan afsage de udfordringer, der er pd bé&de leder og medarbejderside. Hermed en opfor-
dring til at deltage.

P& alle tre omréder forudser vi ikke store cendringer ved de kommende forhandlinger. Vi vil som alle
tidligere ér felge CFU- forliget, inddrage de centrale aftaler og derefter aftale, hvordan resten af
pengene skal benyttes.

De tre overenskomster, hvor vi sidder med, er alle tre tiltrcedelsesoverenskomster, hvor skolens besty-
relse beslutter, om skolen skal tiltrcede. Foreningen vil gerne anbefale tiltrcedelse. Da vi er
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medforhandlere, mener vi, at det er rimelige aftaler og ikke mindst, at overenskomster skaber gen-
nemsigtige og rimelige lgn- og arbejdsvilkar for bade ledelse og medarbejdere.

Valg og 'Kodeks — de 7 samfundslafter’

Om fé& uger gér vi til kommunalvalg, og skoleomrdadet vil — som altid — veere tema i mange lokale de-
batter. Skolepolitik veekker fglelser og holdninger, og de frie og private skoler bliver ofte en del af
diskussionen — desvcerre stadig med mange misforstdelser.

To gdr scerligt igen: At de frie og private skoler er en udgift for kommunen, og at de ikke tager de-
res sociale ansvar alvorligt. Begge dele er forkerte, og derfor opfordrer vi alle til at deltage i de lo-
kale debatter og tilbagevise myterne med fakta.

Og snart fglger endnu et valg — til Folketinget. Ogsé her vil skolepolitik uden tvivl blive et tema, og
derfor er det vigtigt, at vi stér tydeligt frem med vores veerdier og vores ansvar.

Her spiller Kodeks — de 7 samfundslgfter en central rolle. Kodeks udspringer af medlemsskolernes feel-
les veerdi om at tage samfundsansvar. De 7 samfundslgfter har medlemsskolerne givet — til hinanden
og til foreningen — for at gare veerdien levende i praksis.

De 7 samfundslafter scetter retning for, hvordan skolerne arbejder med ansvar og feellesskab — i un-
dervisningen, i ledelsen og i skolens kultur. De hjcelper den enkelte skole med at scette ord pé& det,
mange allerede ger: At tage aktivt ansvar for feellesskabet, skabe trivsel og tryghed, vise dbenhed,
styrke beeredygtighed, handle etisk og engagere sig i lokalsamfundet.

Nar skolerne arbejder med Kodeks, viser de, at friheden heenger ulgseligt sammen med ansvar. De
viser, at de frie og private skoler ikke blot leverer undervisning af hgj kvalitet, men ogsé bidrager
aktivt og tager medansvar for samfundets sammenhceng og retning.

| en tid med stigende forventninger til dokumentation, gennemsigtighed og samfundsengagement er
Kodeks - de 7 samfundslgfter b&de en ramme og et lgfte: En ramme for skolernes strategiske arbejde
med ansvar — og et Igfte til hinanden om, at friheden bceres bedst, ndr den bruges til gavn for fcel-
lesskabet.

Tak

I min indledning sagde jeg, at vi er en forening med gode samarbejdsrelationer til ligesindede orga-
nisationer.

Og dem er der heldigvis rigtig mange af. Ikke ngdvendigvis organisationer og personer, der har
fuldstcendig samme holdninger som os — s& ville det méske ogsé blive lidt kedeligt og ensidigt. Det er
nemlig bade livgivende og udfordrende at samarbejde og drgfte forhold med personer med andre
holdninger og indfaldsvinkler.

Selvom vi nogle gange retorisk er lidt hdrde ved embedsvcerket, s& er det ogsé& en samarbejdspart-
ner, vi scetter pris p&. Det er fint at blive udfordret og dermed ogsé skulle forklare meningen med de
frie og private skoler; hele tiden at have skolefriheden og forceldreretten in mente og @ve sig pd den
elevatortale, det mange gange er nadvendig at sige hgijt. Det skcerper egen forstdelse, og forhd-
bentlig udvider det ogsd forstdelsen i ministerierne. S& herfra en tak for dialogerne — jeg hdber de
bliver hyppigere i fremtiden.

Vi har det seneste ar haft gode allierede blandt de offentlige organisationer ift. arbejdet med at
bevare 10. klasse. Det gav ikke det gnskede resultat, men ud over at vi fokuserede pé& den primcere
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opgave, sd Icerte vi ogsé hinanden bedre at kende. Kendskab er ngglen til forstdelse, s& tusind tak til
alle alliancepartnerne — vi er parate til den nceste udfordring sammen.

Vi, Danmarks Private Skoler, vedkender os at vecere en arbejdsgiverforening og dermed er der pr.
definition holdningsforskelle til fagforeningerne. Det er der ogsé ind i mellem, og oftest i de forholds-
vis mange enkeltsager, der gennem d&ret opstdr pd& skolerne. Men overordnet og p& det generelle
plan har vi ikke de store uoverensstemmelser. Mgderne er derfor bade konstruktive og venskabelige
— ikke at misforstd; vi kan sagtens tage nogle gode diskussioner, men det er jo sagen det handler om,
ikke personerne. Tak til alle reprcesentanterne for fagforeningerne — specielt til Frie Skolers Ledere,
Frie skolers Leererforening og BUPL/FOA, med hvem vi har den hyppigste kontakt.

De tcetteste samarbejdspartnere er naturligvis de gvrige skoleforeninger. Det samarbejde, der ud-
spiller sig pé tveers af foreningerne — bade mellem sekretariaterne og mellem formeendene — medfe-
rer, at vi stdr meget stcerkt overfor de udfordringer, vi som skolesektor steder ind i. Tak til jer alle —
formeend og sekretariatsledere for et formidabelt samarbejde. En speciel tak til dig, Peter Bendix,
for et meget teet og fortroligt samarbejde. At vi kan tage mader sammen og std fast pd enslydende
synspunkter, er jeg sikker p& har den stgrste betydning. Tusind tak for det samarbejde.

Sekretariatet, og de dedikerede medarbejdere dér, anstrenger sig hver eneste dag for at give den
bedste radgivning og vejledning til skolerne — bade til ledelser og bestyrelser. De ger sig i den grad
umage, og de lykkes ud over alle greenser. Tusind tak for jeres indsats — uden jer var skolerne ilde
stedt.

Specielt tak til Simone og Seren, der ogsd hver dag serger for, at sekretariatet fungerer — og fra
sidelinjen — det er der, jeg er placeret — kan jeg kun sige, at det ger | fortreeffeligt. At | samtidig er
med til de forskellige aktiviteter, indsatser, forhandlinger, er opmcerksomme pd de politiske og mini-
sterielle udmeldinger, samarbejder med ministerierne og ikke mindst er en uvurderlig samarbejds-
partner for mig og bestyrelsen — ja det kan bdde jeg og foreningen kun sige jer dybfelt tak for.

Afslutning

Alt har en ende — ogsd den mundtlige beretning...

Tak til medlemsskolerne, til bestyrelserne, ledelserne og medarbejderne, for jeres engagement, jeres
tillid og jeres daglige indsats. De fem kernebegreber — Friheden, Traditionen, Ambitionen, Ansvaret og
Vcerdierne — udger den rade trdd i vores feelles virke og minder os om, hvad vi sammen stér pa.

Foreningens arbejde vil altid blive pavirket af skiftende dagsordener, men formdlet og retningen star
fast: At beskytte og fremme de frie og private skolers rettigheder og muligheder.

Vores mission er at reprcesentere, statte og synliggere — og vores vision er et samfund, hvor forskel-
lighed i skolevalg er en styrke, og hvor veerdibérne skoler respekteres som en vigtig del af velfcerd
og dannelse.

Det forgangne &r har budt p& bade fremskridt og udfordringer, - som stadig kreever opmeerksom-
hed. Vi har forhandlet, pdvirket og stdet fast, ndr det var negdvendigt. Og vi har endnu engang vist,
at styrken ligger i feellesskabet — imellem skolerne og foreningen, i dialogen og samarbejdet med an-
dre og i troen p4, at frihed og ansvar harer sammen.

Sammen har vi béret skoleformen videre — og lagt spor, andre kan bygge videre pa.

Foreningens vej er friheden, mangfoldigheden og fecellesskabernes vei.
Den vej krcever mod, vedholdenhed og vilje til at std fast — ogsa nér det er vanskeligt.
Men den er veerd at veelge, std op for — og keempe for — hver dag!

Tak!
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