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Feellesskab i bevaegelse — faellesskab med retning: Beretningens indledning

Arsberetning 2025 er samlet set et udtryk for et feellesskab i bevaegelse — og et faellesskab
med retning. Den indrammer og giver perspektiv pa et ar, hvor de frie og private grundskoler og
gymnasier har staet over for bade kendte og nye udfordringer, men med en forankring i noget
fast og feelles.

Vi lever i en verden preeget af kriser, kompleksitet og uforudsigelighed. @gede krav til skolerne, skif-
tende lovgivning, global uro og lokal usikkerhed stiller store krav til vores evne til at navigere — og
samtidig fastholde béde frihed, ansvar og retning. | en s&@dan virkelighed har veerdier aldrig veeret
vigtigere. Veerdierne skal ikke bare kunne mcerkes i skolernes hverdag. De skal give os fast grund
under fgdderne, scette rammer og udpege retningen.

Foreningens formal, vision og mission

Foreningens formal er klart: At beskytte og fremme de frie og private skolers rettigheder og frihed.
Foreningens vision er et samfund, hvor skoler med forskellige veerdigrundlag og undervisningsformer
ikke blot tdles, men veerdscettes og styrkes. Hvor de frie og private skolers bidrag til uddannelse,
dannelse og samfundsansvar er bredt anerkendt. Missionen er derfor at reprcesentere skolernes inte-
resser, at oplyse om skolernes betydning og statte medlemsskolerne i deres arbejde.

Fem kernebegreber som strategisk kompas
Den strategiske ramme for dette arbejde udgares af fem centrale kernebegreber — friheden, traditio-
nen, ambitionen, ansvaret og veerdierne — som tilsammen udger den veerdimcessige rede trdd.

Friheden er vores grundvilkar; uden frihed, in-
gen frie skoler. Traditionen er vores skoleforms
historiske arv, herunder ogs& vores evne til at
udvikle os — at vcere skole til tiden og skole til
fremtiden. Ambitionen samler os om malet: At
alle elever skal blive s& dygtige og livsduelige
som muligt, vanset deres udgangspunkt. Ansva-
ret peger udad og forpligter os til at veere re- :
levante, legitime og aktive samfundsaktarer. ) \\
Og veerdierne — de udger kernen i skolernes '
identitet, det der ger os forskellige og samti-

dig samler os.

Kodeks og samfundslafterne som feelles sag

Som konkret ramme har foreningen udviklet - og medlemsskolerne vedtaget - Kodeks — de 7 sam-
fundslafter. Det er ikke kun en ambition, men en forpligtelse: At bidrage til samfundet, skabe rumme-
lige lceringsmiljger, forberede eleverne p& fremtiden, fremme social mobilitet gennem tilgcengelige
skoletilbud for alle barn og unge, forebygge problemer med tidlig indsats, styrke forst&elsen for ret-
tigheder og understatte elevernes videre vej i uddannelse. De 7 samfundslgfter skal ikke kun leve som
centrale, strategiske pejlemcerker i foreningens overordnede arbejde, men skal ogsd omscettes og
give mening pd den enkelte skole — i dens konkrete hverdag, kontekst og kultur.

Udviklingstendenser og udfordringer i 2025

Beretningens artikler kredser om centrale bevecegelser og tendenser, der former vilkarene for skolerne
i 2025 og frem. Flere igangvcerende og varslede reformer peger pd, at b&de strukturer og friheds-
grader i uddannelsessystemet er i forandring. Samtidig kalder relationen til tilsynsmyndighederne pé
fortsat opmeerksomhed — for at sikre, at gnsket om kvalitet og dokumentation ikke glider over i ensret-
ning. Der er ogsé et stigende fokus p& elever med scerlige behov, hvor praksis og rammer fortsat
rummer vafklarede spergsmdl. Endvidere mcerkes en gget forventning til skolernes transparens og



evne til at dokumentere en samfundsansvarlig praksis, hvilket udfordrer skolerne til badde at kunne be-
skrive deres bidrag og gere det synligt i en form, der er legitim og troveerdig. Og med kommunal-
og folketingsvalg forude dbner sig en politisk scene, hvor balancen mellem mulighed og risiko kreever
ncerveer og en tydelig stemme — bé&de lokalt, nationalt og i de rum, hvor sektoren mgder beslutnings-
tagere og offentlighed.

Arsberetningen som inspiration og invitation

Denne drsberetning er derfor ikke bare en oversigt over drets aktiviteter. Den er et fcelles billede pd
det strategiske og veerdimcessige grundlag, vi stdr pd — og den vej, vi gdr sammen. Vi har ikke valgt
den letteste vej. Vi har valgt frihedens, ansvarlighedens og forskellighedens vej. | 2025 har den al-
drig veeret vigtigere.

Artiklerne i beretningen kan lceses samlet eller enkeltvis og omhandler udvalgte emner, som forenin-

gen har haft scerligt fokus pd i det forgangne ar. Det er h&bet, at de ikke blot informerer, men ogsé
kan tjene som afscet for videre refleksion og samtale i skolens hverdag. Maske kan de endda fere til
nye initiativer og lokale tiltag, der styrker bade skolens selvforstdelse og stasted i tid, hvor meget er
bevcegelse.

grundskoler & gymnasier




Mere frihed til de frie skoler

Frihed er fundamentet for sektoren. Frihed til at skabe, frihed til at handle — og frihed til at tage
ansvar. En frihed, der forpligter.

Fra Christiansborg lyder der i disse &r mange ord om mere frihed til den offentlige skole. Der tales
om en ny frihedsdagsorden og friscettelse af det offentlige skoletilbud. Danmarks Private Skoler hilser
denne udvikling velkommen — men understreger, at friheden ogsé skal gecelde de frie og private sko-
ler.

Frihed fra — frihed til

“Frihed er at kunne handle og tcenke uden ydre tvang og med ansvar for egne handlinger og respekten
for andres frihed.” Nogenlunde sddan kan én blandt mange definitioner pd frihedsbegrebet lyde. Fri-
hed er ogsé “retten og muligheden til at udnytte ens potentiale og forfalge de mél og snsker, man métte
have — herunder indflydelse p& eget liv.”

De to definitioner har redder i det, der kaldes for henholdsvis et negativt og et positivt frihedsbe-
greb. Det er ikke mere abstrakt, end at det meget fint indrammer b&de den brede frie skoleverden
og den enkelte frie og private skole.

Frihed handler om at have frihed fra noget: Frihed fra ydre tvang, sncerende statslig indblanding og
ensretning. Frihed handler ogsé om frihed til noget:

Frihed til at skabe den skole, der udspringer af
de dremme og mdl, som formuleres i den enkelte
skoles feellesskab og veerdigrundlag.

Friheden har altsé to sider: Den er bade en frihed
fra ungdvendig styring — og en frihed til at ud-
leve veerdier, holdninger og pcedagogik i praksis.
Det er ikke ftilstreekkeligt, at de frie og private
skoler blot eksisterer. Det er afgerende, at hver
skole kan skabe sig selv — med et skoletilbud, der
er forankret i netop dens egne vcerdier, holdnin-
ger og pcedagogiske fundament.

Det er frihed.

Frihedens forpligtelse

Ingen skoler — og ingen mennesker — lever i et vakuum eller pd hver sin gde @. Frihed krcever ansvar.
De frie og private skoler har frihed til at skabe deres egen retning, men ogsé pligt til at handle med
omtanke og respekt for andre. Friheden forpligter — over for elever, forceldre og det samfund, skolen
er en del of.

Danmarks Private Skoler arbejder for, at friheden omscettes i handlinger, der har reel veerdi: Indsat-
ser for trivsel, fecellesskab, klima, mangfoldighed og social ansvarlighed. Det kommer til udtryk i Ko-
deks og de 7 samfundslgfter, der er klare pejlemcerker for, hvordan frihed skal bruges i praksis.

Reformer kreever respekt for forskellighed

De seneste drs politiske fokus pé frihed til folkeskolen — herunder reformen Folkeskolens Kvalitetspro-
gram — vidner om en vilje til at styrke det offentlige skoletilbud. Ligeledes viser ungdomsuddannel-
sesreformen med epx gode og inspirerende takter, som ogsd kan give nye muligheder for de frie og
private gymnasier. Danmarks Private Skoler anerkender og glceder sig over frihedsdagsordenen.
Men nye aftaler og reformer forpligter samtidig til at sikre, at de frie og private skolers rammer er
tidssvarende — og beskyttet mod utilsigtede indskrcenkninger.

Danmarks Private Skoler arbejder malrettet for at identificere administrative barrierer, ungdvendige
begreensninger og skjulte effekter, der kan indskrcenke medlemsskolernes frihedsgrader. Tiltag, der



umiddelbart kun retter sig mod den offentlige skole, kan i praksis f& afledte konsekvenser for de frie
skoler. Her er det en kerneopgave at handle rettidigt, lafte problemerne politisk og sikre, at forskel-
lighed og mangfoldighed ikke forsvinder i ensretning.

De seneste &r har der scerligt veeret brug for en skcerpet indsats mod administrative tiltag fra Berne-
og Undervisningsministeriet, der direkte eller indirekte indskrcenker skolernes muligheder. Nogle reg-
ler har veeret madlrettet de frie skoler, andre er opstdet som utilsigtede konsekvenser af reformer og

aftaler — for eksempel initiativer i forlcengelse af frihedsdagsordenen for folkeskolen.

Danmarks Private Skoler fastholder, at reel frihed forudscetter respekt fra staten og vilje til labende

at ajourfgre lovgivningen, sé medlemsskolerne kan forblive et reelt, mangfoldigt alternativ til de of-

fentlige grundskoler og ungdomsuddannelser.

Frihed i praksis — ikke kun péa papir

Danmarks Private Skoler fgrer en lgsbende dialog med Folketingets ordferere og samarbejder bredt
med organisationer, der deler forst&elsen for skolernes rolle. Dokumentationen af skolernes veerdi er
en vigtig del af arbejdet: Konkret praksis, lokale initiativer og hverdagsfortcellinger viser, hvordan
friheden forvaltes med ansvar.

Frihed er ikke kun et princip i en lovtekst. Frihed er en ramme for handling — og en forpligtelse, der

skal forsvares og fornyes. Danmarks Private Skoler fastholder, at en reel frihed kreever politisk vilje,
klare rettigheder og tidssvarende love.

Frihed til at veere forskellige. Frihed til at tage ansvar. Frihed til at vcere en skoleform, der udvikler

sig sammen med samfundet — til gavn for elever, forceldre og fcellesskaber i hele Danmark.




Samfundsansvar i praksis: Kodeks, lefter og ansvarlighed i skolens hverdag

| de senere ar er forventningerne til ansvarlighed, gennemsigtighed og samfundsengagement
vokset markant. Danmarks Private Skoler har truffet et strategisk valg om at tage ejerskab pa
denne udvikling. Med Kodeks — de 7 samfundslefter er der sat en tydelig retning for, hvordan
frie og private skoler kan arbejde med samfundsansvar — ikke blot som princip, men som prak-
sis.

Kodeks — de 7 samfundslgfter blev vedtaget af medlems-
skolerne i 2020 og markerer derfor en af foreningens
vigtigste meerkesager. Medlemsskolerne har valgt og for-
pligter sig p& et samfundsbidrag, der rcekker ud over un-
dervisningen. Kodeks — de 7 samfundslgfter synligger
bdde skolernes veerdimecessige forankring og bidrager til
at sikre deres legitimitet i en tid, hvor skoler i stigende
grad skal kunne forklare og forsvare deres rolle.
Ambitionen er klar: Kodeks - de 7 samfundslefter er ikke
blot fine formuleringer. Det er forankret i skolernes hver-
dag og virke. Det kreever en bevidst og Igbende indsats
fra bade skoler og forening.

Skolens hvorfor — identitet, retning og relevans

Kodeks — de 7samfundslgfter handler i sidste ende om noget dybere og mere grundlceggende: Nem-
lig skolens “hvorfor”. Hvorfor findes vi som skole? Hvad er det, vi vil — ud over at levere kvalitet i un-
dervisningen? Hvad er det, der kendetegner os som netop denne skole?

For mange frie og private skoler er det netop det veerdibaserede fundament, der adskiller dem fra
det offentlige system. Det handler om at tage stilling, at vcere bevidst om sin rolle i og uden for sko-
len, og at formulere et tydeligt svar pé& spargsmdlet: Hvordan ger vi en forskel — for det enkelte indi-
vid, for feellesskabet og for det omgivende samfund?

| disse ar sker der store forandringer i den offentlige skoleverden, hvor reformer cendrer vilkér og
retning. Det kan vise sig at vecere en styrkelse af den offentlige skole. Samtidig er der ogsé steder,
hvor elevtallet falder. Det kalder pd, at de frie og private skoler — grundskoler og gymnasier - ikke
blot ger sig umage, men ogsd ger sig tydelige.

Eksistensberettigelsen

For at forblive relevante mé skolerne kunne forklare, hvad de stér for — hvad deres eksistensberetti-
gelse er i et moderne samfund. Hvorfor skal man veelge denne skole frem for en anden? Hvad er det,
vi bidrager med — ud over undervisning?

Svarene ligger ofte i det, der kendetegner frie og private skoler: En tydelig veerdiakse, frihed i pce-
dagogisk praksis, tcet kontakt til elever og forceldre og en forpligtelse pé& feellesskabets bedste. Men
de svar skal ikke bare kunne fgles — de skal kunne forklares. Det er netop her, Kodeks og de 7 sam-
fundslafter kommer i spil; som en strukturel og kommunikativ ramme, der hjcelper skolen med at scette
ord pd nye akfiviteter og initiativer og p& det, der i mange &r har veeret praksis, men som nu i hgjere
grad mé geres synligt.

At arbejde med Kodeks — de 7 samfundslefter er ogs& en méde at scette ord pé skolens sjcel — og
skabe retning og relevans i en virkelighed, hvor det at have en stcerk faglig profil ikke lcengere er
nok i sig selv.

Ledelse, organisatorisk ansvar og strategi

At drive skole i dag er ikke kun et pcedagogisk anliggende. Det er ogsd en ledelsesopgave, et orga-
nisatorisk ansvar og en strategisk positionering. Derfor er det afgerende at betragte skolen — uanset
om det er en grundskole eller et gymnasium — som en samfundsansvarlig organisation. Den frie og



private skole er ikke kun en undervisningsinstitution, men ogsd en arbejdsplads, et feellesskab og en
akter i det lokale og nationale samfund.

| takt med at virksomheder og organisationer generelt mgder voksende krav om at dokumentere de-
res samfundsansvar, er det naturligt, at ogsé skoler i stigende grad viser, hvordan de arbejder struk-
tureret og veerdibdret med sociale, miligmeessige og ledelsesmcessige spgrgsmadl. Mange medlems-
skoler er allerede i gang — og ikke kun i deres undervisningstilbud, men ogsé i deres drift, kultur og
strategiske udvikling.

Beeredygtighed, feellesskab og ansvar — nar skolens veerdier bliver praksis

Skoler er i stigende grad opmcerksomme pé& beeredygtighed bé&de som pcedagogisk indhold og som
en praktisk prioritet i hverdagen. Samtidig arbejder mange skoler mélrettet med at skabe inklude-
rende og trygge fcellesskaber for elever og ansatte, med fokus pd bl.a. ligestilling, diversitet og fo-
rebyggelse af mobning. De hdndterer konflikter aktivt - med etisk omtanke og konstruktiv kommunika-
tion. P& ledelsesniveau formulerer skolerne klare politikker for etik og veerdier, sikrer gennemsigtig-
hed i beslutningsprocesser og inddrager alle parter i skolens udvikling. Desuden er arbejdsmiljg, psy-
kisk trivsel og beeredygtighedsmaél et voksende fokus.

Etisk ansvar og trygge feellesskaber

En veesentlig sgjle i skolernes samfundsansvar er arbejdet med trivsel og rettigheder. Det er velkendt,
at netop trivsel er en afgerende faktor, nér forceldre veelger skole til deres bgrn — og nér elever skal
kunne Icere og udvikle sig. Trivsel handler ikke blot om stemning eller atmosfcere, men om systemati-
ske indsatser: Tydelige retningslinjer, gennemsigtige processer og etiske politikker, der skaber tryg-
hed og forebygger mistrivsel. Det handler om at styrke elevernes bevidsthed om egne og andres ret-
tigheder, at hdndtere sager professionelt og veerdibaseret og at sikre overensstemmelse med lovgiv-
ning — blandt andet i forhold til underretningspligt og udskrivningssager. | en medietid, hvor enkeltsa-
ger hurtigt kan skade tilliden til en skole — og sektoren -, bliver det stadig vigtigere, at der er styr pd
bdde etik, processer og kommunikation.

Skoler, der arbejder helhedsorienteret med ansvar — i drift, undervisning, ledelse og fcellesskab — vi-
ser, at samfundsansvar ikke er et tilleeg til kerneopgaven. Det er en integreret del af at veere en mo-
derne, veerdibaseret skole.

Et feelles projekt med retning og relevans

Kodeks — de 7 samfundslefter er ikke et afgrcenset projekt med en slutdato, men en dynamisk ramme,
der skal vokse og udvikle sig i takt med skolerne og det samfund, de er en del af. Lefterne giver
struktur og sprog til det ansvar, mange skoler allerede tager, men for at bevare deres veerdi og rele-
vans kreever det, at de lgbende aktiveres, formidles og videreudvikles. Det er altsé& ikke nok, at sam-
fundsansvaret eksisterer i praksis — det skal ogsé kunne
forklares, synliggeres og fremsté troveerdigt.

Foreningen har her en scerlig forpligtelse: At falge op, :
samle op og scette retning. Det handler om at understette N KN S
skolernes arbejde, facilitere videndeling og formidle de L S’
historier, der ger ansvarligheden synlig — bade internt i " &
sektoren og eksternt over for omverdenen. Det er forenin-

gens rolle at veere brobygger mellem skolernes virke-

lighed og det samfund, der omgiver dem — og mellem

praksis og politik.

Samfundsansvar, der skaber legitimitet

Kodeks-projektet har fra begyndelsen haft et dobbelt sigte: At synliggare skolernes samfundsansvar
og styrke deres legitimitet. Nar frie og private skoler bidrager aktivt til samfundets udvikling — gen-
nem undervisning, ledelse, arbejdsfeellesskaber og engagement i lokalmiliget — stér de stcerkere i mg-
det med beslutningstagere, forceldre og offentlighed. Det gar det lettere at argumentere for den fri-
hed og forskellighed, som skolerne er skabt til at reprcesentere.



Det handler ikke om, at alle skoler skal ggre det samme. Tvcertimod. Det handler om, at hver skole —
med afscet i eget formdl — kan vise, hvordan den ger samfundsansvar konkret, meningsfuldt og le-
vende. Nar det sker, bliver de 7 samfundslefter ikke bare retningsgivende. De bliver en del af sko-
lens identitet — og et feelles svar pd, hvad det vil sige at veere en ansvarlig fri skole i en kompleks
samtid.

Der er allerede mange gode eksempler. Men der er ogs@ potentiale til mere. Artiklen her er derfor
ogsd en stille opfordring om at gé videre med Kodeks og de 7 samfundslgfter — b&de i hverdagen
og i forteellingen om dem. For kun nér ansvar omscettes til handling og handling omscettes til fortcel-
ling, kan det for alvor meerkes — og give mening. B&de for elever, forceldre og for det samfund, sko-
len er en del af.
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10. klasse: Et vigtigt ar gar tabt

Debatten om 10. klasse har veeret tilbagevendende i artier. Hver gang har Danmarks Private
Skoler forsvaret dette for de unge sa vigtige skoledr og taget initiativ til brede alliancer for at
bevare muligheden. Tidligere er det lykkedes — men ikke denne gang.

Mere end halvdelen af hver drgang veelger i dag et 10. skoledr for at styrke deres faglige niveau,
opnd starre modenhed og afklare valget af ungdomsuddannelse. For mange unge er det et veerdi-
fuldt ar, der skaber ro og retning — men netop denne mulighed bliver nu nedlagt - som en generel
ordning - med den ungdomsuddannelsesreform, der trceder i kraft i 2030. | reformen fylder hensynet
til de unges behov mindre end de politiske og gkonomiske hensyn.

10. klasse som dannelse og tryghed

Grundskolens opgave er at danne og uddanne kommende generationer, sé de bliver livsduelige, an-
svarlige og fér et stcerkt udgangspunkt for videre uddannelse og liv. De frie og private skoler har en
stcerk tradition for at tilpasse sig samfundets behov — og dermed ogsé forceldres og elevers gnsker
om tryghed, afklaring og kvalitet. Netop derfor har 10. klasse i mange &r veeret et vigtigt tilbud, som
har givet tusindvis af unge et bedre grundlag for at veelge og gennemfere en ungdomsuddannelse.
Undersggelser og Trivselskommissionens arbejde viser, at flere unge i dag mistrives og er i tvivl om
deres vej videre. Netop derfor har behovet for et ekstra ar til faglig opkvalificering, personlig udvik-
ling og afklaring méske aldrig veeret stgrre. | den virkelighed fremstar beslutningen om at fierne 10.
klasse som et modscetningsfyldt skridt, der reducerer de unges muligheder for at trceffe et modent og
velovervejet valg.

Et bredt tilbud med mange udbydere

| arevis har bade offentlige skoler og de frie og private

skoler tilbudt 10. klasse som en vigtig mulighed for unge,

der har brug for et ekstra ar til faglig opkvalificering,

starre modenhed eller afklaring. 10. klasse har rummet

en mangfoldighed af udbydere: Offentlige 10. klasse-

centre, ungdomsskoler, efterskoler, frie fagskoler — og &
naturligvis de frie og private grundskoler. Denne varia- s
tion har gjort det muligt for den enkelte at finde det til- Ty N

bud, der passede bedst til elevens stasted, behov og ‘ 1 \
fremtidsdremme.

Med ungdomsuddannelsesreformen nedlcegges dette

brede tilbud nu - fra 2030. Beslutningen er truffet af re-

geringen — Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne

— sammen med SF og Dansk Folkeparti.

En reform med paradokser

Beslutningen skal gennemfgres over de kommende ar. Pa flere omrdder, iscer i forhold til erhvervsud-
dannelserne, rummer reformen positive elementer — men den rummer ogsé et veesentligt tab, som risi-
kerer at koste dyrt for de unges muligheder for afklaring og tryghed.

Selvom Bgrne- og Undervisningsministeren har tilkendegivet, at han har talt med mange unge, er den
reelle beveeggrund for denne skelscettende beslutning ikke forankret i de unges behov, men i en fi-
nansiel logik. Nedlceggelsen af 10. klasse skal medvirke til at finansiere den nye epx-uddannelse —
béde i forhold til elevvolumen og gkonomi.

Paradoksalt er det ikke driften af 10. klasse i sig selv, der udger en tung udgift. Regeringen medreg-
ner derimod en forventet gevinst ved et senere sget arbejdsudbud, hvis flere unge tidligere veelger
retning og hurtigere treeder ind p& arbejdsmarkedet. Det kan minde mere om en beregning pd
"fugle pé& taget” — en usikker fremtidig gevinst, der ikke nadvendigvis bliver til virkelighed — end en
reel investering i unge mennesker.



Indsatser og alliancer

Danmarks Private Skoler tog initiativ til at samle og koordinere en bred alliance af udbydere og inte-
resseorganisationer for at bevare 10. klasse. Alliancen stod bag en samlet indsats, der omfattede
feelles udmeldinger, kontakt til politiske ordfarere, foretrcede for Folketingets Barne- og Undervis-
ningsudvalg samt kampagnen #bevar10klasse. Formélet med kampagnen var at anspore skoler og
skolernes aktgrer til aktivt at markere gnsket om at bevare 10. klasse — blandt andet gennem en
rcekke lokale og kreative initiativer, der skabte synlighed i bdde medier og lokalsamfund. Mange
medlemsskoler arrangerede desuden mgder med folketings- og lokalpolitikere for at samle opbak-
ning og fastholde sagen pd& den politiske dagsorden.

Scerligt Det Konservative Folkeparti spillede en aktiv og konstruktiv rolle. Hen mod afslutningen af
forhandlingsforlgbet formuleredes et forslag, som Lise Bertelsen fra Det Konservative Folkeparti frem-
lagde: At de frie og private skoler fremover skulle have mulighed for at tilbyde et dagbaseret 10.
"efterskoledr”. Argumentet var klart: Nar regeringen gnskede at bevare muligheden for et traditio-
nelt efterskoledr, ville der stadig veere en restgruppe af unge, som ikke gnskede eller havde gkono-
misk mulighed for et efterskoleophold — altsé et kostskoleophold. De skulle fortsat kunne f& et 10.
skoledr — blot som et dagtilbud p& en ncerliggende fri grundskole uden krav om kostskole. Ideen og
argumenterne blev lgftet ind i forhandlingerne, men blev desvcerre afvist af regeringen og de gvrige
partier i forligskredsen.

De internationale skoler og afdelinger fik i sidste gjeblik mulighed for at viderefere year 11, hvilket
foreningen scerskilt havde arbejdet for. Det blev dog ikke som en del af selve forliget om ungdoms-
uddannelserne, men i en politisk tilkendegivelse fra regeringen umiddelbart efter. Muligheden for
Year 11 hcenger sammen med adgangen til internationalt gymnasium. | skrivende stund mangler dog
fortsat de preecise lovgivningsmcessige forudscetninger og en holdbar finansieringsmodel. Erfaringen
viser, at det kan blive komplekst, n&r der &bnes for den der, og derfor falger Danmarks Private Sko-
ler udviklingen tcet.

Et ansvar, der bestar — ogsa efter beslutningen

Beslutningen om at nedlcegge 10. klasse er en fejl, der risikerer at forstcerke mistrivsel, forhastede
valg og gget frafald i ungdomsuddannelserne. Det er et skridt veek fra ambitionen om at forberede
eleverne bedst muligt pd fremtiden. Nu er der behov for nye lgsninger.

Medlemsskolerne vil fortsat tage ansvar for, at elever bliver uddannelsesparate og bevidste om de-
res valg — ogsd ndar der fremover bliver fcerre muligheder. Det krcever et styrket fokus pé nye tilbud,
stcerke overgangsforlgb og teet samarbejde med forceldre, skoler og ungdomsuddannelser. Samtidig
vil Danmarks Private Skoler fastholde dialogen med politikere og beslutningstagere, s& de unges be-
hov for tryghed, modenhed og afklaring ikke forsvinder fra den politiske dagsorden.

Danmarks Private Skoler arbejder for, at eleverne — ogsd uden 10. klasse — fér de bedste forudscet-
ninger for at veelge rigtigt, trives og lykkes i deres videre uddannelsesforlgb.
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Private gymnasier i et forandret landskab

Ungdomsuddannelsesreformen forandrer vilkarene for frie og private gymnasier i Danmark.
Danmarks Private Skoler arbejder for, at medlemsskolerne fortsat kan tilbyde fleksible, veerdi-
barne alternativer — til gavn for elever, samfund og valgfrihed i uddannelsessystemet.

De private gymnasier er et vigtigt bidrag til mangfoldigheden i det danske ungdomsuddannelsessy-
stem. Med egne veerdigrundlag og peedagogiske profiler giver de unge og forceldre mulighed for at
veelge en ramme, der passer til deres gnsker for lcering, feellesskab og trivsel. Mange unge oplever,
at mindre og veerdistyrede feellesskaber giver plads til bade faglig fordybelse og stcerk relationel
opmeerksomhed.

Frie og private gymnasier kan skabe unikke studiemiljger. Det sker hver dag — ogsd selvom der er
tale om en uddannelsesform, som i princippet giver eleverne den samme studenterhue som de offent-
lige gymnasier. Den almene gymnasieuddannelse er stcerkt struktureret og uden det store lokale ré-
derum. De frie og private gymnasier arbejder aktivt med de frihedsgrader, som lovgivningen trods
alt giver — og skaber studiemiljger, der bygger pé skolens vcerdier og lokale behov. De pcedagogi-
ske, veerdimcessige og organisatoriske vilkér er alts& anderledes og giver en vis mulighed for scerlige
tilbud og rammer for bade elever og medarbejdere m.v.

Reformen stiller nye krav

Frie og private gymnasier er tcet forbundet med det samlede ungdomsuddannelsessystem — og pavir-
kes direkte af de forandringer, der sker i det offentlige tilbud. Det understreger behovet for at
drefte, hvordan gymnasiernes frihedsgrader kan fastholdes og styrkes — sé de fortsat kan tilbyde re-
elle alternativer.

Med aftalen om ungdomsuddannelsesreformen, indgdet i

februar 2025 mellem regeringen, SF og DF, er der truf-

fet beslutning om markante cendringer: En ny 2-drig H

gymnasial uddannelse, epx, skal fra 2030 ébne for op 4& }/

mod 20.000 elever. Samtidig strammes adgangskravene G ‘ M
til stx, og hf nedlcegges som selvstcendig uddannelse. ’ '\

Baggrunden er et politisk gnske om, at feerre skal tage \
en almen stx — og i stedet veelge en epx.

Reformen indebcerer strukturelle cendringer, som direkte pavirker de frie og private gymnasiers ram-
mevilkér. Stramninger i adgangskrav og cendringer i elevgrundlaget kan presse hele stx-sektoren.
Der er en reel risiko for starre polarisering mellem by- og landgymnasiernes muligheder for at til-
treekke et tilstreekkeligt antal elever. Ogsé i storbyer kan der opsté gget konkurrence, nér flere insti-
tutioner skal rekruttere blandt fcerre elever.

Frie og private gymnasier er ikke underlagt kapacitetsloft, men er bundet af adgangskravet om ka-
raktergennemsnit. N&r fcerre elever opfylder kravene, falder ansaggertallet, s& presset stiger pé alle
almene gymnasier, bdde offentlige og private — iscer hvis de offentlige institutioners kapacitet ikke
tilpasses den nye virkelighed.

De frie og private gymnasier star derfor over for nye udfordringer. Mange private gymnasier er
markant mindre end de offentlige, hvilket ger usikkerhed og udsving i elevtal mere kritiske. Det krece-
ver, at skolerne forbereder sig, planlcegger og finder Igsninger, der er tilpasset netop deres virke-
lighed. Her er de scerlige rammevilkar en styrke: Den lokale selvbestemmelse hos bestyrelse og le-
delse giver frihed til at handle hurtigt og tilpasse sig — med lgsninger, der tager udgangspunkt i sko-
lens veerdier og profil.
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Muligheder skal forfglges

En ting er de strukturelle udfordringer for gymnasierne som institutioner. Noget andet, og helt centralt,
er elevernes perspektiv. Danmarks Private Skoler fastholder, at gymnasierne drives for de unge. Med
den nye ungdomsuddannelsesreform &bner der sig ogs& muligheder, som skal udnyttes, s de frie og
private gymnasier kan udvikle sig og ruste eleverne bedst muligt til fremtiden.

Danmarks Private Skoler arbejder mélrettet for, at de frie og private gymnasier far reel mulighed
for at tilbyde epx i en form, der er relevant og attraktiv — ogsé for mindre gymnasier. Fleksibilitet er
afgerende. Foreningen arbejder for, at de private gymnasier kan udbyde udvalgte epx-linjer og
sammenscette dem, s& de bygger videre pa skolens veerdier og faglige profil — integreret i eksiste-
rende stx-tilbud.

Derudover fastholder Danmarks Private Skoler behovet for, at lovgivningen &bner for nye kombinati-
oner og alternativer. Foreningen har f.eks. foresl&et, at frie og private gymnasier skal kunne udbyde
hhx — enten som en selvstcendig uddannelse eller som studieretninger, der giver studentereksamen.
Samtidig arbejdes der for, at de f&r adgang til at tilbyde engelsksprogede alternativer som Cam-
bridge A-levels — pd lige fod med IB. | dag kan danske unge tage en Cambridge-eksamen i udlandet
og bruge den til adgang pé& danske videregdende uddannelser — men ikke tage den herhjemme. Det
er uvhensigtsmcessigt og begrcenser valgmulighederne unadvendigt.

Et ansvar — og en opgave for fremtiden

Danmarks Private Skoler arbejder for at udvide de frie og private gymnasiers muligheder og friheds-
grader. Det er afgerende, at medlemsskolerne har reel plads til at udvikle og tilbyde de gymnasiale
uvddannelser, der giver mening. Det er frihed i praksis — og det er en forudscetning for, at de frie og
private gymnasier kan blive ved med at vcere et stcerkt, veerdibdret alternativ.

De frie og private gymnasiers samfundsbidrag rcekker vidt:
Fra at styrke valgfriheden for unge og familier, til at forbe-
rede eleverne til videre uddannelse og arbejdsmarked — og
til at sikre, at vejledning og overgange fungerer, ogsa nér
"vejen ikke er lige”. Deres rolle er central, ikke marginal, og
den bgr anerkendes — bade politisk og lokalt.

De frie og Private gymnasier bidrager til mangfoldighed og
skaber Iceringsmiljger, hvor unge kan trives i rammer, der
matcher deres behov og veerdier. Det styrker et mere diffe-
rentieret, alsidigt og inkluderende uddannelsessystem — hvor
ogsd de smd, veerdibdrne feellesskaber har en plads.

Ungdomsuddannelsesreformen ma ikke skabe nye barrierer — hverken for de unge eller for de frie
og private gymnasier. Danmarks Private Skoler arbejder derfor for, at lovgivningen understgtter reel
handlefrihed og fleksibilitet. lkke kun for sektorens egen skyld, men for elevernes, for valgfrihedens —
og for samfundets.

Det er samtidig en feelles opgave for alle gymnasier at vise, hvad de stér for; at gere deres scer-
preeg tydeligt, at holde fast i veerdierne — og at fortcelle elever, forceldre og samfund, hvorfor netop
deres feellesskab ger en forskel.

Friheden er ikke givet én gang for alle. Den skal bruges, forsvares — og udvikles.
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Fagfornyelsen og de frie grundskoler — mellem frihed og legitimitet

Med de nye fagplaner i folkeskolen star de frie grundskoler ved en skillevej. Fagplanerne rum-
mer veardier og ideer, som mange finder tiltalende. Netop derfor kan det veere sveert at se ud-
fordringerne. Men risikoen er reel: Hvis fagplanerne gares til referenceramme for de frie grund-
skoler, kan de udvikle sig til bindinger — vaerdimaessige, metodiske og organisatoriske — som
strider mod skolernes frihed og retslige grundlag.

Fagfornyelsen er en omfattende reform af folkeskolens faglige struktur. Den bygger pd Aftale om
folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse, indgdet i marts 2024, og pd en ekspertgruppes
efterfelgende arbejde med det overordnede indhold af nye fagplaner. De farste fagplaner er nu i
afprevning, og fuld implementering forventes i skoledret 2027 /2028.

Selvom reformen er rettet mod folkeskolen, f&r den direkte konsekvenser for de frie grundskoler: Un-
dervisningen skal std mal med folkeskolens. Spargsmélet er derfor, hvordan dette krav fremover skal
fortolkes og sandsynliggeres.

Grundloven, lovgivningen og std mal med-kravet
Den juridiske ramme hviler pé tre niveauver. Farst og frem-
mest grundlovens §76, som beskytter b&de forceldreretten

og mindretalsretten. Bestemmelsen fastslar, at kravet til i

undervisning uden for den offentlige skole er et fagligt &6 /
udbyttekrav — alts& et krav om at opnd samme slutniveau. 4 Y
Andres folkeskolens slutmél, cendres ogs& de pejlemcer- “\

ker, som undervisningen uden for folkeskolen skal std mal
med.

Derncest kommer Lov om friskoler og private grundskoler §1, stk. 2, som gentager udbyttekravet og
placerer det direkte i skolernes virke: De frie grundskoler skal tilbyde undervisning, der st&r mél med,
hvad der almindeligvis kreeves i folkeskolen.

Endelig findes §§1a—1c¢, de sdkaldte forpligtende forudscetninger. Her stilles der krav om, at skolerne
skal udarbejde mal og planer, evaluere undervisningen og elevernes udbytte samt offentliggere cen-
trale oplysninger. Disse krav handler om processen — hvordan skolerne i praksis sandsynligger, at de
lever op til st& mél med-kravet.

Formadlsparagraffen som styringsprincip

En af nyskabelserne for folkeskolen er, at folkeskolens formélsparagraf nu gennemsyrer hele fag-
plansstrukturen. Hver fagplan indledes med en almen del, hvor det forklares, hvordan faget bidrager
til folkeskolens formal. Ogsé fagets indhold, mél og metoder bindes til folkeskolens formél og dannel-
sesidealer. Dermed bliver formdlsparagraffen ikke blot en ramme omkring fagplanerne, men selve
det indre kompas, der styrer dem.

Udfordringen set fra de frie grundskoler

De frie grundskoler har aldrig veeret — og er ikke — bundet af folkeskolens formdl. Tveertimod bygger
hele sektoren pd skolernes ret til at organisere undervisningen ud fra egen idé og overbevisning.
Problemet opstér, hvis de nye fagplaner gares til malestok for de frie grundskoler. S& risikerer man
en indirekte formdlsstyring — og dermed en indskreenkning af den veerdimcessige og pcedagogiske
frihed, som bade grundlovens §76 og lov om friskoler og private grundskoler skal beskytte.

Forskellen er vigtig her: Folkeskolen er bundet af et fecelles formadl, fcelles fagplaner og en feelles pro-

gression. De frie grundskoler er fri af denne struktur, men skal kunne sandsynliggere det faglige ud-
bytte; std mdal med-kravet. Netop derfor mé& balancen fastholdes mellem “flertallets lov”;
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folkeskoleloven og dens formdl — og “mindretallenes lov”; grundlovens §76 og lov om friskoler og pri-
vate grundskoler - retten til at veelge en anden vej.

Friheden til at uddanne og danne anderledes er en forudscetning for et mangfoldigt og demokratisk
samfund.

Mere end formal — ogsa tekniske bindinger

Udfordringerne handler ikke kun om, at de nye fagplaner er formélsstyrende. Ogsd struktur og ind-
hold i fagplanerne kan kollidere med friheden: Krav som fast progression, bestemte arbejdsformer
og standardiseret evaluering.

Formen ma ikke geres obligatorisk for frie grundskoler. Pecedagogisk frihed er ogsa strukturel frihed:
Retten til at bestemme progression, metoder og organisering selv.

Vanskeligt at modsige — men alligevel vigtigt

Folkeskolens nye fagplanerne fremstar umiddelbart tiltalende og alment gnskveerdige. Hvem vil i dag
sige nej til dannelse, demokratisk myndigggrelse eller elevinddragelse? Netop derfor kan det veere
vanskeligt for sektoren at kommunikere udfordringerne til udefrakommende og at rejse en principiel
modstand.

At fagplanerne fremstér alment tiltalende, giver ogsé en risiko for, at ensretning opstér “bladt” — ikke
gennem tvang, men gennem de valg, som de frie grundskoler selv oplever som de letteste og mest
attraktive. At "fglge folkeskolens fagplaner” kan umiddelbart virke bade praktisk og tillokkende: Det
sparer arbejde, giver en fcerdig progression og er formuleret i veerdier, som de fleste finder sympa-
tiske. Men netop derfor er det afgerende at stille spgrgsmalet: Hvad sker der med den frie grundsko-
les egne veerdier, idealer og pcedagogiske overbevisning, hvis man veelger denne vej?

Her ligger méske den reelle udfordring for den frie skoleverden — at friheden ikke forsvinder ved
ydre tvang, men ved den indre fristelse til at gere det bekvemme.

Frihed, ansvar og legitimitet
Den afgerende pragve bliver, om fagfornyelsen kan give folkeskolen et lgft, uden at de frie grundsko-
ler mister retten til at tcenke og undervise anderledes.

Frihed og forpligtelse er ikke modscetninger. De frie grundskoler skal levere et fagligt udbytte p& ni-
veau med folkeskolen, men uden at veere bundet til dens formal eller pcedagogiske model.

Med fagfornyelsen stér sektoren ved en skillevej. Det kom-

mende lovarbejde bliver afggrende for, hvordan friheden , :

forstés og forvaltes — ikke kun i juridisk forstand, men ogsé ¥y

i den daglige praksis. Skal friheden fortsat betyde retten ' \\
til at tcenke og organisere undervisningen p& egne prece-

misser, eller glider den gradvist over i en pligt til at felge

folkeskolens veerdier og strukturer?

Derfor arbejder skoleforeningerne tcet sammen — béde indbyrdes og i dialog med ministeriet. Mdlet
er at fastholde rammer, der bevarer friheden, men samtidig giver legitimitet og tydelighed i forhold
til st& mal med-kravet. Den egentlige opgave er at finde den fine balance: At sikre samfundet, at
eleverne far et solidt fagligt udbytte, uden at de frie grundskoler mister retten til selv at veelge hvor-
dan.

Det handler ikke kun om paragraffer. Det handler om forceldreretten, om skolefriheden og om retten
til at skabe skole p& egen overbevisning — den ret, som hele sektoren hviler pé.
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Skolernes ekonomi: Neglen til frihed og mangfoldighed

De frie og private skolers skonomi balancerer pa en fin linje mellem statslige tilskud, forzeldre-
betaling og ansvarlig drift. Foreningen arbejder for stabile rammer, der sikrer mangfoldighed,
beeredygtighed og reel frihed — og for, at skolerne fortsat kan tage aktivt samfundsansvar.

Der er ingen tvivl om, at hvis det alene stod til det beerende regeringsparti, ville der kunne forudses
nedskceringer pé tilskuddet til de frie og private skoler — b&de grundskoler og gymnasier. Der er
imidlertid ikke bred politisk opbakning til sGédanne nedskceringer, men intet er naturligvis givet. Derfor
kreever udviklingen altid teet opmeerksomhed.

En sund gkonomi fordrer bade et rimeligt statsligt tilskud og fornuftige, afmélte forceldrebetalinger.
De frie og private skoler gnsker en sammensat elevgruppe, hvorfor egenbetalingen mé fastscettes pa
et niveau, hvor flere sociogkonomiske grupper har mulighed for at veelge den skole, der passer bedst
til deres familie og deres veerdier. Derfor bar fripladsordninger fortsat prioriteres og synliggeres pé
skolernes hjemmesider.

Skolerne star samtidig overfor nadvendige
investeringer, for eksempel i klimatiltag og
andre beeredygtige lgsninger. Oven i dette
cendrer demografien sig: Mange steder fal-
der bgrnetallet i grundskolealderen, og der
bliver feerre unge til ungdomsuddannelserne.
Det kan udfordre elevgrundlaget for bade
grundskoler og gymnasier, hvor skcerpede
optagelseskrav ogsda kan fé& konsekvens. Alt
dette pdvirker skolernes gkonomiske vilkér
og behovet for rettidig planleegning.

@konomien er en helt afgerende faktor, hvis friheden skal udleves i praksis p& de frie og private sko-
ler. Derfor arbejder foreningen mélrettet for, at de statslige tilskud, som fastscettes pd finansloven
hvert ér, er sé& forudsigelige, rimelige og ubundne som muligt. @konomisk stabilitet er en forudscetning
for, at skolerne kan udvikle initiativer, der styrker bade elevernes faglighed, trivsel og skolernes bi-
drag til det omgivende samfund — ogs& nér forudscetningerne for drift cendrer sig.

Frie og private gymnasier

P& det gymnasiale omrdde har der i flere &r veeret varslet cendringer. For ar tilbage blev der udar-
bejdet en analyse, som skulle have veeret grundlag for en takstregulering. Analysen blev feerdiggjort,
men aldrig anvendt - og nu er den forceldet.

De frie og private gymnasier har — ligesom de offentlige — mcerket konsekvenserne af den sékaldte
grenthgster, som gennem en drrcekke systematisk har reduceret tilskuddet til gymnasiale uddannelser.
For at lindre noget af skadevirkningen blev der midlertidigt tilfert et forhgjet undervisningstilskud.
Dette tilskud skulle have vceret udfaset med finanslov 2025, men efter pres fra foreningen og andre
organisationer lykkedes det at f& det gjort permanent. Det var en vigtig sejr.

| finanslov 2025 indgik imidlertid en ny reduktion af det statslige tilskud pa det gymnasiale omrade i
form af en taxameteromlcegning. Reduktionen gjaldt ogsd de private gymnasier — den blev endda
beregnet ud fra institutionernes samlede omscetning. For private gymnasier, der ogsé driver grund-
skole eller kostafdeling, beted det, at omscetningen fra ikke-gymnasiale omréder indgik i grundlaget
for reduktionerne. Foreningen har protesteret over for b&de ministeriet og ministeren, dog uden at
opnd den gnskede cendring. Svaret fra ministeren — at de private gymnasier bare kunne hceve forcel-
drebetalingen — var bdde urimeligt og arrogant.
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Frie og private grundskoler

Eftervirkningerne af de markante Ignstigninger, som overenskomsten i 2024 udlgste, har preeget
grundskolernes gkonomi i 2025. Mange bestyrelser og ledelser har skullet udarbejde stramme bud-
getter, hvor Ignstigninger skulle indarbejdes, samtidig med at statstilskuddet ikke steg tilsvarende.
Godt nok steg driftstilskuddet faktisk, fordi udgifterne i folkeskolen i 2022 var hgjere end ventet.
Men ministeren besluttede ensidigt at afsngre 120 mio. kr. af stigningen til specialundervisningstilskud-
det. Det betad, at det almindelige driftstilskud voksede mindre, end det kunne have gjort.

Der er ingen tvivl om, at puljen til inklusion og specialundervisning er vigtig. Men det er problematisk,
at ministeren traf beslutningen uden at hgre skoleforeningerne, som ellers har veeret en fast del af
processen. Foreningen er grundlceggende imod, at der afsngres puljer fra skolernes samlede finans-
lovsbevilling. @remcerkede puljer betyder styring af skolerne udefra. Friheden til at tilrettelcegge un-
dervisning, pcedagogik og gkonomi hcenger sammen — og den frihed mé ikke udhules af detailsty-
ring.

Finanslovsforslag 2026

Regeringen har i sit finanslovsforslag for 2026 fremlagt

rammerne for tilskud til de frie grundskoler samt de frie og

private gymnasier. Forslaget lcegger ikke op til cendringer i 7
de grundlceggende tilskudsmodeller, og tilskudsprocenten < (:'/*/ x
fastholdes p& nuvcerende niveau. For de frie grundskoler er
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det statslige driftstilskud koblet til den gennemsnitlige udgift P
pr. elev i folkeskolen 3 ar tidligere. Feerre udgifter eller be- 3,‘53'“'3&"'\:“,,'

sparelser pa folkeskolerne slar alts& igennem med en for- saniii..
sinkelse p& 3 ér. Tilsvarende ger sgede udgifter. Der blev <

brugt fcerre midler i folkeskolen i 2023 end i 2022. Samti-
dig er der kun tale om mindre justeringer i de generelle til-
skud til undervisning og feellesudgifter, mens enkelte andre
tilskud reguleres lidt mere mecerkbart.

For de private gymnasier felger udviklingen i tilskuddene samme mgnster som p& de offentlige gym-
nasier, med beskedne lgft pd undervisning og fecerdiggerelse, men reduktioner p& andre omréder som
feellesudgifter og bygninger.

Samlet set afspejler finanslovsforslaget en fortscettelse af de nuvcerende rammer snarere end mar-
kante forandringer. Det skal dog understreges, at der er tale om et forslag, og de endelige rammer
farst fastleegges, ndr finansloven forhandles pé& plads senere pé& dret.

Et borgerligt udspil om hgjere tilskud

| halen p& regeringens finanslovsforslag har en gruppe af borgerlige partier — Liberal Alliance,
Dansk Folkeparti, Danmarksdemokraterne og De Konservative — prcesenteret et politisk udspil, der
markerer sig i den tidlige valgkamp. Udspillet, der omhandler en forggelse af koblingsprocenten for
grundskolerne fra de nuvcerende 76 til 80%, prcesenteres som et gnske om at styrke valgfriheden og
ligestillingen mellem den offentlige og den frie og private skolesektor.

Ved ferste gjekast kan forslaget se ud til at styrke de frie og private grundskolers frihed. Erfaringen
viser dog, at ndr staten gger sit gkonomiske bidrag, felger der som regel ogsé flere krav og gget
kontrol. Dermed risikerer man, at den reelle frihed indskrcenkes i stedet for at udvides. Det, der er
tcenkt som en styrkelse, kan séledes ende med at f& den stik modsatte effekt.

Samtidig har foreningen i &revis arbejdet for en styrkelse af fripladspuljen. Det er bdde en mcerke-
sag og en del af foreningens formal, at alle familier — vanset gkonomisk baggrund — skal have mulig-
hed for at veelge en fri eller privat skole. En gremcerkning af ekstra midler til dette forméal ville der-
for veere et reelt skridt i retning af sterre mangfoldighed og frihed.
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Frihed kreever et steerkt fundament

Udspillet bergrer det grundlceggende spargsmdl: Hvad er egentlig den bedste vej til at sikre reel fri-
hed for de frie og private skoler? Skolefriheden kan kun udleves i praksis, hvis gkonomien er sund og
beeredygtig. En stabil finansiering er forudscetningen for, at forceldre og elever reelt kan veelge den
skole, der passer bedst til deres veerdier, uanset familiens gkonomiske baggrund.

Investeringerne stopper ikke ved klasselokalet. Mange skoler arbejder mdlrettet med indsatser, der
rcekker videre ud: Klimatiltag, energibesparelser, sociale initiativer og stcerke fcellesskaber. De 7
samfundslgfter forpligter skolerne til at veere en aktiv del af Igsningen — ikke kun for egne elever,

men ogsd for det samfund, de er en del af.

Derfor handler kampen for fair tilskud, fcerrest
mulige bindinger og fri fordeling af midler ikke
kun om kroner og ere, men om frihed, ansvar og
muligheder. Skolernes frihed kan kun udleves,
hvis der er ressourcer til at udvikle badde det
faglige, det sociale og det samfundsansvarlige
— til gavn for dem, der sgger feellesskab og
kvalitet i de frie og private skolers rum og til
gavn for samfundet i bredere forstand.

Foreningen vil ogsd i det kommende &r std vagt
om denne handlefrihed. S& de frie og private
skoler fortsat kan veere en frihed, der kan veel-
ges — og et bidrag til hele samfundet.
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Elever med seerlige behov: Rammer, ressourcer og retfeerdighed

At sikre, at alle bern trives og leerer — uanset deres forudsaetninger — er et grundleeggende an-
svar for de frie og private skoler. Hvert ar optager de frie grundskoler flere bern med serlige
behov, og stigningen ligger pa omkring 10 % arligt. Det forpligter — og stiller store krav til sko-
lernes indsats og til de rammer, der skal understotte den.

| &revis har der floreret en myte om, at de frie og private skoler ikke tager det fulde samfundsansvar
for bgrn med scerlige behov. Tallene viser noget andet. Barne- og Undervisningsministeren bekrcef-
tede i ér, at 0,9 % af eleverne i folkeskolens normalklasser er udredt med behov for minimum ni ti-
mers stgtte pr. uge. For de frie grundskoler er andelen 3,4 %. De frie skoler lafter dermed en langt
sterre del af opgaven, end debatten ofte giver indtryk af.

Mangfoldige behov kreever fleksible lesninger

Begrebet elever med scerlige behov dcekker over et bredt spektrum — fra bgrn med komplekse diag-
noser til elever med indlceringsvanskeligheder, angst eller hgijt skolefravcer. Trivselskommissionen pe-
ger pd en stigende tendens til, at udfordringer, der tidligere blev betragtet som en del af begrns al-
mindelige udvikling, i hgjere grad forstds gennem en diagnose- eller sygdomsramme. Ofte er det dog
ikke diagnosen, men behovet for tidlig, fleksibel stgtte, der er afgerende.

De frie og private skoler arbejder aktivt med tidlig indsats og forebyggelse. Mange bgrn kan med
rettidig stette undgé at havne i tungere specialforlgb senere. Men rammerne fglger ikke altid med.
For at f& specialundervisningstilskud krceves en udtalelse fra PPR, men lange ventetider betyder, at
elever pé frie grundskoler ofte stdr bagerst i keen. Det forsinker hjcelpen og skaber ulige vilkér for
bern og unge.

Nye anbefalinger — nye krav

Sidste vinter nedsatte Bgrne- og Undervisningsministeren en ekspertgruppe med fokus pé at styrke
inklusionen i normalklasser. Danmarks Private Skoler har veeret repreesenteret i felgegruppen for at
sikre, at de frie skolers erfaringer og perspektiver indgér. Ekspertgruppen fremlagde i juni sine an-
befalinger. Anbefalingerne er endnu ikke politisk vedtaget, og deres konsekvenser for tilskud, organi-
sering og skolernes arbejde er derfor fortsat vafklarede.

Ekspertgruppen anbefaler blandt andet et opger med, at
Pcedagogisk Psykologiske Vurderinger (PPV) skal veere
adgangsbillet til stette. Fremover skal PPV primcert bru-
ges, ndr en elev skal visiteres til specialskole. | stedet fo-
reslds en ny model, hvor skolerne arbejder systematisk
med peedagogisk-didaktiske handleplaner. Handleplanerne
er et redskab, som skolerne skal udarbejde, nar der er
tidlige tegn pa faglig eller social mistrivsel. Planen beskri-
ver konkrete tiltag, som Icerere, pcedagoger og ledelse
skal iveerkscette for at hjcelpe eleven i feellesskabet. Ma-
let er at flytte fokus fra individuel diagnose til konkrete,
tidlige lgsninger i det almene lceringsmiljg.

En anden central anbefaling er indferelsen af forstcerket undervisning som en fleksibel mellemform
mellem almen- og specialundervisning. Det kan for eksempel veere scerlige hold eller klasser med eks-
tra stagtte og specialpcedagogisk metode, som hjcelper flere elever til at forblive i det almene tilbud.
Samtidig lcegges der op til, at PPR’s rolle cendres fra primcert at visitere til at blive en aktiv spar-
ringspartner, der radgiver Icerere og pcedagoger om, hvordan feellesskaber kan styrkes, og hvordan
indsatser planlcegges og falges op.
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For mange skoler kan de nye vecerktgjer give muligheder for tidlig hjcelp og fleksible Igsninger, iscer
hvor ventetiderne pd udredning er lange. Det er dog fortsat afgarende, at samme rddgivning, stgtte
og organisering bliver tilgcengelig for bade folkeskoler og de frie grundskoler.

Ekspertgruppen anbefaler ogsd at afskaffe den nuvecerende 9-timersgreense, som i dag udlgser status
som specialundervisningselev og adgang til tilskud p& de frie og private skoler. Det betyder, at hele
tilskudsmodellen for de frie grundskolers stgtteindsats skal nytcenkes.

En tilskudsmodel, der understotter ambitionen

En fremtidig tilskudsmodel skal tage hgjde for, at fore-
byggende indsatser, pcedagogisk-didaktiske handle-
planer og steerke inklusionsmiliger krcever ressourcer —
ikke kun til individuel statte, men ogsa til udvikling af
Iceringsmiliget som helhed. Det betyder, at de midler,
der fratrcekkes driftstilskuddet, reelt skal tilbageferes fil
skolerne, sé& de kan investere i tidlig indsats, fleksible
lgsninger og forstcerket undervisning.

Danmarks Private Skoler vil arbejde for en model, der giver skolerne frihed til at organisere indsat-
sen efter lokale forhold og veerdigrundlag — men samtidig sikrer, at hjcelpen faktisk nar de elever,
der har behov for statte, s& inklusion ikke kun handler om at rumme, men ogsé om at skabe deltagelse
for alle barn.

Det er vigtigt, at skolerne ikke bindes af ungdvendig detailstyring. Der skal veere plads til lokale lgs-
ninger og tilpasning — samtidig med, at midlerne anvendes efter formdlet.

Danmarks Private Skoler fglger udviklingen tcet og er i Igbende dialog med ministeriet og de avrige
skoleforeninger for at sikre, at en kommende tilskudsmodel bliver bade retfcerdig, fleksibel og reel
— og at ressourcerne understgtter den tidlige indsats, som anbefalingerne lcegger op til.

Flere fagkompetencer i klasserummet tilgodeser elever med stettebehov

Flere og flere elever har brug for stgtte for at kunne trives og lcere i skolen. P& de frie grundskoler
mcerkes denne udvikling tydeligt. Mange elever med komplekse behov har ikke kun brug for faglig
statte, men ogsd pcedagogisk hjcelp for at kunne deltage i undervisningen og veere en del af klassens
feellesskab. Alligevel laver lovgivningen og fagpolitiske rammer benspcend for, at frie grundskoler
kan anscette de nedvendige fagpersoner — iscer pcedagoger. Hvis inklusionen skal lykkes, er det af-
gerende, at skolerne fér reel frihed til at bringe flere typer fagligheder i spil i klassen. Det handler
ikke om enten Icerer eller pcedagog — men om bdde og.

Undervisningen er og bliver en lcereropgave. Det er Icereren, der har ansvaret for at planleegge,
gennemfgre og evaluere undervisningen, s& eleverne nér de faglige méal. Men mange elever med
scerlige behov har brug for mere end undervisning alene: De har brug for, at en pcedagogisk faglig-
hed er til stede samtidig — til at hjcelpe dem med at holde fokus, finde ro, indgd i fecellesskabet og
udvikle sociale kompetencer. Pcedagogen erstatter ikke lcereren, men supplerer med en anden fag-
lighed, som lgfter hele klassens trivsel.

De nuvcerende rammer krecever, at alle, der deltager i klasserummet, skal anscettes som lcerere. Det
betyder, at hvis en fri grundskole vil bruge pcedagogisk personale direkte i klasserummet — for ek-
sempel til at stette bern med scerlige behov — skal de formelt anscettes pd lcereroverenskomst, ogsé
selvom deres primcere opgave er pcedagogisk. Det skaber unsdvendig administration, dobbeltan-
scettelser og ringere arbejdsvilkér for pcedagogerne. Denne begreensning findes ikke i folkeskolen
og skaber i praksis ulige vilkar.

Et feelles ansvar for rummelighed og retfeerdighed

De frie og private skoler gnsker at lgfte opgaven — og tager allerede et markant ansvar for bgrn
med scerlige behov. Men ansvar krcever muligheder. Det krcever rammer, der understatter tidlig
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indsats og fleksible Igsninger — og som giver plads til béde Icererens og peedagogens vigtige faglig-
hed i klasserummet.

Det kreever ogsd, at de frie og private skoler har samme adgang til rddgivning og stette fra PPR som
folkeskolerne. Elever skal ikke stilles ringere, blot fordi forceldrene har valgt en fri skole. Derfor skal
rédgivning og sparring fra PPR prioriteres lige — elever pa de frie skoler skal ikke nedprioriteres,
som det desvcerre ofte sker i dag.

En fremtidig tilskudsmodel skal sikre, at midlerne bruges
dér, hvor de ger starst forskel. Hvis inklusion og forebyg-
gelse skal lykkes, skal skolerne have frihed til at tilpasse las-
ningerne til deres lokale virkelighed — uden ungdige barrie-
rer. Og samtidig skal der veere klare krav, s& ressourcerne
ndr de begrn, der har behovet.

Danmarks Private Skoler vil fortscette arbejdet for, at nye
regler og modeller omscettes til konkrete forbedringer i sko-
lernes hverdag. Foreningen falger udviklingen tcet, deltager
aktivt i dialogen med ministeriet, myndigheder og de gvrige
skoleforeninger —og vil fortsat insistere p&, at rummelighed,
retfcerdighed og ansvar hcenger sammen i praksis.

| sidste ende handler det ikke om systemer og modeller. Det handler om bgrnene. Om deres mulighed
for at Icere, trives og hgre til. Det er — og bliver — kernen i de frie og private skolers arbejde.
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Foreeldrekredsens tilsyn: Frihedens varn — eller statens vaerktgj?

Det foreeldrekredsvalgte tilsyn er en baerende del af den frie skoleform. Dets legitimitet og pro-
fessionalisme er afggrende. Det er sektorens ansvar. Presset fra bl.a. politiske og statslige
dagsordener truer ordningen og balancen mellem frihed, ansvar og uafhaengighed.

Den frie skoleform er ikke blot et alternativ til det offentlige skoletilbud. Den er et konkret udtryk for
civilsamfundets rolle i velfcerdssamfundet — og et eksempel pd, at borgere kan tage kollektivt ansvar
for kerneopgaver som barns undervisning og dannelse. Det er, i princippet, forceldrene, der opretter
skolerne, udstikker deres veerdier og formdl, vecelger bestyrelse — og ferer tilsyn med skolens virke.
Denne konstruktion bygger pd en grundlovssikret ret til at veelge og forme bgrns opdragelse og sko-
legang uden for det offentlige system, men inden for rammerne af loven.

Forceldrekredsen og den certificerede tilsynsferende — et dobbelt forankret tilsyn
Ifelge § 9 i Lov om friskoler og private grundskoler har forceldre pligt til at fgre tilsyn med skolens
almindelige virksomhed. En del af dette tilsyn handler ogs& om at sikre, at skolen lever op til centrale
lovkrav — herunder std mal med-kravet og frihed og folkestyre-kravet. Til at understgtte dette mere
specialiserede omrdde kan forceldrekredsen veelge selvevaluering efter en godkendt model eller en
certificeret tilsynsfarende — en vafhcengig, certificeret person, der har gennemfegrt en scerlig uddan-
nelse og er godkendt af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, STUK, p& baggrund af faglige forud-
scetninger.

Den tilsynsferende fgrer et systematisk tilsyn med blandt andet

skolens undervisning, elevernes standpunkt og overholdelsen af S

de ncevnte lovkrav. Hvor forceldrekredsens tilsyn er bredt og j j"(j
helhedsorienteret, er den certificerede tilsynsfgrendes opgave

afgreenset og fagligt fokuseret. )
Sammen udger de to tilsynsformer — forceldrekredsens og det \ \
forceldrekredsvalgte tilsyn - et dobbelt forankret tilsyn — i for- ‘
celdreengagement og professionel vurdering — som er unikt for
de frie grundskoler og centralt for deres legitimitet og frihed.

Professionalisme, legitimitet og armsleengde

Certificeringsordningen for tilsynsferende pd& de frie grundskoler blev indfert i 2010 som et resultat
af et samarbejde mellem ministeriet og skoleforeningerne, der gnskede at professionalisere det lo-
kale tilsyn. Certificeringsordningen har lgftet kvaliteten og fagligheden i tilsynet betragteligt, men til-
synsordningen er fortsat s@rbar over for bl.a. politisk og ministeriel pavirkning.
Certificeringsordningen for tilsynsfgrende pd de frie grundskoler har udviklet sig markant over de se-
neste &r — bade organisatorisk og fagligt. Det er en udvikling, der bl.a. udspringer af en voksende
erkendelse i sektoren: Hyvis tilsynet skal veere beeredygtigt, legitimt og respekteret — sé skal det veere
fagligt forankret, vafhcengigt og forst&eligt for omverdenen. Certificeringsudvalget, som siden 2020
har haft det samlede ansvar for b&ade uddannelse, indstilling og kvalitetssikring, er sat i verden for at
sikre netop dette; at levere den bedst mulige uddannelse af tilsynsfgrende og skabe legitimitet om-
kring hele tilsynsordningen.

At sta pa mal for tilsynet

Det har bl.a. i den offentlige debat vceret fremfert, at tilsynsfarende i visse tilfcelde kunne opfattes
som for tcette p& de skoler, de ferer tilsyn med. Selvom habilitetsreglerne er klare og tilsynsferendes
valg sker i overensstemmelse med geeldende regler, er omverdenens blik og mediernes deekning ofte
langt mere kritisk. Det ses tydeligt i enkeltsager. Den brede forteelling i pressen fremstiller ofte de
frie grundskoler som "de andre", og den forceldrekredsvalgte tilsynsfgrende som en forlcengelse af
skolens eget miljg — ikke som en kritisk og uafhcengig fagperson. Det er oftest en fejlfortolkning — men
den viser, hvor vigtigt det er, at legitimiteten ikke kun findes i formelle regler, men ogsd i perception
og adfcerd. Det er derfor, at uddannelsen betoner faglighed, metode og professionel distance i sin
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tilgang — og insisterer p@, at tilsynsferende mé agere med bevidsthed om det ansvar og den rolle, de
har i forhold til forceldrene og skolen, men ogsé i samfundets gjne. Hvis det forceldrekredsvalgte til-
syn skal bestd, m& det veere b&de robust i praksis og gennemsigtigt i intention. Tilsynsfarendes vurde-
ringer skal vecere baseret pé faglighed, dokumentation, observation og samtale, og ikke p& mavefor-
nemmelser eller personlige relationer, og omverdenen skal kunne se og forstd, hvad formélet med ftil-
synet er — nemlig at sikre, at skolen lever op til lovgivningen. Det krcever uddannelse, metodebe-
vidsthed og evnen til at st& p& mal for sin vurdering.

Et tilsyn under pres: Nar staten overtager civilsamfundets rolle

Der er sket en glidning i forstéelsen af roller og ansvar. Hvor det forceldrevalgte tilsyn oprindeligt
var tcenkt som en garant for lokal forankring og forceldreansvar, bliver det nu i stigende grad et
redskab for ministeriel styring. Staten bruger de certificerede tilsynsfarendes erklceringer som data-
grundlag for egne tilsyn — og scetter Igbende nye krav ind i tilsynserklceringen i takt med skiftende
politiske dagsordener. Det geelder alt fra tilsyn med donationer til underretningspraksis — og fremad-
rettet muligvis ogsé vurderinger i forbindelse med social kontrol og en endnu mere detaljeret vurde-
ring af frihed og folkestyrekravet. STUK henviser ofte til Aftalen om styrkelse of kvaliteten pé de frie
grundskoler (2016) som begrundelse for, at tilsynserklceringen ogsé skal anvendes i "kvalitetsudvik-
lingsarbejdet”, men Styrelsen bruger begrebet kvalitet i en meget bred forstand, lgsrevet fra kontek-
sten. Tilsynserklceringen er blevet et styringsinstrument.

Hvis den certificerede tilsynsfgrende, i stigende grad, mé \

agere som statens gjne og heender — og ikke som forcel- ' ’

drenes vafhcengige repreesentant — s& forskydes balan- § )

cen fundamentalt. Forceldreretten og skolefriheden bli- ’ \\
ver da sekundcere i forhold til statens kontrolbehov.

Kloft mellem krav og rammer

Mens tilsynsopgaven udvides, er rammerne for de tilsynsferendes arbejde stort set ucendrede. Hver-
ken tiden, ressourcerne eller honoreringen afspejler det voksende ansvar og kompleksiteten i opga-
ven. Det skaber en ubalance mellem det, der reelt forventes af den tilsynsferende — og det, ordnin-
gen organisatorisk og juridisk er indrettet til at understgtte. Denne klgft mellem krav og rammer er
ikke kun et problem for den enkelte tilsynsfarende, men en udfordring for hele systemets beeredygtig-
hed og legitimitet. Hyvis tilsynet skal vcere bade professionelt og retfcerdigt, krcever det, at vilkar, ret-
ningslinjer og bekendtggrelser udvikles i takt med virkeligheden.

Et feelles ansvar for tilsynets fremtid

Hvis tilsynsmodellen skal best&, md sektoren tage ansvar for dens troveerdighed, faglige integritet og
praktiske beeredygtighed. Det kreever ogsd, at politikerne, ministeriet og STUK anerkender den rolle,
forceldre og civilsamfundet spiller i de frie grundskoler — og ikke underminerer den gennem lovgiv-
ningsmcessige og administrative udvidelser, der reelt flytter tilsynet veek fra forceldrene og ind i sta-
tens tjeneste. Det udfordrer hele den frie skoleforms idé og eksistensberettigelse.

Selvom den certificerede tilsynsfgrende har til opgave at fgre tilsyn med skolens lovoverholdelse, sker
det p& vegne af forceldrene og som et udtryk for civilsamfundets ansvar. | denne sammenhceng er
tilsynet med loven ikke en modscetning til frihed — det er en forudscetning for at bevare den. Det er
civilsamfundets méde at tage ansvar for den frihed, det selv forvalter. Derfor mé tilsynet forblive
vaftheengigt, legitimt og lokalt forankret. For uden den balance risikeres, at det lokale tilsyn forvand-
les til en statslig kontrolmekanisme i civilsamfundets navn.

Skoleforeningernes kamp for det skolencere og forceldrevalgte tilsyn er en del af en stgrre kamp for,

at kvalitet og ansvarlighed forbliver forankret lokalt med faglighed, ansvar og veerdifcellesskab som
grundpiller.
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Tilsynet er ikke en statisk stgrrelse. Det skal udvikles —
men det skal ske med respekt for den historiske balance,
der ger den frie skoleform mulig: Forceldreansvar i
praksis og statslig kontrol med begrcensninger. Det for-
pligter alle akterer og kalder pd mere dialog, sterre
gennemsigtighed og en fcelles forstdelse af, hvad det vil
sige at fare et legitimt, professionelt og meningsfuldt til-
syn.

Den frie skoleform bygger p& en enkel, men grundlceg-
gende idé: At forceldre har ret til at veelge en skole for
deres bgrn, som bygger pa et scerligt veerdigrundlag
og peedagogisk formél. Men denne frihed er ulgseligt
forbundet med ansvar — og det ansvar er tydeligst kon-
kretiseret i forceldrekredsens og det forceldrekreds-
valgte tilsyn. Det er her — i koblingen mellem frihed og
forpligtelse — at den frie skoleform har sin styrke.
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Ordentlige vilkar, staerke skoler — vejen mod 0K26

Overenskomsterne er mere end tal pa et stykke papir — de er en del af grundlaget for, at de frie
og private skoler kan vaere attraktive arbejdspladser, der kan tiltraekke og fastholde dygtige le-
dere og medarbejdere. Med 0K26 er der brug for klare rammer, der sikrer ordentlige vilkar, kon-
kurrencedygtige lenninger og beeredygtig ledelse — til gavn for skolerne, medarbejderne og ele-
verne.

Knap er overenskomstaftalerne fra fordret 2024 tradt i kraft, fer nceste forhandlingsrunde venter.
Aftalerne fra OK24 er todrige, og derfor begynder forberedelserne til OK26 allerede i efterdret
2025 med henblik p& nye aftaler fra marts 2026.

Overenskomster er en central forudscetning for, at de frie og private skoler kan udvikle og fastholde
stabile arbejdspladser med tryghed for b&de ansatte og skole. Ordentlige og attraktive arbejdsfor-
hold afhcenger i hgj grad af tidssvarende aftaler, der giver tydelige rammer for lgn og vilkér.

Udviklingen pé det private arbejdsmarked som pejlemcerke

Ved overenskomstforhandlingerne i foréret 2024 blev der aftalt markante lgnstigninger, som tré&dte i
kraft fra april samme ar. Disse fulgte i hgj grad de aftaler, der allerede var indgéet pa det private
arbejdsmarked i vinteren 2023.

Nér forhandlingerne om OK26 gér i gang i begyndelsen af

2026, vil blikket igen veere rettet mod hovedaftalen pd det @ K
private arbejdsmarked, der blev indgdet i februar 2025. A2 6;
Selvom der er forskelle mellem private og statslige aftaler, )
har de statslige historisk set fulgt samme retning — dog uden

at overstige de private rammer.

Som en del of OK24 aftalte de centrale overenskomstparter, at den sidste lanregulering i perioden
pr. 1. november 2025 kunne justeres, hvis der opstod en ubalance mellem den statslige og den pri-
vate lgnudvikling. Dette er nu tilfceldet, da lgnudviklingen pé& det private arbejdsmarked har veeret
hajere. Derfor bliver reguleringen pr. november i &r starre end oprindeligt forudsat. Samlet set teg-
ner der sig séledes et billede af en OK24, der har veeret scerdeles udgiftskrcevende. Med dette
bagteeppe skal den kommende OK26 forhandles.

Grundlaget for de statslige aftaler i 2026 endnu ikke er fastlagt. Udviklingen peger dog p4, at stig-
ningsniveauet kan blive mere afdcempet end ved OK24, og at en tredrig overenskomstperiode ma
forventes.

Statens rolle — og foreningens bidrag

Overenskomster for bagrnehaveklasseledere, Icerere og skoleledelser ved de frie grundskoler samt
Icerere, ledelser og rektorer ved de frie og private gymnasier forhandles af staten gennem Medar-
bejder- og Kompetencestyrelsen (MEDST). Danmarks Private Skoler er ikke direkte part i forhandlin-
gerne, men har en konsulterende rolle. Foreningen bruger mgder og dialog til at bringe skolernes @n-
sker og forslag i spil.

Lederlen som strategisk indsats

De seneste &r har Danmarks Private Skoler haft et scerligt fokus pé& lgnforholdene for skoleledere —
den gverste leder af grundskolen. At rekruttere og fastholde dygtige skoleledere kreever lgn- og an-
scettelsesvilkér, der er konkurrencedygtige. Mange bestyrelser oplever dog, at det bliver stadig van-
skeligere at tilbyde en samlet fast Ign, som matcher lignende stillinger. Udfordringerne med rekrutte-
ring er nogle steder markante.

Flere skoler mé yde den maksimale intervallen suppleret med engangsvederlag for at nd et samlet
lenniveau, der kan méle sig med folkeskolens. Det skaber paradokser: Da engangsvederlag kun kan
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udbetales én gang arligt, oplever nogle skoler, at skolelederens legn i 11 méneder er lavere end
f.eks. en viceskoleleders. Udfordringen gcelder pd tveers af skolestgrrelser — ikke kun de sterste sko-
ler stdr med problemstillingen.

Der er ogsé frie grundskoler, hvor intervallensrammerne ikke udnyttes fuldt ud. Det kan der veere
gode og legitime grunde til. Alligevel er det ogsd vigtigt, at bestyrelserne har blik for gverste leders
lenvilkar og sikrer en lgn, der er passende, konkurrencedygtig og tidssvarende.

Forslag om faste tilleeg skal genfremscettes

Ved seneste overenskomstforhandling i 2024 stillede Danmarks Private Skoler forslag til Medarbej-
der- og Kompetencestyrelsen (MEDST) om, at engangsvederlag kan indgd som faste tilleeg til gverste
leder. Det vil afhjeelpe mange af de udfordringer, skolerne oplever i praksis. MEDST har dog hidftil
ikke taget forslaget med ind i forhandlingerne. Danmarks Private Skoler vil derfor i de kommende
madneder fortscette dialogen med MEDST og samarbejdspartnere for at afsgége nye muligheder for en
I@sning.

Lenrammer for rektorer kreever opmceerksomhed

Danmarks Private Skoler har ogsé fokus pd rektorlgn ved de frie og private gymnasier. Rektors lan-
ramme er fastsat gennem statslig overenskomst, og ved anscettelse skal skolen indhente et Ignniveau
fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK). Denne vurdering fastleegger det maksimale Ignni-
veau, som bestyrelsen kan forhandle indenfor. | praksis tager STUK ikke altid hgjde for skolens sam-
lede institutionsomréde, f.eks. hvis et gymnasium er knyttet til en stgrre grundskole eller kostskole. Det
kan skabe en lenramme, der ikke afspejler det samlede ledelsesansvar og den reelle kompleksitet.
Det er et omr&de, Danmarks Private Skoler fortsat har scerlig opmeerksomhed pé.

Arbejdstidsaftaler fungerer i praksis

De nuvcerende arbejdstidsaftaler for bade grundskole- og gymnasielcerere er efterhénden veletab-
lerede. Hos langt de fleste medlemsskoler er de indarbejdet fornuftigt og fungerer i hverdagen.
Spergsmalet om, hvorndr en aftale er “for lidt eller for meget”, afhcenger ofte af perspektivet — ar-
bejdsgiver eller arbejdstager. Overordnet kan Danmarks Private Skoler dog konstatere, at bade le-
delse og medarbejdere generelt er tilfredse med de geeldende rammer.

Tidssvarende aftaler og lokal fleksibilitet

Danmarks Private Skoler gnsker overenskomster og aftaler, der sikrer tidssvarende lgn- og anscettel-
sesvilké&r og samtidig giver skolerne starst mulig lokal fleksibilitet til lasninger, der passer til skolens
behov.

Foreningen er direkte arbejdsgiverpart i overenskomster med BUPL/FOA, 3F og HK — her forhandles i
et aftalefcellesskab med de gvrige skoleforeninger. Grundlaget er altid statens centrale aftale, CFU-
forliget. Dermed er alle overenskomstdcekkede personalegrupper ved frie og private skoler og gym-
nasier omfattet af samme skonomiske ramme og vilkar. Det bidrager til ensartede og ordentlige for-
hold pé& tveers af personalegrupper.

Attraktive arbejdspladser — et feelles ansvar

Danmarks Private Skoler fastholder, at attraktive skoler ogsé er attraktive arbejdspladser. Det kree-
ver konkurrencedygtige vilkér, trygge rammer og ordentlige forhold for bade Icerere, ledere og av-
rigt personale.

Dygtige og motiverede medarbejdere er en forudscetning for elevernes lcering, trivsel og udvikling —
og for at skolerne kan udleve deres veerdigrundlag og ansvar i samfundet.
Overenskomstforhandlingerne for 2026 bliver endnu et vigtigt skridt i arbejdet med at fastholde og
styrke de frie og private skolers rolle som ansvarlige, fleksible og attraktive arbejdspladser.

Friheden til at drive skole forpligter — ogsé til at vcere en arbejdsplads, der kan tiltrcekke de dygtig-
ste og give plads til faglig udvikling, ledelse og arbejdsgleede.
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Samarbejdet med STUK — nar to verdener medes

Forholdet mellem STUK og de frie skolers foreninger rummer forskellige perspektiver. Hvor sko-
lerne og foreningerne vaegter foraeldreret, frihed og mangfoldighed, er den statslige praksis i
hejere grad preeget af kontrol og systematik. Det kan skabe spaendinger, men peger ogsa pa et
behov for teettere dialog og gensidig forstaelse.

Samarbejdet mellem skoleforeningerne og Styrelsen

for Undervisning og Kvalitet (STUK) har i de senere

ar veeret preeget aof forskellige forstdelser af, hvad (>

en fri skole er. Hvor styrelsen typisk arbejder ud fra

en forvaltningslogik med fokus pé& kontrol, systema- AT AT

tik og malbarhed, bygger skolernes tradition p&

forceldreret, idébaseret frihed og mangfoldighed. \\
Disse forskellige tilgange kan give anledning til ud- ICo 77

fordringer, men rummer ogsd potentiale for dialog

og feelles udvikling.

De frie skolers scerkende er netop, at de ikke er ens, og at de ikke ngdvendigvis spejler det offent-
lige system. N&r Styrelsen i dens praksis leegger veegt pd ensartede kvalitetskriterier eller stramme
etableringsvilkér, opstar en risiko for, at forskellighed og civilsamfundsinitiativer bliver presset ud. Det
rejser bl.a. spgrgsmalet om, hvem der bgr definere kvalitet og beeredygtighed — staten eller de for-
celdre, der veelger skolen til2

En styrelsespraksis i beveegelse — og en frihed under pres

De senere ar har de frie skoler oplevet en tiltagende indsncevring af den frihed, der ellers kendeteg-
ner skoleformen. Det handler ikke ngdvendigvis om nye love eller politiske beslutninger, men om den
maéde, eksisterende regler fortolkes og omscettes i praksis.

Styrelsens rolle har udviklet sig fra primcert at kontrollere lovoverholdelse til i stigende grad ogsd at
forme de vilkar, som de frie skoler arbejder under. En sédan udvikling afspejler et forvaltningsmces-
sigt enske om at reducere kompleksitet og gere tilsynet mere effektivt. Men de frie skoler er netop
kendetegnet ved forskellighed — i veerdier, pcedagogik, organisering og udtryk — og lader sig derfor
vanskeligt indpasse i standardiserede rammer.

Flere af de regler og vejledninger, som STUK arbejder ud fra, udspringer af embedsvcerkets egne
prioriteringer. Et eksempel er kravet til nystartede skoler om tidligt at kunne dokumentere endelig af-
tale om lokaler — senest fem maneder fer skolestart. | praksis ger dette det vanskeligt for mange sko-
leinitiativer at komme i gang. Begrundelsen fra STUK er et gnske om at beskytte bgrn og forceldre
mod usikre projekter. Det er et forstdeligt hensyn, men rejser et principielt spergsmal: Hvor gér green-
sen mellem statens ansvar for at sikre lovoverholdelse og forceldrenes ret til at vurdere, hvilke skoler
de vil have tillid til2 Nar staten gennem forhdndskontrol seger at “forsikre” borgerne, risikerer den
samtidig at indskrcenke den grundlovssikrede ret til at etablere frie undervisningstilbud.

Nar forvaltningssken gor friheden til en skragbelig sterrelse

Der er opsigtsveekkende eksempler p& den forvaltningslogik, der i stigende grad preeger Styrelsens
praksis. Et konkret eksempel er en sag, hvor en initiativgruppe gnskede at oprette en ny fri skole i le-
jede lokaler — en helt almindelig og lovlig fremgangsméde. Alligevel stillede STUK en rcekke scerkrav
til lejekontrakten, som rakte ud over, hvad der er fast praksis p& omradet. Blandt andet blev det
kreevet, at kontrakten ikke kun skulle tillade, at huslejen kunne stige (som normalt), men ogsé eksplicit
skulle kunne falde — en formulering, der sjceldent, hvis nogensinde, indgér i standardlejeaftaler. Der-
udover afviste STUK, at udlejeren kunne have uhindret adgang til lejemalet. Som begrundelse henvi-
ste STUK til vafthcengighedskravet, hvor det bl.a. fastslés, at en fri skole ikke m& veere pévirket af ak-
terer, hvis interesser kan kompromittere skolens uafhcengighed. Men det er et vidtgdende skridt at
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tolke almindelige bestemmelser i en lejekontrakt som trusler mod skolens vafhcengighed — scerligt nér
lejeloven netop anerkender udlejers ret til adgang, "nér forholdene krcever det”.

Kravene skabte betydelig usikkerhed hos bade initiativtagerne og udlejeren. Heldigvis valgte udleje-
ren at imgdekomme gnskerne, s& processen med at starte skolen kunne fortscette. Men sagen illustre-
rer hvordan statens forvalining i praksis kan blive benyttet til at opstille vilkér, der snarere lcegger
hindringer i vejen for lovlige skoleinitiativer end understgtter dem. Nér fortolkningen af regler bevce-
ger sig langt veek fra almindelig retspraksis og ind i et rum af forvaltningssken, bliver friheden til at
etablere frie skoler en skrebelig sterrelse.

Kvalitetsforstaelse — nar god skole bliver en bestemt slags skole

Et andet centralt eksempel knytter sig til et dokumentudkast, som STUK tidligere i &r udarbejdede
med henblik p& offentliggerelse pd styrelsens hjemmeside. Dokumentet fremlagde styrelsens opfat-
telse af, hvad der kendetegner kvalitet i undervisning og skoleudvikling — béde i folkeskolen og i de
frie grundskoler.

De frie skolers foreninger reagerede hurtigt og samlet med skarp kritik, fordi dokumentet blev opfat-
tet som et forsgg pd at indfere feelles normer og idealer, der i praksis kunne begrcense skolernes
idébaserede og pcedagogiske frihed. Trods styrelsens understregning af, at kvalitetsforstdelsen ikke
var juridisk bindende, blev det i dialogen tydeligt, at dokumentets indhold kunne f& reel betydning i
styrelsens praksis — for eksempel i tilsyn, henstillinger og vurderinger af skolerne.

Kriterier og formuleringer blev fremlagt som vejledende, men fremstod alligevel som pejlemcerker for
"god skole”. Netop her ligger kernen i kritikken: De frie skolers eksistensberettigelse er historisk for-
ankret i retten til at veelge andre idealer — f.eks. klassisk dannelse, Icererstyret undervisning, mindre
malstyring eller en stcerk veerdimcessig forankring. Hvis STUK de facto definerer én bestemt tilgang
som standard, risikerer styrelsen at indskrcenke skolernes frihed — ikke gennem lov, men gennem prak-
sis.

Efter den samlede kritik valgte STUK at trcekke dokumentet tilbage, inden det blev offentliggjort. Det
var et vigtigt skridt. Men den grundlceggende logik lever videre — i sproget, i vurderingsrammerne og
i den mdde, kvalitet forstds og anvendes i styrelsens arbejde.

Nar to logikker forseger at tale sammen

Samarbejdet mellem STUK og de frie skolers foreninger har historisk veeret konstruktivt, men i dag
preeges relationen af forskelle i forstdelsen af, hvad en fri skole er — og hvilke rammer den kan fun-
gere inden for. Styrelsens praksis opleves i stigende grad som formende frem for udelukkende kon-
trollerende, eksempelvis i forbindelse med oprettelse af nye skoler eller definitionen af, hvad der ud-
ger “kvalitet”. Blandt skoleforeningerne er der en oplevelse af, at dialogen til tider mangler forsta-
else — ikke kun for skolernes daglige praksis, men ogsé for det idégrundlag, de hviler péa.

Samarbejdet mellem STUK og skoleforeningerne opleves
ofte som preeget af, at man maler med forskellige méle-
stokke og opererer i hver sin virkelighed. Det, der for den
ene part fremstér som solid praksiserfaring, fremstar for
den anden som et brud pd et princip. Der mangler med
andre ord et feelles sprog — og uden det bliver det sveert Y
at mgdes i feelles forstdelse. Nar skoleforeningernes argu- 4
menter, der bygger pé& frihedsprincipper, forceldreret og

mindretalsrettigheder, mgdes med styrelsens henvisninger

til aktuelle stremninger eller praktiske erfaringer, tales

der forbi hinanden gang p& gang: Nar foreningerne si-

ger: "Princippet er vigtigt”, svarer STUK: "Men det her

ved vi virker”.

N&r argumenter, der forsvarer principper, mgdes med henvisninger til tidens dominerende tendenser
eller metoder, opstér en oplevelse af, at den frie skoletradition ikke tages alvorligt.
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Vejen frem — dialog, forstaelse og respekt for forskellighed

Danmarks Private Skoler efterlyser ikke en styrelse - og et tilsyn - uden tcender, men en styrelse, der
er skarp pd loven — og samtidig lydhar over for den mangfoldighed, som skolefriheden netop beskyt-
ter.

Samarbejdet bliver stcerkest, nér man forstér hinandens perspektiver og kontekster — og nér der er
tillid til, at en fri skole kan veere god, ogs& selvom den ikke ligner det, man kender.

Et robust og respekifuldt samarbejde kreever ikke nedvendigvis enighed, men forstdelse. Forstéelse
for, hvor man kommer fra, hvilke veerdier man bygger pé& — og hvad der for alvor er pa spil.

Danmarks Private Skoler — grundskoler og gymnasier reprcesenterer de frie og private skoler i dialo-
gen med myndighederne og arbejder for et optimeret samarbejde med Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet, der bade sikrer retssikkerhed og anerkender forskellighed som en legitim veerdi i et
mangfoldigt skolesystem. Derfor er nceste skridt at finde en ramme for reel dialog. Tidlig, &ben og
respektfuld samtale — fgr tingene spidser til. Vejen dertil begynder med viljen til at lytte. Lad os tage
dialogen.

s A R
’r“« ),{r X \{
D
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Trivsel og rettigheder: Skolens etiske ansvar og strategiske opgave

I mange ar har der veeret stor opmarksomhed pa barn og unges trivsel — og isar pa mistrivsel.
Der er lavet spargeskemaundersogelser, rapporter og analyser i en lind stram. Men trivsel er
ikke kun statistik. Trivsel er et feelles ansvar, som de frie og private skoler tager alvorligt hver
eneste dag.

De frie og private skoler er historisk rundet af et stcerkt fokus pd faglighed og dannelse. Disse vecer-
dier stér stadig centralt — men i dag stér trivsel og feellesskab lige sé& hgijt, nér forceldre veelger skole
til deres bgrn. Veerdierne ger forskellen: Det er skolens grundlag, som giver retning for béade faglig-
hed og trivsel i hverdagen.

Trivsel opstér ikke af sig selv. Den kreever klare veerdier, tydelige rammer og en hverdag, hvor bgrn
og unge oplever tryghed, tillid og engagement. Mange skoler arbejder malrettet med trivselspolitik-
ker, handleplaner mod mobning, to-lcererordninger og arrangementer, der styrker fcellesskabet.
Flere har faste trivselsdage eller -uger, hvor elever, forceldre og medarbejdere scetter fokus p4,
hvordan man forebygger problemer og styrker sammenholdet.

Et sprog for robusthed

Trivselskommissionen, som regeringen nedsatte i 2022, for at f& anbefalinger til, hvordan bgrn og un-
ges trivsel kan styrkes, viser tydeligt, at sproget former forstdelsen. Hvis vi konstant sperger barn, om
de "har haft ondt i maven”, retter vi blikket mod mistrivsel frem for trivsel.

Kommissionens definition er klar: Man trives, ndr man overordnet set er glad for sit liv, kan udvikle sig,
udfolde sine evner og indgd i og bidrage til fcellesskaber. Man kan godt trives, selvom man meder
modgang — det afgerende er, at man kan héndtere den.

Mange bgrn har "ondt i livet”, som Trivselskommissionen udtrykker det i sin rapport, men Danmark star
ikke i en trivselskrise. Vi st@r overfor nye udfordringer — og et feelles ansvar for at tage dem alvor-
ligt. Derfor skal vi insistere p& et sprog, der styrker robusthed frem for at sygeliggere almindelige
udfordringer. Bgrn skal rustes til at made modstand — med stette fra forceldre, Icerere, pcedagoger
og steerke feellesskaber.

Skolen som forebyggende instans

Trivsel er ikke kun et mal for skolen selv — men en del of et
starre samfundsansvar. De frie og private skoler har givet
syv samfundslgfter. Et af dem er Skolen som forebyggende
instans, som forpligter skolerne til at arbejde med konkrete
indsatser, der fremmer fysisk og psykisk trivsel — og forhin-
drer problemer i at vokse sig store.

Flere skoler arbejder bevidst med feellesskabsorienterede
antimobbestrategier, der bygger pd& den viden, at mob-
ning sjceldent udspringer af ét barns handlinger alene,
men ofte handler om dynamikker i grupper. Nogle skoler
har omsorgsgrupper for elever, der f.eks. oplever skils-
misse eller sorg. Mange skoler har fokus pé& digital dan-
nelse, fordi konflikter og mobning kan eskalere online.

Skolens ansvar — og familiens

Trivselskommissionen peger pd seks tendenser, der former bgrns trivsel: Individualisering og rédvild-
hed, digitalisering, et liv i hgjt tempo, nye idealer, et forandret forceldreskab — og en stigende opta-
gethed aof trivsel, som i sig selv kan skabe mistrivsel.

Skolen spiller en central rolle — men kan ikke sté alene. Familien er barnets vigtigste arena. | det mo-
derne forceldreskab er blikket rettet mod trivsel, og det er godt. Men der er brug for balance. For-
celdre ma ikke beskytte bgrn mod alle livets knubs — de skal hjcelpes til at std pd egne ben. Smé
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problemer skal Igses, ikke udredes. Barn skal Icere at h&ndtere uvenigheder og nederlag — med tyde-
lig voksenopbakning, men uden at fcellesskabet scettes over styr.

Rettigheder, tilsyn og medansvar

Den stigende opmcerksomhed pa trivsel prceger ogsa tilsynet. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
farer tilsyn med, at skolerne overholder reglerne — bdde om elevernes rettigheder, elevinddragelse
og underretningspligt. Skoler har pligt til at handle, hvis de ser tegn p& mistrivsel — og underretnings-
pligten er skcerpet. Undladelse kan nu straffes. Men en underretning fritager ikke skolen for at
handle lokalt og felge op i hverdagen.

Ogsd ndr en elev og en skole ma skilles, har eleven rettigheder. Ifglge Lov om friskoler og private
grundskoler skal eleven inddrages, og det skal tages alvorligt. Inddragelsen er ikke bare en formali-
tet, men en reel mulighed for at finde lgsninger, der kan fastholde eleven i feellesskabet — hvis det er
muligt.

Et feelles ansvar — og en feelles retning

De frie og private skoler star p& et dobbelt grundlag: Faglighed og fcellesskab. Begge dele er afge-
rende for, at barn trives, Icerer og udvikler sig. Derfor har foreningen de seneste &r styrket stgtten fil
skolerne. Flere og flere skoler sgger i dag radgivning tidligt, ndr der opstdr spergsmal om trivsel, ret-
tigheder, elevinddragelse eller hadndtering af sager. Det er godt — for jo tidligere en udfordring ta-
ges alvorligt, jo bedre kan den lgses. Foreningen arbejder malrettet for at styrke medlemmernes be-
vidsthed og lovmedholdelige praksis p&d omrédet.

Mange skoler arbejder bevidst med at fremme feerdighe-
der og kompetencer, der styrker trivsel i hverdagen — som
respekt, ansvarlighed, samarbejde og evnen til at lase
konflikter i feellesskab. S&dan bliver skolens veerdier le-
vende i det daglige — og er med til at give barn og unge
robusthed og livsmod.

Der er ingen tvivl: De frie og private skoler tager ansvar —
ikke kun for undervisning, men for hele barnet. Med
70.000 elever viser medlemsskolerne hver dag, at tyde-
lige veerdier, stcerke feellesskaber og en forebyggende
tilgang ger en forskel — ogsé for samfundet som helhed.

Vejen videre kreever, at alle akterer stdr sammen: Skoler, forceldre, elever og myndigheder. For triv-
sel er ikke en selvfglge — det er en opgave, vi Igser sammen.
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Fakta og feellesskab: Synlighed og positionering i valgaret

De kommende valg — med kommunal- og regionsvalg i november 2025 og et folketingsvalg
senest i 2026 — er en oplagt anledning til at styrke de frie og private skolers synlighed og rolle
som en ansvarlig, veerdibaren akter i bade lokalsamfund og landspolitik.

| november 2025 gdr veelgerne til kommunal- og regionsvalg, og senest i efterdret 2026 skal der
holdes folketingsvalg. For Danmarks Private Skoler er valgdrene en strategisk mulighed for at styrke
kendskabet til skolerne, engagere lokale kreefter og synliggere skoleformens bidrag til samfundet.
Danmarks Private Skoler ajourfgrer materialer, samler tal og leverer fakta, som ogsé medlemssko-
lerne kan bruge lokalt. Opstér der myter, misforstaelser eller angreb pd skoleformen, svarer forenin-
gen med fakta og forteellinger, der viser virkeligheden bag tallene.

Kommunalvalg: Teettere pa lokalsamfundet

Ved kommunal- og regionsvalget spiller lokale forhold og prioriteringer
en afgegrende rolle. Barn, unge og skolepolitik er ofte centrale temaer.
Danmarks Private Skoler fglger de lokale dagsordener for at spotte sa- y
ger, der kan f& national betydning — men det er skolerne selv, der bedst ‘\
kan vcere til stede og engagere sig lokalt.

Mange frie og private skoler oplever, at det kan vecere greenseoverskri-

dende at trcede ind i den lokale debat. Men kommunalvalget er en op-

lagt anledning til at vise ansvar, reekke ud til lokalpolitikere og forklare, hvordan skolen bidrager.
Skolerne kan dbne degrene for veelgermgder, invitere ungdomspartier til debatter og lade eleverne
arbejde med samfund, demokrati og valg. Fakta og veerdier skal gé hénd i hénd.

Temaer til lokal dialog

Danmarks Private Skoler anbefaler, at skolerne bruger valgéret aktivt til at fortcelle deres historier
og dele fakta, der kan nuancere debatten. For selvom frie og private skoler undertiden bliver gjort til
syndebukke i lokalpolitiske diskussioner — som drsag til fravalg af folkeskolen, social opdeling eller
gkonomiske byrder for kommunen — viser virkeligheden et andet billede. Det er ogsé skolernes an-
svar at medvirke til at f& det frem.

Et centralt faktum er, at frie grundskoler ikke er en kommunal udgift. Tveertimod aflaster de kommu-
nens budget, fordi undervisningen ikke finansieres af kommunen, men af statstilskud og forceldrebeta-
ling. Mange kommuner sparer betydelige belgb pr. elev sammenlignet med udgiften i folkeskolen.
Myten om, at frie grundskoler er en gkonomisk byrde, ber mades med fakta og forklaring — ikke som
en kritik af folkeskolen, men som en prcecisering af, at valgfrihed og mangfoldighed er en styrke.

Et andet vigtigt tema er samarbejdet med PPR. Elever med scerlige behov findes i alle skoleformer,
og de frie grundskoler har samme behov for adgang til pcedagogisk-psykologisk rddgivning som fol-
keskolen. Et stcerkt, velfungerende PPR-samarbejde er ikke valgfrit — det er en forudscetning for tidlig
indsats, trivsel og ordentlig opfelgning, og et feelles ansvar, som kommunen skal tage alvorligt.

Derudover oplever mange frie grundskoler, at de mgder modstand, nar de vil bruge, lane eller leje
kommunale faciliteter som svgmmehaller, idreetshaller eller kulturtilbud. Det kan veere hgjere priser,
darligere adgang eller lavere prioritet i fordelingen af tider. Det ber ikke veere sddan. Det handler
ikke kun om rimelige vilkér, det handler indirekte om at gere kommunen attraktiv for familier, der an-
sker reel valgfrihed i skolevalg.

Et fierde vigtigt tema er offentlig transport. Skolevalg skal ikke veere afhcengigt af, om familien har

bil. Mange frie grundskoler ligger i mindre bysamfund eller yderomréder, hvor busruter eller stoppe-
steder kan blive en reel barriere for familier uden egen transport. Kommunen har et ansvar for at
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tcenke de frie skoler ind, nér der planlcegges ruter og stoppesteder, sé& alle reelt har de samme mu-
ligheder for at veelge skoleform — uanset hvor de bor.

Endelig ber skolerne minde lokalpolitikere om betydningen af et bredt og velfungerende samar-
bejde. Frie grundskoler er ikke isolerede ger. De indgdr i samarbejder om SSP, sociale indsatser og
forebyggelse m.v. Et tillidsfuldt samarbejde pé tveers af omrader skaber helhedsorienterede Igsnin-
ger for bern og familier — og sikrer, at ingen falder mellem systemerne.

Derfor ber valgdret bruges som en anledning til at invitere lokalpolitikere, forceldre og lokalsamfund
tcettere pé skolens hverdag. Del fakta og fortcel historierne om, hvordan skolen hver dag skaber lce-
ring, dannelse, tryghed og trivsel — til gavn for b&de eleverne og det lokalsamfund, de er en del of.

Folketingsvalg: National synlighed

Folketingsvalget udskrives — senest i 2026. Folkeskolen og trivselsdagsordenen er sandsynlige te-
maer i valgkampen, men det er endnu uvist, om skole- og uddannelsespolitik bliver et centralt emne.
Andre store forhold, bl.a. sikkerhedspolitik, vil uden tvivl fylde i valgkampen, men velfcerd og barn
og unges livsvilkar vil ogsé blive debatteret.

Nér valget er afholdt, ligger der en vigtig opgave i at skabe overblik over Folketingets sammenscet-
ning: Hvem bliver nye ordfarere, hvem sidder i Barne- og Undervisningsudvalget, og ikke mindst —
hvem udpeges som minister? En ministers politiske tilharsforhold har stor betydning for den grundlceg-
gende indstilling til de frie og private grundskoler og gymnasier, men lige sé vigtigt er det personlige
engagement, erfaring og tilgang.

Danmarks Private Skoler arbejder malrettet for at opbygge relationer og levere viden, sé nye be-
slutningstagere far et klart billede af de frie og private skolers rolle og ansvar.

Vceerdier og ansvar i valgkampen

Valgéret er en oplagt anledning til at minde béde politikere, forceldre og lokalsamfund om de veer-
dier, som de frie og private skoler bygger p&: Ansvar, valgfrihed, feellesskab og respekt for civilsam-
fundet. De frie og private skoler er forankret i civilsamfundet, skabt og béaret af forpligtede fcelles-
skaber. Det er en forteelling, der med fordel kan fylde mere, nar skolerne fortceller om deres bidrag
til lokalomré&det og samfundet som helhed.

| dialogen med lokalpolitikere kan skolerne tydeligt insistere pd, at alle barn og familier i kommunen
skal mgdes med de samme muligheder og rettigheder, uanset om de vcelger en fri grundskole eller
folkeskolen. Det er ikke et spargsmél om scerbehandling, men om reel ligebehandling og retssikker-
hed for alle barn.

Trivsel, tryghed og sammenhceng i bgrne- og ungelivet

er ikke bundet til en bestemt skoleform. Det er et feelles

ansvar, der krcever &bne, tilgeengelige indsatser, som

favner alle bern og unge. Samtidig er valgfrihed og SK %

mangfoldighed en styrke, ikke en trussel mod feellesska- ) Q L ER

bet. Frie og private skoler er et tydeligt udtryk for det N

civilsamfund, som mange veelgere og beslutningstagere -\\

gnsker at veerne om: Forceldre, der tager ansvar for de-

res barns skolegang, og skoler, der bygger pé klare

veerdier, dannelse og forpligtende feellesskaber.

De kommende valg er derfor ikke kun en anledning til at forsvare skolernes frihed, men til at vise, at
de frie og private skoler ogsd lgfter et ansvar. Nér fakta og veerdier gér hand i hénd, bliver sko-
lerne tydelige i b&de ord og handling — og styrker forbindelsen mellem skolen, lokalsamfundet og
det demokrati, vi alle er en del af.
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Et feelles fodfaeste i en foranderlig tid: Beretningens afslutning

Arsberetningen for 2025 er ikke blot en samling artikler. Den er et samlet udtryk for det feelles-
skab og det strategiske arbejde, der forener foreningen Danmarks Private Skoler og medlems-
skolerne i hele landet. Vi star sammen om at veerne om friheden, tage ansvar og skabe kvalitet
— i skolehverdag og i politik, i lokalsamfund og pa landsplan.

Beretningen viser, hvordan vi som forening og skoleform har navigeret i et ar preeget af beveegelse
og forandring. Samtidig markerer den, at vores virke ikke er drevet af midlertidige dagsordener,
men af en langsigtet retning. Vi arbejder ud fra et klart formal: At beskytte og fremme de frie og
private grundskoler og gymnasiers rettigheder og muligheder. Vi st@r pé en fcelles mission om at re-
preesentere, stgtte og synliggere. Og vi deler en vision om et samfund, hvor forskellighed i skolevalg
er en styrke — og hvor veerdibdrne skoler er en vigtig del af velfcerd og dannelse.

En rod trad

De fem kernebegreber — Friheden, Traditionen, Ambitio-

nen, Ansvaret og Veerdierne — har veeret beerende gen-

nem drets arbejde. De forbinder skolernes praksis med Den ide mﬁ,\J\
foreningens strategiske retning og danner en rgd trad i T \
vores feelles identitet. Kodeks — de 7 samfundslafter fun-

gerer tilsvarende som en strategisk og forpligtende

ramme, der omscetter veerdier til handling og synligger

skolernes bidrag til feellesskabet.

N
= {

Arets arbejde har veeret preeget af en rcekke udfordrin-

ger, som vi — bdde som forening og som skoleform — har taget aktivt liviag med. Udfordringer, der
ikke er lgst, men som fortsat krcever vedholdende opmcerksomhed, indsigt og indsats — b&de her og
nu og med blikket rettet mod fremtiden.

Reformer forandrer fortsat rammerne for vores skole- og uddannelsessystem og kreever bade reak-
tion, forhandling og strategisk p&virkning.

Relationerne til myndighederne — scerligt i tilsynsarbejdet — kalder pd forstdelse, respekt for forskel-
lighed og en mere konstruktiv dialog.

Elever med scerlige behov fylder markant, ikke mindst fordi systemiske barrierer og manglende flek-
sibilitet stadig begrcenser skolernes reelle handlemuligheder, og fordi vi i forhold til disse elever ser
ind et forandret landskab, hvor de frie skoler skal finde deres stasted — og hvor opgaven ikke blot
handler om at tilpasse sig, men ogsd om at forme fremtidens rammer.

Samtidig udger samfundsansvar ikke blot et princip, men en dagsorden, som krcever tydelig formid-
ling, strategisk forankring og konkret praksis i skolernes hverdag. Og med et valgér forude — kommu-
nalt, regionalt og senere nationalt — bliver det mere ngdvendigt at keempe for synlighed, forst&else
og legitimitet i bade offentlighed og beslutningsrum.

Sarbar og steerk

| en tid, hvor verden forandrer sig — ikke kun politisk og samfundsmcessigt herhjemme, men ogsé glo-
balt og geopolitisk — er de frie og private skolers rolle bade s&rbar og stcerk. Vi befinder os i en vir-
kelighed preeget af krig i Europa, klimakrise, global uro og veerdikampe, der ogsé pévirker vores
bern, vores samfund og vores fcellesskaber. Velfeerdens strukturer er til debat, tilliden til institutio-
nerne udfordres, og behovet for dannelse, sammenhcengskraft og livsmod er stgrre end nogensinde.

| den virkelighed er vores rolle sarbar, fordi vi som skoleform er afhcengige af stabile rammer, poli-
tisk forstéelse og bred samfundsmcessig tillid. Men vi er ogsd stcerke — fordi vi hver dag, i hver enkelt
skole, viser, hvad frihed, ansvar og veerdier kan betyde i praksis. Vi leverer ikke kun undervisning,
men mening. lkke kun faglighed, men feellesskab. Og netop derfor har vi noget vigtigt at bidrage
med — ogsd i en verden, der ikke lcengere er, hvad den var.
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Uden punktum

Derfor afsluttes denne arsberetning ikke med et punktum. Den afsluttes med en pdmindelse om, hvad
vi stdr pd — og en invitation fil fortsat feelles handling. Tak til alle skolernes bestyrelser, ledelser og
medarbejdere for det daglige arbejde, der beerer vores skoleform frem. Foreningen og medlemssko-
lerne er to sider af samme sag. Det er i samspillet mellem den lokale virkelighed og det fcelles strate-
giske blik, at vi stér stcerkt — ogsd i en foranderlig tid.

Vi har valgt frihedens og feellesskabets vej. Den krcever noget af os. Men den er veerd at veelge —
hver dag
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