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Indledning | Sagen og de feelles vaerdier

Dette er begyndelsen pa foreningen Danmarks Private Skoler — grundskoler og gymnasiers skriftlige beret-
ning 2023 - en indledning, der skal fungere som anslag til de ni selvsteendige artikler, som beretningen er
bygget op af. Artiklerne kan lceses i sammenheeng eller hver for sig. Artiklerne indeholder de emner, som
foreningen har beskceftiget sig med og har veeret optaget af det seneste ar, og de indeholder beskrivelser
af de udfordringer og problemstillinger, som foreningen imaedeser kommer eller er optaget af at lese. Det
er ogsd habet, at artiklerne kan give inspiration til dreftelser - og méaske ovenikgbet til konkrete initiativer

pé skolerne.

Danmarks Private Skoler — grundskoler og gymna-
sier har historisk rod i en forening stiftet i 1891.
Foreningen har gennem tiden forandret sig i takt
med den omverden og de skoler, der er forudscet-
ningen for dens eksistens. "Sagen” er skolerne: For-
eningen er primcert sat i verden for at gere en for-
skel for medlemsskolerne. Deraf felger ogsd, at
foreningen md arbejde for hele den frie skolesek-
tors interesser.

Det er den veerdi, som foreningen direkte eller in-
direkte ftilfgrer skolerne (den enkelte skole, alle
skolerne eller sektoren) foreningen méles pa.
Foreningens virke indeholder bl.a. en rddgivnings-
virksomhed, der er médlrettet medlemsskolernes be-
styrelser, ledelser og administrationer, en vidensor-
ganisation, der arrangerer oplceg, kurser, arrange-
menter og understatter tilknyttede netveerk og for-
eninger samt en kommunikations- og politisk inte-
ressevaretagelsesvirksomhed.

Udgangspunkiet er de feelles veerdier

Foreningen varetager de forskellige opgaveomra-
der med udgangspunkt i de veerdier, der er givet
med foreningens formdl og med stor bevidsthed
om 'det feelles’, der binder foreningens skoler sam-
men. 'Det feelles’ rummes i fem kernebegreber.
Disse fem kernebegreber er derfor ogsé& uundgde-
lige, gennemgdende temaer i denne beretning (og
i enhver beretning fra Danmarks Private Skoler).
De fem kernebegreber og deres indhold udger til-
sammen "den regde tréd”:

Friheden ... Traditionen ... Ambitionen ... Ansvaret ... Veerdierne

Friheden

En ncermere opteelling vil sandsynligvis vise, at or-
det "frihed” vil vcere et af de mest benyttede i be-
retningen. Friheden er et kernebegreb for skolefor-
men. Uden frihed ingen frie og private skoler. Det
er derfor, foreningen altid siger, at den er forening
for 'frie og private skoler’, hvor "frie” primcert hen-
viser til de frihedsrettigheder, der er givet skolerne
og "private” primcert henviser til den skoletradition,
som foreningen er vokset ud af.

Eksistensgrundlaget for de frie og private grund-
skoler er fastsldet i grundloven, hvor der stér, at
forceldre i Danmark selv kan beslutte, hvordan de-
res bern skal opdrages og undervises. | artiklen
"Hvorfor taler vi sé meget om foreeldrene?” kan
man lcese om sammenhcengen mellem skolefriheden
og forceldreretten. Artiklen giver ogsé& eksempler
pé truslerne mod forceldreretten, herunder i tilsyns-
sammenhceng.

Den reelle frihed er afhcengig af gkonomi. For at
kunne drive en veerdibaren skole - og for at kunne
give forceldre, barn og unge et reelt frit skolevalg,
er bl.a. statstilskud en afggrende faktor. | artiklen
"Friheden er afheengig af skonomien” gives ind-
sigt i foreningens scerlige opmecerksomhedspunkter
omkring bl.a. skolernes tilskudsforhold.

Den frie og private skoles sterste fordel er méske
nok, at den er en arbejdsplads, der er steerkt for-
ankret i et veerdimeessigt grundlag og feellesskab.
Det er dog svcert at tilircekke medarbejdere og le-
dere, hvis ikke arbejdsvilkérene er i orden og lgn-
nen er fair. Denne problemstilling belyses i artiklen
"Lon og arbejdsvilkar — et neerveerende tema”,
der ogsé er en optakt til OK24.

Traditionen

De frie og private skolers succes bygger pd en ba-
lance mellem tradition og fornyelse: Historien, tra-
ditionen, og det man ved virker — og evnen til at
udvikle sig med tiden: At veere "skole til tiden” og
"skolen til fremtiden”. Det krcever bdde &benhed
og mod. | artiklen "Kunstig intelligens giver



eksistentiel sved pa panden” scettes bl.a. fokus
pd de teknologiske fremskridt og deres betydning
for skolen.

Det er en del af den private skoletradition — en del
af medlemsskolernes DNA - at lcegge veegt pd, at
eleverne skal have de bedste muligheder her og nu
og i deres fremtidige liv og arbejdsliv. | det ligger
bl.a. et fokus p& elevernes videre vej i uddannel-
sessystemet; pé det kvalificerede uddannelses- og
jobvalg. | artiklen Et bredt sigte pa uddannelser
og job” rettes opmcerksomheden p&, hvad der er
skolens opgave og muligheder. Artiklen behandler
desuden den aktuelle diskussion om 10. klasses
fremtid.

Ambitionen

Foreningens medlemsskolers feelles ambition er, at
alle elever skal blive s& dygtige og livsduelige som
muligt, uanset deres udgangspunkt. Med "udgangs-
punkt” menes bl.a. elevernes sociale, sociogkonomi-
ske baggrund og deres faglige, fysiske eller psyki-
ske forudscetninger. | artiklen ”Fokus péa elever
med et vanskeligt udgangspunkt” kan man lcese
om forskellige indfaldsvinkler til skolernes arbejde;
hvad skolerne skal gare, hvad skolerne kan gere,
hvad der er vanskeligt — og ligefrem problematisk,
og hvad der far det hele til at give mening.

Alle elever, uanset deres udgangspunkt, skal have
muligheden for faglig udvikling, dannelse og god
trivsel. Det er derfor ikke til at komme uden om
samtalen om begrn og unges mentale sundhed, sam-
talen om "trivsel” og "mistrivsel”. Den er foreningen
og skolerne ogsé en del af. | artiklen "Trivsels-
dagsordenen | Feellesskabets betydning” scettes
scerligt fokus pé feellesskabets betydning og pd
skolens veerdier i dens rolle som forebyggende in-
stans.

Ansvaret

Hvorfor skal skolen beskceftige sig med rettighe-
der? Der er flere gode argumenter. Nogle argu-
menter taler ind i en veerdimeessig kontekst. Andre
taler ind i konteksten af lov- og regeloverholdelse
— specifikt i 'Frihed og folkestyrekravet’. | artiklen
"Rettigheder - en veerdi, et ansvar og en pligt”
udfoldes nogle af argumenterne.

Medlemsskolerne i Danmarks Private Skoler har gi-
vet 7 samfundslgfter. Det er en del aof et feelles
vedtaget kodeks for samfundsansvar. Som medlem
af foreningen har skolerne forpligtet sig p& at
have eller iveerkscette konkrete aktiviteter og ind-
satser inden for syv kernetemaer, der er til gavn
for samfundet. | artiklen "Kodeks - Vi vil altid
gore det endnu bedre!”’ gares status over feelles-
projektet.

Veerdierne

Friheden, Traditionen, ambitionen, ansvaret og
veerdierne. Det er naturligvis de gennemgdende
temaer i foreningens skriftlige beretning 2023. Det
er de veerdier foreningen arbejder for - og veerner
om - hver eneste dag:

Friheden, der er grundvilkéret. Traditionen og den
historiske sammenhceng fra de fgrste frie og pri-
vate skoler til dem, der findes nu. Det fcelles pejle-
mcerke, ambitionen, at alle elever skal blive sé
dygtige og livsduelige som muligt, uanset deres ud-
gangspunkt. Ansvaret, der er skolernes legitimitet,
og veerdierne, der er skolernes og foreningens ek-
sistensberettigelse og identitet.

Lees mere i beretningens afslutning:
Vi er Danmarks Private Skoler”

God forngjelse med laesning af arsberetningen 2023,

Bestyrelsen



Friheden

Hvorfor taler vi sa meget om foraldrene?

Foreeldrene er i fokus, nar foreningen forsvarer skoleformen. For den, der ikke har kendskab til grundlaget
for de frie og private skolers eksistens, kan det maske virke lidt besynderligt, at foreningen igen og igen
taler om friheden, forceldrene og foreeldreretten, og at foreningen heevder, at denne ret er under pres. |
denne artikel kan man leese om sammenhcengen mellem skolefriheden og forceldreretten. Artiklen giver
ogsa eksempler pa, hvad der opleves som trusler mod forceldreretten, herunder i tilsynssammenheeng.

P& Marselis Boulevard i Aarhus ligger en stor hvid
bygning. Det ligner en skolebygning, og er det
ogsd. P& fronten stér med store bogstaver "Forcel-
dreskolen”.

Man kunne heevde, at nogle forceldre ville have
godt af at komme i skole igen, - nogle dremmer
méske ligefrem om det, men skolens navn til trods,
er der tale om en fri og privat grundskole for bgrn
og unge fra 0. til 9. klasse. Navnet "Forceldresko-
len” rammer dog plet, for skolens navn fortceller
noget centralt om skolen og skoleformen: De frie
og private skoler er grundlceggende forceldrenes.

Baggrunden for dette er ferst og fremmest bestem-
melsen i grundlovens § 76, 2. pkt., der indebcerer,
at forceldre pé& et barns
vegne kan veelge noget
andet end folkeskolen.
De kan selv sgrge for, at
barnet fé&r undervisning.
Forceldrene kan veelge,
at undervisningen kan fo-
regd i hiemmet eller i
kollektiv med andre for-
celdre — f.eks. pd en fri
grundskole.

GRUNDLOVEN

Idémeessig og peedagogisk frihed
'Forceldreretten’ er en af grundpillerne i den frie
og private skoletradition. Den kan identificeres i
hovedlovgivningen for de frie og private skoler;
ovenncevnte § 76 og i Lov om friskoler og private
grundskoler m.v.

Oprindelig handlede forceldreretten om bgrns reli-
gigse opdragelse. Forceldreretten forstés i dag
som forceldrenes ret til at bestemme, hvordan de-
res barn skal opdrages og undervises. | kraft af
denne rettighed kan en fri grundskole (i modscet-
ning til folkeskolen) have en bestemt pcedagogisk,
religies, filosofisk, politisk eller anden idé som
grundlag for skolens virke, s& lcenge skolen opfyl-
der 'Frihed og folkestyrekravet'. Den frie

grundskole kan desuden frit veelge undervisningens
indhold og metode uvafheengigt af f.eks. bestem-
melserne i folkeskolens formél og indhold. Der er
altsa ikke krav om en scerlig organisering af under-
visningstilbuddet, krav om timetal eller bestemte
faciliteter, sé@ lcenge skolens undervisning star mal
med den, der almindeligvis krceves i folkeskolen. At
"st& mdl med” indebcerer konkrete mélkrav, herun-
der krav til en bestemt relation til de mél, der er
defineret for folkeskolens obligatoriske fag, men
friheden til det an-
derledes er afscettet
for st& mal med-kra-
vet: Mdélene skal nds,
men vejen ad hvilken,
disse mél opnds, kan
veere forskellig.

"Frie grundskoler” er den sam-
lede betegnelse for alle skoler
under Lov om friskoler og pri-
vate grundskoler, uanset veer-
digrundlag, og uanset om de
navngiver sig friskole, lille-
skole, privatskole mv.

Skabt af og valgt af forceldrene

At skolen er 'forceldrenes skole’ giver ogs& mening
i det perspektiv, at mange frie og private skoler
oprindeligt er oprettet af en kreds af forceldre ftil
(kommende) elever. Det giver ogsé@ mening at sige,
at skolen er 'forceldrenes skole’, da skolen er et ak-
tivt tilvalg for forceldrene. Derudover er skolen
'dens egen’: Den frie og private skole er IKKE kom-
munens skole og IKKE statens skole.

Den frie og private skoles virke hviler p& et stcerkt
forceldreengagement og forpligtende ansvar.
Dette er lovfcestet. | Lov om friskoler og private
grundskolers § 9 kan man lcese, at det p&hviler for-
celdrene til bgrn i en fri grundskole at fere tilsyn
med skolens almindelige virksomhed. Det giver god
mening, ndr man tcenker pd grundlaget for at have
frie grundskoler i Danmark, nemlig forceldrenes
grundlovssikrede ret til at beslutte, hvordan deres
bern skal undervises og opdrages.

Forceldrekredsen er defineret som de forceldre,

der har myndighed over en eller flere elever ved
skolen (O. til 10. klasse). Selv om forceldrekredsens
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tilsyn méske ikke fylder s& meget i skolens prakti-
ske dagligdag er det principielt et helt centralt til-
syn, der ikke md undervurderes og undermineres,
netop fordi en fri grundskole grundlceggende er
forceldrenes skole (og ikke statens eller kommuner-
nes).

Forceldrekredsens ansvar indebcerer tilsyn med
"skolens almindelige virksomhed”. Derfor er det
naturligt, at forceldrekredsen i dens tilsyn er opta-
get af, om skolen efterlever dens formal og veerd-
iscet, og om skolen i det hele taget er levedygtig.

Forceldrenes tilsyn er det tilsyn, der er tcettest pd
skolens dagligdag. Det er dog ikke hensigten, at
forceldrene skal fare tilsynet hver for sig. Det er
naturligt, at forceldrekredsens tilsyn fgres ved at
deltage aktivt og engageret i skolens liv, herunder
ved at deltage i skolens generalforsamling og
veere med til at veelge hvem (herunder hvilke for-
celdre), der skal sidde i skolens bestyrelse, der jo
har det gverste ansvar og beslutningskompetence
pé skolen.

Forceldrekredsens tilsyn fares ogsé ved aktivt at
veere med til at beslutte, hvilket forceldrekreds-
valgt tilsyn skolen skal have til at fere tilsynet med
bestemte dele af skolens virksomhed (St& mal med-
kravet og Frihed og folkestyrekravet). Det er for-
celdrekredsen, der skal beslutte tilsynsform: Om til-
synet skal fgres via selvevaluering, og, i s& fald, ud
fra hvilken godkendt model, det skal ske — eller om
tilsynet skal feres via en certificeret tilsynsferende,
og, i sé fald, hvilken tilsynsferende, det skal veere.

At sikre det skolencere og forceldrevalgte tilsyn er
en af de mest principielle opgaver for foreningen.
Det er afgerende vigtigt at fastholde princippet
om, at en fri grundskoles almindelige virksomhed
forst og fremmest er forceldrenes ansvar.

Sammenhcecengen mellem frihed og tilsyn

Hvor paradoksalt det end kan virke, er der en toet
sammenhceng mellem frihedsrettighederne; forcel-
dreretten — og tilsyn. Der en lang rcekke krav, som
skolen skal leve op til for at kunne opretholde ret-
ten til at veere fri skole og — nok sé& veesentligt —
for at kunne fd et statsligt tilskud.

love, rammer og

regler. Ansvaret

for at dette tilsyn sker, og at reglerne overholdes,
pé&hviler farst og fremmest forceldrene, men i sidste
ende staten (det ministerielle tilsyn). For

Der skal fares til-
syn med skolens
overholdelse af

forenklingens skyld kan man opdele tilsynet med
de frie grundskoler i tre overordnede tilsynstyper:

- Forceldrekredsens tilsyn (tilsynet med skolens
‘almindelige virksomhed’ — tilsynet med hele
skolens virke)

- Det forceldrekredsvalgte tilsyn (selvevaluering
eller certificeret tilsynsferende — tilsynet med
bestemte dele af skolens virksomhed; Sté mal
med-kravet og Frihed og folkestyrekravet)

- Det ministerielle /statslige tilsyn (fagligt kvali-
tetstilsyn, skonomisk tilsyn, tilsyn med stgtteord-
ninger m.v.)

Udvandes forceldreretten?

Over de seneste &r har foreningen identificeret et
‘skred’ i det ministerielle tilsyn med de frie og pri-
vate skoler, der efter foreningens opfattelse bl.a.
er med til at udvande forceldreretten. Et eksempel
pd& dette er indholdet i Styrelsen for Undervisning
og Kvalitets tilsynsstrategi for 2022 til 2024.
Tilsynsstrategien omfatter alle Styrelsens tilsynsom-
rader, herunder de offentlige. Dette medferer i sig
selv en veesentlig udfordring, da der er grundlceg-
gende forskelle pé& de offentlige skoler og de frie
og private. Der er ogsé& veesentlige forskelle i de
forventninger og ensker, som den frie skolesektor
har til Styrelsen sammenlignet med de offentlige
skoleformer. Den frie skolesektor ensker f.eks. ikke
et konkret, anvisende og vejledende tilsyn, men
derimod et tilsyn med stor forst&else for frihedens
reekkevidde.

| strategien for 2022-24 fremhcever Styrelsen, at
den gnsker at "scette elever og kursister ferst” og
desuden, at den har som erklceret mal, at Styrel-
sens tilsyn og vejledning skal veere "konkret og an-
visende”.

Det kan veere ret sveert at forklare den, der ikke
har indgdende kendskab til den frie skoletradition,
hvorfor man kan anholde, at ’elever og kursister
scettes farst’. Selvfelgelig er elever og kursisters
udbytte kernen i enhver undervisningsvirksomhed.
Det er ingen uenig i. Heller ikke foreningen. Uenig-
heden opstar, hvis det udtalte mél om ’at scette
elever farst’ principielt betyder, at forceldreretten
scettes over styr.

Det kan ogsé veere sveert at forklare, at man er
imod, at staten / ministeriet / tilsynsmyndigheden
giver konkret og anvisende vejledning. | en tilsyns-
situation vil de fleste skoler bare gerne vide, hvor-
dan de kan slippe ud af situationen igen. Samtidig
kan de fleste dog se en problemstilling i den



dobbelthed, at en myndighed béade skal veere vej-
ledende instans og kontrolinstans.

Hvad er kvalitet?

| tilsynsstrategien er Styrelsen stcerkt fokuseret pé
kvalitetssikring. Det beskrevne fokus pé& "kvalitet”
kan ogsé synes vanskeligt at veere imod, men for
den frie og private skolesektor er det bekymrende,
nér Styrelsen for Undervisning og Kvalitet i dens
formulerede strategi vil veere "konkret og retnings-
anvisende” og "sikre kvalitet”. Hvad er det for et
syn pd kvalitet af skole og undervisningstilbud, der
skal anvises til2 Desvcerre erfares det ofte, at Sty-
relsens kvalitetsstandard er en ensartet sterrelse,
som dels er skaret ud fra folkeskolens og ungdoms-
uddannelsernes formdl og praksis, og dels er knyt-
tet op pd det, som Styrelsen rent metodisk er i
stand til at registrere og méle. Med andre ord er
der stor risiko for ensartethed, standardisering og
gentagelse. Foreningen ser en stor risiko for, at et
forfladiget og ensartet statsligt ideal for kvalitet,
undervisning og skole - for b&de de frie og de of-
fentlige skoler — vinder stgrre indpas.

Hvis Styrelsen beslutter, hvad der er god skole (og
farer tilsyn derefter), fratager den forceldrenes og
skolernes ret til at foretage denne vurdering.

Foreningen er i dialog med Styrelsen om sével de-
res tilsynsvirksomhed som strategien. Foreningen fo-
reslar blandt andet, at de frie og private skoler
fremover behandles som et selvstcendigt omréde i
en kommende overordnet strategi, sddan at de frie
og private skolers rettigheder ikke udvandes, fordi

de 'pulies’ med de offentlige skoleformer og de til-
synsbehov og @nsker, der eksisterer her.

Kernen i forceldreretten og skolefriheden
Foreningen anerkender, at forceldreretten og sko-
lernes frihed kan veere besveerlig at handtere for
tilsynsmyndigheden, fordi friheden anvendes til at
holde skole med alle tcenkelige udtryk og indhold.
Samtidig kan foreningen ikke give kgb pd, at det
er selve kernen i forceldreretten og skolefriheden,
at man giver plads til og scetter andre fri til at
skabe noget, som man selv kan veere venig i. Alle
skoler skal ikke kunne scettes ind i den samme for-
mel. Man skal — ogsd som en del af en tilsynsmyn-
dighed, respektere og rumme, at der kan treeffes
beslutninger eller laves
skole, som man ikke nad-
vendigvis selv synes om
eller vil gnske for ens
egne barn.

Skolernes egenart og
forceldre og elevers mu-
lighed for at veelge et
alternativt, anderledes undervisningstilbud er helt
centralt i forstdelsen af den frie og private skole-
form. Samtidig er de frie og private skolers legiti-
mitet i hgj grad bundet op pé tilsynet. Derfor er
foreningen s& optaget af dette tilsyn. Foreningen
mener, at tilsyn er godt, nér det sker p& et fair
grundlag og med en meget stcerk bevidsthed om
de frie skolers historie og ret til at tilbyde undervis-
ning og drive skole ud fra forskellige ideer og
veerdigrundlag.




Friheden er afhangig af skonomien

Den reelle frihed er afhcengig af skonomi. For at kunne drive en fri og privat skole - og for at kunne give
forceldre, barn og unge et reelt frit skolevalg, er bl.a. statstilskud en afgarende faktor. | denne artikel gives
indsigt i foreningens scerlige opmeerksomhedspunkter omkring bl.a. skolernes tilskudsforhold.

Det bliver ofte sagt, at Danmark har verdens bed-
ste tilskud til frie og private skoler. Det ér et godt
tilskud, selv om flere lande konstateret har en ha-
jere koblingsprocent til de offentlige udgifter for
offentlige skoler.

Skal man veere misundelig? | de lande, hvor de frie
og private skoler far et meget hgit tilskud eller er
helt statsfinansierede, medfeglger der som regel
flere krav, mere styring og mere kontrol. Forenin-
gen argumenterer ofte med, at tilskudsprocenten er
god, hvor den er nu, da det er overbevisningen, at
der med en forgget statslig finansiering kommer en
starre statslig styring af skolerne. Friheden til at
oprette og drive anderledes skoler er principielt
det vigtigste. Man kan dog ikke drive en skole
uden gkonomi. Det er et indlysende faktum.

Bkonomiske vanskeligheder forer til dilemmaer
De seneste ar med bl.a. hgj inflation har medfart
vanskelige gkonomiske vilkar for bade forceldre
og skoler. Hos en del forceldre overvejes det, hvor-
vidt der overhovedet er plads til skolepenge i bud-
gettet.

Mange skoler er gkonomisk pressede. Det har vee-
ret ngdvendigt at tage hgjde for et meget forgget
udgiftsniveau. Samtidig har begrnetallet veeret fal-
dende, hvorfor flere
skoler har haft vanske-
ligheder med at fast-

holde antallet of ele-
ver. s \\ . B

| skolernes bestyrelser \/

har der veeret sveere

budgetdrgftelser og

overvejelser, primcert om forskellige nedjusteringer
af udgifterne, men ogsé& om niveavet af egenbeta-
lingen (skolepengene). Dilemmaet er indlysende:
Der skal findes flere penge, men en forggelse af
skolepengene kan fere til forceldres udmeldelse af
elever pé skolen eller til nedgang i segningen til
skolen. En eventuel generel tendens i retning af hg-
jere egenbetaling kan forstcerke opfattelsen af et
skoletilbud, der er forbeholdt de gkonomisk stcer-
keste, hvilket skolen og sektoren pd& ingen made
har brug for.
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Det er altid nemmere at vcere bestyrelse og le-
delse i opgangstider. Det er en sveer gvelse at

prioritere, ndr der skal findes midler i budgetterne,
og man samtidig gnsker at bevare den kvalitet,
skolen star for — ogsa uden at forceldrebetalingen
stiger. Det er en opgave, der krcever et godt og
tillidsfuldt samarbejde mellem bestyrelse og le-
delse, hvis mal altid er det samme, nemlig at be-
vare en god skole og handle ud fra de veerdier,
skolen er grundlagt pa.

@nske om stabilitet

Om selve tilskuddet har der heldigvis veeret relativ
ro de seneste &r — bade for de frie og private
grundskoler og gymnasier. Det tyder det ogsé pd,
at der vil veere det kommende ar, hvis regeringens
finanslovsforslag for 2024 bliver vedtaget.

Skolernes gkonomiske overvejelser mé altid ses i ly-
set af den usikkerhed, der hersker om tilskuddets
starrelse i forbindelse med de éarlige finanslovsfor-
handlinger. Der er pé sin vis stor forstdelse fra po-
litikerne omkring den budgetmcessige usikkerhed,
dette giver for skolerne. Alligevel er det sveert at
overbevise de samme politikere om, at det vil
veere en god idé at indgd lcengerevarende aftaler
om tilskudsprocenterne.

Uhensigtsmeessigheder

De frie og private skoler modtager tilskud, der be-
regnes pd baggrund af driftsudgifterne i henholds-
vis folkeskoler og offentlige gymnasier. Der er
imidlertid hgje anleegsudgifter i forbindelse med
bl.a. nyopferelser, tilbygninger, udgifter i forbin-
delse med 'gren omstilling’ og renoveringer pd
bade folkeskoler og offentlige gymnasier, som ikke
indgdr i de frie og private skolers tilskudsgrundlag
pd trods af, at de frie og private skoler har de
samme typer udgifter.

Grundtilskuddet, der udger en starre del af de pri-
vate gymnasiers tilskud, bliver ikke pl-reguleret,
hvilket er uhensigtsmcessigt, da det i realiteten
medferer, at belgbet udhules med tiden. Forenin-
gen har sammen med andre foreninger gjort op-
mcerksom p& denne problematik og héber, at
dette forhold bliver cendret.

Foreningen arbejder naturligvis for at eliminere de
&benlyse uhensigtsmeessigheder og for en generel
stabilitet i tilskuddet.



Uvished for de private gymnasier

Over de private gymnasier har der i flere ar
heengt en sky af uvished pga. et aftalt "taxameter-
eftersyn”, alts@ et eftersyn af, om tilskudsmodellen
for de offentlige gymnasier er tidssvarende. Da de
frie og private gymnasiers tilskud er knyttet op pé
tilskudssystemet for de offentlige gymnasier, bestéar
uvisheden naturligvis i, om eftersynet vil give an-
ledning til at skabe cendringer, der kan forringe de
gkonomiske forhold for de private gymnasier. Der
er for nuvcerende udarbejdet analyser, men der er
ikke indledt politiske draftelser om cendringerne i
tilskuddet til de offentlige gymnasier. Foreningen
vil veere meget opmcerksom, nér de konkrete dref-
telser pdbegyndes.

Det var en lettelse, da de private gymnasier fik
fiernet den kapacitetsbegreensning pd elevoptag,
der blev besluttet i forbindelse med cendringen af
aftalen om elevfordeling p& de offentlige gymna-
sier. Der var i realiteten tale om en form for til-
skudsbegreensning. Regeringen har sat det mal, at
der inden nceste ansggningsrunde i foréret 2024
skal laves en ny elevfordelingsmodel. Denne gang
forhdbentlig en model, der ikke begreenser frihe-
den for de unge til at kunne veelge en ungdomsud-
dannelse i privat regi og forringer de private gym-
nasiers gkonomiske forhold og rammer.

Tilskudsfordeling pa de frie grundskoler

Der har i en del &r veeret mange politiske tilkende-
givelser med gnske om cendringer i tilskuddet til de
frie og private grund-
skoler med et socialt
taxameter som omdrej-
ningspunkt. Dem er der
ikke s& mange af lige i
gieblikket. Den frie
grundskolesektor skal
alligevel veere op-

En fri grundskoles tilskud
bestar af:

Statsligt driftstilskud, der
er koblet til den gennem-
snitlige udgift pr. elev i fol-
keskolen 3 ar tidligere (pl-
reguleret) — fordelt gen-
nem en fordelingsnegle,

mecerksom pd, at den
tilskudsfordeling, der
har veeret gceldende
siden begyndelsen af
1990’erne, kan blive
forandret.

Tilskuddet fordeles i
dag ud fra en reekke
faktorer. Tilskudsforde-
lingen medfgrer, at der
i realiteten er meget f&
skoler, der modtager
det samme tilskud pr.
elev. Tilskuddet varie-
rer afhcengig af sko-
lens struktur og elev-
sammenscetning.

der bl.a. er afhaengig af
skolens elevtal og elever-
nes alder.

Inklusionstilskud fordelt i
elevtalsintervaller.

Bygningstilskud.

Evt. specialundervisnings-
tilleeg afhaengig af antal
elever med stottebehov
over 9 ugentlige klokketi-
mer.

Tilskud til vikar pa basis af
medarbejderfraveer.

Tilskud til SFO — elevtals-
baseret.

Kommunalt tilskud til dag-
institution.

Selv om mange maske er af den opfattelse, har
det aldrig veeret hensigten fra statens side, at alle
frie grundskoler skulle modtage 76% af gennem-
snitsudgiften pr. elev i folkeskolen. De 76% er det
samlede belgb, som staten afscetter pé& finansloven.
Der er altsé tale om et grundbelgb for en differen-
tieret udbetaling af til-
skud til de enkelte frie
grundskoler, bl.a. ud fra
kriterier som skolestgr-
relse og elevernes alder.

Nar der tales om at ind-

fare et socialt taxameter

som et kriterie i fordelingen af tilskuddet til de frie
og private skoler, s& heenger det ulgseligt sammen
med den vedvarende drgftelse af, om skolerne
rummer den sociogkonomiske mangfoldighed, der
tegner sig i samfundet som helhed. Tilskudsforde-
lingskriterier baseret pa ‘sociogkonomi’ skal derfor
fungere som "pisk” eller "gulerod” for at f& de frie
og private skoler til at tage socialt ansvar.

Barrierer for et mangfoldigt elevoptag

En af de sterre forhindringer, for at frie og private
skoler rummer alle sociogkonomiske grupper, er
uden tvivl, at der lovgivningsmcessigt krceves en
egendcekning. Oftest bestdr egendcekningen af
forceldrebetaling, hvilket kan have den fglgevirk-
ning, at den del af befolkningen, der tjener mindst,
slet ikke har de frie og private skoler i deres over-
vejelser, nar bgrnene skal i skole.

Den frie og private skole ér afhcengig af forcel-
drenes aktive valg. P& mange skoler er der, ud
over de mdnedlige skolepenge, ogsd andre gkono-
miske udgifter for forceldre, der grundet gkonomi-
ske vilkar kan opleves som barrierer for at veelge
skolen. For at fremme det aktive valg kan skolerne,
bl.a. p& deres hjemme-
side, gere tydeligt op-
mcerksom pd de stotte-
ordninger, der er fil ré-
dighed for forceldrene.

Lees ogsa artiklen:

"Fokus pa elever med
et vanskeligt udgangs-
punkt”

Fripladsordningen

Staten yder et tilskud til nedbringelse af skole-
penge, til nedbringelse af forceldrebetalingen for
skolefritidsordninger og til nedbringelse af beta-
ling for ophold pd en kostafdeling inden for bevil-
linger, der fastscettes p& de éarlige finanslove. Til-
skud fastscettes bl.a. under hensyn til elevens og
forceldrenes gkonomiske forhold. Ar efter &r har
foreningen opfordret politikerne til at tilgodese
denne scerlige pulje pé& finansloven kaldet "fri-
pladsordningen’. Ordningen er markant udhulet.
Forceldrenes behov er steget langt mere end bevil-
lingen.



Tilskud til tidlig SFO-start
Staten yder tilskud til skolernes drift af skolefritids-
ordninger for elever i skolens bgrnehaveklasse og
1.-3. klasse, men ikke tidligere. Nogle kommuner
yder tilskud til den tidlige SFO-start i overgangen
mellem barnehave og bgrnehaveklasse for at give
de frie og private skoler fair vilkédr og mulighed
for at tilbyde forceldrene det samme, som hvis de
havde valgt en folkeskole. Det er stadig op til den
enkelte kommune, om den finder det vigtigt at stille
alle forceldre og barn i kommunen lige p& dette
punkt. Flere kommuner,
der tidligere har priori-
teret dette, treekker
desvcerre tilsagn om ftil-
skud tilbage grundet
treengt kommunalgko-
nomi.

Krav om flere heender i daginstitutionerne
P& daginstitutionsomrddet har Folketinget vedtaget
minimumsnormeringer — krav der ogsd vil geelde

for daginstitutionerne ved de frie og private skoler.

Det er op til den enkelte kommune, i dens

godkendelseskriterier, at leegge standarden for
bade offentlige og private daginstitutioner i kom-
munen i forhold til krav om antal uddannede. Det
kan naturligvis f& betydning for gkonomien pé in-
stitutionen ved den frie og private skole. Kommunen
kan dog ikke meddele andre og strengere krav fil
de frie og private institutioner end til de kommu-
nale. Det er i gvrigt scerdeles sveert for béde de
offentlige og de private institutioner at skaffe ud-
dannede peedagoger eller pcedagogiske assisten-
ter, idet manglen pd netop disse medarbejder-
grupper er stor.

Frihed og skonomi heenger sammen

Skolernes gkonomi er, som ovenfor belyst, af-
heengig af mange ting, derfor er foreningens op-
mecerksomhed og kamp for fair og rimelige gkono-
miske forhold for de frie og private skoler - grund-
skoler og gymnasier - essentiel. Det vigtigste er fri-
heden, men den reelle frihed til at kunne drive en
veerdibéren skole - og muligheden for kunne give
forceldre, bgrn og unge et reelt frit skolevalg — er
afhcengig af gkonomien.
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Len og arbejdsvilkar — et naervaerende tema

Den frie og private skoles storste fordel er nok, at den er en arbejdsplads, der er steerkt forankret i et veer-
dimcessigt grundlag og feellesskab, men det er sveert at tiltrcekke medarbejdere og ledere, hvis ikke ar-
bejdsvilkarene er i orden, og Ignnen er fair. | denne artikel, der er en optakt til OK24, belyses bl.a. denne

ncerveerende problemstilling.

Det indledende arbejde med overenskomstfornyel-
serne, OK24, er s& sméat gdet i gang - rituelt, prak-
tisk og héndgribeligt. Der foretages indsamling af
data, og der er forelgbige sonderinger parterne
imellem. | slutningen af aret fortcettes det; mgde-
planer fastleegges og forberedes. | februar 2024
gar det for alvor i gang.

Foreningen Danmarks Private Skoler er pé en
recekke af skolernes anscettelsesomré&der overens-
komstbcerende som arbejdsgiverpart (BUPL/FOA,
3F og HK). De gvrige anscettelsesomrdder er un-
derlagt staten i form af Medarbejder- og Kompe-
tencestyrelsen (MEDST) (Skatteministeriet).

En del af noget starre

Uanset om foreningen sidder for bordenden, er
med ved bordet - eller lidt lcengere veek - afhcen-
ger alle overenskomstomrddernes fornyelse af det
sékaldte CFU-forlig.

CFU er Centralorganisationernes Feellesudvalg, som
er en samling af alle centralorganisationer, der va-
retager arbejdstagerforhold i staten.

CFU og staten (ved MEDST) indleder overenskomst-
forhandlingerne med en forhandling og aftale om
den samlede gkonomiske ramme for lgnudviklingen
i overenskomstperioden for alle statsansatte. Denne
rammeaftale omfatter mere end 110.000 statsan-
satte og er normscettende for de respektive for-
handlinger. Nér CFU-forliget er klar, kan der indle-
des forhandlinger pé& de forskellige delomréder.

Parallelitet i overenskomstleengden

Selvom det er vanskeligt at forudsige OK24, er
der dog en rcekke ting, der indikerer, hvad der er i
vente.

| vinteren og foréret 2023 blev der indgdet over-
enskomster p& de private arbejdspladser, anfaert
af det sdkaldte gennembrudsforlig mellem Dansk
Industri og CO-Industri. Denne aftale pé& det pri-
vate omrade blev 2-drig, hvorfor det ret sikkert
kan forudsiges, at ogs& det kommende CFU-forlig
og de efterfglgende overenskomster p& det offent-
lige omréde bliver 2-arige. Der er som regel en
ensartethed i overenskomstlcengderne pé& det pri-
vate og offentlige omrade for at sikre en paralleli-
tet mellem sektorerne.

Forventninger om stigninger i udgifter til lan m.v.
Det allerede indgdede private overenskomstforligs
lgnramme er - i centralaftalen - p& 4% over den
2-drige periode. Det kan lyde som en mindre stig-
ning, men hertil skal lcegges @vrige decentrale
overenskomster og lokalaftalers krav om Ignstignin-
ger. Der er tale om en forholdsvis omkostningstung
overenskomst for de private arbejdspladser. Det er
skannet, at den samlede Ignudvikling pé& det pri-
vate arbejdsmarked indtil marts 2025 — og altsa
kun over en 2-érig periode - stiger med op imod

10%.

De kommende forlig pé& det statslige omrade skal
ikke veere i samme stgrrelsesorden. Reguleringsme-
kanismen imellem det offentlige og private ar-
bejdsmarked betyder dog, at der ogsd sker en
mindre, men forholdsmcessig stigning i de offentlige
overenskomster. Det mé& derfor forventes, at OK24
indeholder veesentlige stigninger udmentet som lan,
pension eller som gvrige rettigheder og aftaler.

Der var megen fokus pd inflation og bededags-
spergsmalet under de private overenskomstfor-
handlinger. Konflikter om

Store Bededag synes at

veere nedtonet. P& det

statslige omré&de har 2.‘
MEDST administrativt e‘
handteret 'bededags- A
spgrgsmalet’ med en vej- &

ledning om en gget drs-
norm.

Inflationen er efterhdnden under kontrol, men pris-
niveauerne er fortsat steget betragteligt i forhold
til lannen i perioden. Det mé forventes, at der fra
arbejdstagerside, pd alle overenskomstomréder,
stilles krav om lgnstigninger til at kompensere for
konsekvenserne af afskaffelsen af Store Bededag
og de generelle prisstigninger.

Lenstrukturkommissionens rapport, der blev offent-
liggjort i juni, kan ogsd have konsekvenser for
overenskomstforhandlingerne. Kommissionens kon-
klusioner kaster lys pd starre lgnforskelle imellem
de forskellige faggrupper i det offentlige. Kommis-
sionen illustrerer en stgrre lgnulighed mellem
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personalegrupper, fagforbund og sektorer pé&
trods af deres nogenlunde ensartede uddannelses-
niveauer, jobkompetencer mv. Dette kan skabe
vanskeligheder ved forhandlingsbordene. Ogsé
blandt fagforbundene kan det give anledning til
skeermydsler og uenighed om fordeling af de ven-
tede lanstigninger.

Foreningens perspektiv og rdderum

Fra foreningens arbejdsgiverperspektiv vil fokus og
overenskomstkrav, pd tvcers af alle overenskomst-
omrdader pé skolen, tage udgangspunkt i et anske
om forenkling og fleksibilitet. Som hovedregel an-
sker foreningen sterst mulig frihed til den enkelte
skole i tilrettelceggelsen af arbejdstid mv., nér sko-
len samtidig patager sig en ansvarlig og ordentlig
arbejdsgiverrolle med fokus pd& ordnede og tids-
svarende forhold for ansatte.

Der er en stigende mangel pé kvalificeret og ud-
dannet personale. Dette geelder scerligt pcedago-
ger og undervisere. Foreningen skal medvirke til, at
medlemsskolerne er i stand til at rekruttere og fast-
holde dygtige medarbejdere. Det geres bl.a. ved
at sikre gode og attraktive anscettelsesvilkar og
rammer, som ogs& har en grad af fleksibilitet, s&
der er mulighed for lokalt tilpassede rammer og
forstaelser.

Ved overenskomsterne for BUPL/FOA, 3F og HK
forhandler foreningen i fcellesskab med Aftaleen-
heden (skoleforeningerne) direkte overfor de fag-
lige organisationer. Her kan foreningen bcere gn-
sker og krav direkte ind i forhandlingsrummet. For
undervisere, ledere og rektorer ved sével grund-
skoler som gymnasiale uddannelser er det MEDST,
der varetager forhandlingerne p& vegne af staten
overfor Leerernes Centralorganisation, Akademi-
kernes Centralorganisation m.fl. Foreningen er der-
for pd disse omrader afhcengig af at mgde op-
bakning hos MEDST.

Et af de omrédder,

hvor foreningen mé Q

arbejde scerligt hardt

for at skabe forst&- ;

else, er i forhold fil Zs

Izn til grundskolele-

dere.

Lederlon

Foreningen gnsker, at skolerne f&r mulighed for at
give en fast og konkurrencedygtig lgn, der kan til-
trecekke og fastholde dygtige ledere. Det geelder
pd alle niveauer og ledelseslag pé& sével grundsko-
ler som gymnasier. Der er dog scerlige udfordrin-
ger med lgnnen til skolelederne pé de frie grund-

skoler. Det er stadig sveert at tilbyde en fast og
pdregnelig lgn, der ikke er afhcengig af

engangsvederlag og resultatlgn, og som kan mat-
che lIgnnen for skoleledere i folkeskolen.

Len spiller en veesentlig rolle i at skabe attraktive
vilkar for ledere pé& skolerne, og det er derfor vig-
tigt, at bestyrelserne ved de enkelte skoler kan
indgd varige lgnaftaler, der sikrer rekruttering og
fastholdelse af skoleledere uden behov for midler-
tidige vederlagsaftaler. Samtidig er det vigtigt, at
lendannelsen pd frie grundskoler er ansvarsfuld og

ordentlig. Staten, som
giver tilskud, har en na-
turlig interesse i og for-
pligtelse til at hindre en
uforsvarlig lenudvikling.
Balancen mellem skoler-
nes og statens interesser
er en af &rsagerne fil,
at lenproblematikken
ikke er let at lase.

Det er som ncevnt Med-
arbejder- og Kompe-
tencestyrelsen (MEDST),
pd vegne af staten, som
forhandler og beerer
overenskomsten for le-
dere ved frie grundsko-
ler overfor Leerernes
Centralorganisation og
Frie Skolers Ledere. Det
er Styrelsen for Under-
visning og Kvalitet
(STUK), der fastscetter
rammerne for de mid-
lertidige vederlagsord-
ninger og kan god-
kende eventuelle di-
spensationer til yderli-
gere lgn. Der er bety-
delige udfordringer i
relation til kompetence-
fordelingen og snitfla-
derne mellem MEDST og
STUK. Dette vanskelig-
ger ogsé den frugtbare
dialog pé tveers af de
statslige sektorer, som
er ngdvendig for at Igse
udfordringerne med le-
derlgn.

Lensystem for averste
leder

Len til overste leder ved
frie og private grund-
skoler er opdelt i fol-
gende landele:

Fast len benavnt som
intervallen.

Intervallet er afhangigt
af skolens elevtal.
Denne landel er aftalt
gennem overenskom-
sten.

Midlertidige londele be-
naevnt engangsveder-
lag.

Disse kan udbetales
som honorering for sar-
lig indsats eller resul-
tatlen.

Den midlertidige landel

(engangsvederlaget) er
hjemlet af Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet
og er derfor ikke en del

af overenskomstgrund-

laget.

Herudover kan der sg-
ges dispensation til for-
hejet engangsvederlag
hos Styrelsen for Under-
visning og Kvalitet, hvis
der ligger helt ekstraor-
dinare forhold til grund
herfor.

Foreningen har gennem en &rrcekke gjort problem-
stillingen til et centralt indsatsomréde og har frem-
sat helt konkrete forslag over for begge styrelser,

som vil give en starre fleksibilitet for lokale aftaler
om varig lan til skolens gverste leder - forslag, som
i det samlede regnskab ikke er udgiftsdrivende for
staten. Foreningen har bl.a. foresléet, at de
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Ilendele, der kan bindes i midlertidige vederlag
m.m. overfgres til den faste intervallen og derved
geres permanente.

Indtil videre har foreningens forslag ikke madt op-
bakning. Selvom bl.a. MEDST lytter til foreningens
cerinde, anerkendes problemstillingen og argumen-
tationen ikke.

En of arsagerne til mod-

standen er, at MEDST og &
staten opfatter den frie Nl .
og private skolesektor \ )‘

som succesfuld og uden

scerlige strukturelle ud-

fordringer for nuvcerende. Dertil kommer, at det er
vanskeligt at fremlcegge konkrete eksempler fra
skoler og omrdader, hvor rekruttering af gverste
skoleleder ikke lykkes, og hvor der er vedvarende
ubesatte stillinger. Foreningen oplever dog, at der
refereres til len i forbindelse med lederes fratrce-
den.

En anden vanskelig faktor er, at staten og Medar-
bejder- og Kompetencestyrelsen ikke er optaget af
Izn til skoleledere pé det frie og private skoleom-
rade. Det frie og private grundskoleomréde er en
forholdsvis lille del af det samlede statslige over-
enskomstomr&de. MEDST er derimod fokuseret pd

de lgnproblematikker, der eksisterer p& de store
velfcerdsomrdder. Medarbejder- og Kompetence-
styrelsen er bekymret for at &bne op for lederlans-
aftalerne p& det frie og private skoleomréde pga.
den eventuelle afsmittende effekt, symbolveerdi
m.m., som dette kan have pé& sektoromrdader, som
politisk vurderes at veere mere berettigede.
Foreningen fortscetter naturligvis dialogen med
MEDST i forbindelse med overenskomstfornyelsen i
2024. Foreningen samarbejder ogsd tcet med an-
dre foreninger om udfordringen, iscer Frie Skolers
Ledere, der reprcesenterer arbejdstagersiden i for-
handlingerne gennem LC.

God skole = gode arbejdsvilkar

Der kan ikke laves god skole, hvis der ikke er dyg-
tige lcerere, pcedagoger, servicemedarbejdere, le-
dere osv. For at forblive en attraktiv arbejdsplads
mé& der veere ordnede og tidssvarende forhold for
de ansatte og gode og attraktive anscettelsesvil-
kér. Dette er bl.a. bestyrelsernes ansvar. Danmarks
Private Skoler spiller en rolle i at pavirke de ram-
mer, skolerne kan agere indenfor. Dette sker di-
rekte som overenskomstbcerende arbejdsgiverpart
over for BUPL/FOA, 3F og HK og indirekte ved at
forsgge at f& indflydelse pé& de gvrige anscettel-
sesomrdder, der er underlagt staten.
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Traditionen

Kunstig intelligens giver eksistentiel sved pa panden

De frie og private skolers succes bygger pa en balance mellem tradition og fornyelse: Historien, traditio-
nen, og det man ved virker — og skolernes evne til at udvikle sig med tiden: At veere "skole til tiden” og
"skolen til fremtiden”. Det kreever bade abenhed og mod. | denne artikel scettes bl.a. fokus péa de teknolo-

giske fremskridt og deres betydning for skolen.

Der er masser af teknologi, der over en relativt
kort &rrcekke fundamentalt har forandret hele eller
dele af brancher og liv. Lige fra tidligere tiders
flintesmede, der i overgangen mellem stenalder og
bronzealder fremstillede de smukkeste flinteknive,
men matte se sig overhalet af den nye stebetekno-
logi til bronzeredskaber - og til det nyere skifte fra
mekaniske og elekironiske teknologier til digitale
teknologier.

Et af de teknologiske gennembrud, der har haft
starst indflydelse pé& skolen mé veere Gutenbergs
udvikling og forfinelse af bogtrykketeknikken. "Mo-
derne” trykkemetoder muliggjorde en hurtig og
ensartet produktion af tekster og bager. Viden
kunne nemmere deles, og flere fik adgang til
denne viden. Man kan heevde, at det samme skete
med internettets udbredelse; sterre adgang fil vi-
den og videndeling.

Mange smd og store
teknologiske landvin-
dinger har naturligvis
pavirket skolen og un-
dervisningen: Lomme-
regnereni 1970’erne,
PC’en og Elektronisk
Tekstbehandling i
1980’erne, smartpho-
nes i 2000-tallet osv.
Teknologiske fremskridt og deres pavirkning af
skolen er ikke noget nyt, men teknologiens betyd-
ning og indflydelse har ofte vist sig vanskelig at
vurdere, ndr man stadr "midt i dens udbredelse”.

Mange er i gjeblikket optaget af betydningen af
kunstig intelligens (Al - Artificial Intelligence). Intro-
duktionen af bl.a. ChatGPT har givet mange i sko-
leverdenen eksistentiel sved pd& panden.

"Virkelig intelligent”

Kunstig intelligens er ikke noget nyt. Man har stu-
deret og arbejdet med det i - i hvert fald - 60 &r.
Malene for arbejdet cendrer sig hele tiden. Derfor
er begrebet ogsd s& sveert at definere. For f& ar

tilbage ville man ikke tro, at en computer ville
kunne sl&d verdens bedste skakspiller, eller at tele-
fonen ville kunne lave ansigtsgenkendelse i "real-
time” eller lave telefonens ejer om til en 3D-figur.
Nu er det "bare en sgd ting”, man kan gare med
sin telefon.

Det er en klar tendens, at nar der sker en ny land-
vinding inden for Al, s& anerkendes det ikke som
"rigtig kunstig intelligens”. Dette kaldes "Al-effek-
ten” (The Al-effect). S& snart teknologien kan klare
en ny opgave, som tidligere blev anset for umulig,
siger folk: "Men det er jo ikke virkelig intelligent!”.

Reaktionen kan méske ogsé skyldes nogle af de
lidt klichéfyldte forestillinger om kunstig intelligens,
som man kan blive immun overfor. Prgv at "google”
billeder af Al. Der synes at veere to mader at illu-
strere kunstig intelligens; et lysende tradnet formet
som en hjerne - eller en robot med et hvidt ansigt,
hvor en del af en hjerne er eksponeret. Og sd er
alt blat - som om alle illustratorer har lavet en feel-
les overenskomst: Al er bla!

P& film fremstilles kunstig intelligens ofte som en
menneskelignende karakter, der ogsé& agerer pé
niveau med et menneske.

Stadig langt til Full Al”

Ideen om, at man kan lave en kunstig intelligens,
der kan forstd, lcere og handle pé enhver intellek-
tuel eller mental opgave, pd niveau med et men-
neske, er stadig hypotetisk. Kunstig intelligens, der
kan handtere og lcere mangeartede opgaver med
stor kompleksitet kaldes "AGI” - "Artificial Generel
Intelligence, "Strong Al” eller "Full Al”. Stgrstedelen
af arbejdet med udviklingen af kunstig intelligens
handler dog om at udvikle "Al”, der kan udfgre be-
stemte opgaver, og som ofte kan udkonkurrere
menneskers evner til denne specifikke opgavelgs-
ning. Dette kaldes "Narrow Al”. Det kan f.eks.
veere en kunstig intelligens, hvis opgave er at
scanne masser af data og hjcelpe med at diagno-
sticere hjertepatienter, men den samme kunstige in-
telligens kan ikke ogsé lgse opgaven at spille
skak(!)
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Den seneste generation af Al, f.eks. ChatGPT, er
mere "generel”, men det er stadig "Narrow Al”.
ChatGPT kan generere tekstsvar ud fra direkte
spergsmal. ChatGPT tcenker ikke. ChatGPT er ikke
pro-aktiv. ChatGPT er ikke i stand til at argumen-
tere fornuft eller lave vafhcengig beslutningstag-
ning. ChatGPT er méske et skridt p& vejen, men
der er stadig langt til "Full Al”.

Disruption af skolen

"Skolen’ synes scerdeles modstandsdygtig og robust
i forhold til den teknologiske udvikling og tidernes
skiften. Skolen har eksisteret i 1.000 é&r og allige-
vel synes den at have gennemgdet meget f& for-
andringer: Skolen er en bygning pé en fysisk loka-
litet. Skolen "foregér” indenfor et fastlagt tidsrum.
Eleverne undervises i hold, ofte kaldet "klasser” og
ofte bestdende af elever pd samme alderstrin. Der
er, som oftest, én udpeget ansvarlig for undervis-
ningen, en lcerer - og s&dan kunne man fort-
scette....

"Disruption” betyder som bekendt afbrydelse, for-
styrrelse eller sammenbrud. Det bruges iscer om
det feenomen, at brugen af ny teknologi cendrer
markedssituationen markant og medfgrer, at de
hidtidige produkter og virksomheder bliver overflg-
dige pa feltet. Skolen bliver ikke overfladig, men
mdske mé skoleverdenen imagdese ngdvendige for-
andringer.

Forbud er ikke en lesning
Med introduktionen af
bl.a. ChatGPT har en
umiddelbar panik

spredt sig i skoleverde-
nen og reaktionen har i
ferste omgang, mange
steder, veeret et for-

Hvad kan ChatGPT?

"ChatGPT er en avance-
ret sprogmodel, der er
traenet til at generere

sammenhangende og
relevante tekstudskrif-

bud. Det skyldes i hgj
grad, at det som ele-
vernes undervises i, og
bedgmmes efter, bl.a.
er evnen til at fremstille
tekst, sproglige analy-
ser, beskrivelser og
perspektiverende sam-
menhcenge og relatio-
ner imellem temaer og

ter. Den kan hjaelpe med
en bred vifte af opgaver,
herunder at besvare
spergsmal, skrive tek-
ster, give rad, generere
kode, oversaette sprog
og meget mere.”

Sadan lyder svaret, hvis
man stiller spargsmalet
til ChatGPT.

genrer. Eleverne belgnnes for at kunne overskue et
bredt stof og p& den baggrund lave nedslag og
danne ny tekst og kontekst med en hgj grad of
sproglig korrekthed og Icesevenlig variation. Det er
lige netop det, som bl.a. ChatGPT og, de i alle mu-
lige andre sammenhcenge accepterede, stave- og
grammatikprogrammer kan lgse forbilledligt.
Forbud, forsvar og reguleringer, der skal sgge at
bevare det eksisterende, herunder de nuvcerende

skriftlige prgveformer, er midler i en kamp, der er
demt til at blive tabt. | bronzealderen insisterede
producenterne af de nye metalredskaber vel
neeppe heller pd, at deres "lcerlinge” skulle ar-
bejde med flintesten til "eksamen™?!

Hvad skal man kunne i en ncer fremtid?
ChatGPTs indtog har sparket gang i en ngdvendig
debat om Al's eventuelle disruptive betydning for
skole- og uddannelsesverdenen. En debat, der nok
stikker dybere, end hvordan man undgadr "snyd”.
De fleste erkender, at man md tilpasse sig den nye
virkelighed, og at det er ngdvendigt med en bre-
dere diskussion af, hvordan der skal undervises,
hvad man skal Icere, og hvad man egentlig skal
kunne i en ncer fremtid.

ChatGPT og generativ kunstig intelligens varsler
forandring for den traditionelle akademisk rettede
skole og uddannelsessektor og ligeledes for en stor
del af de uddannelser og erhvery, skolen forbere-
der eleverne til, f.eks. journalistik, jura, program-
mering, finans, billedskabelse, overscettelse af
sprog, kundeservice m.v. De totale dommedagspro-
fetier om Al ér manet til jorden. Behovet for disse
uddannelser og erhverv forsvinder ikke, men arbej-
det og processerne omkring dem bliver forandret.
Der er noget om snakken:"Al will not replace you,
people using Al will”.

En tung skude at vende

'Skolen’ synes, som tidligere ncevnt, i store treek at
forblive den samme. Skolen har veeret god til at
absorbere og integrere de teknologiske mulighe-
der undervejs. Omvendt kan man ogsé heevde, at
skolen, nar det kommer til forandring, er "en tung
skude at vende”. At elever skal lcere teknologier-
nes muligheder og begreensninger har lcenge vee-
ret pé& dagsordenen. | 2021 sluttede en forsags-
ordning med teknologiforstéelse i folkeskolen. Poli-
tikerne har stadig ikke taget stilling til en eventuel
varig implementering. Her er det méske veerd at
minde om, at de frie og private skoler langt hen ad
vejen selv har mulighed for lokalt at nytcenke eller
gentcenke undervisningstilbuddet. Skal en fri og
privat skole veere den farste til at udbyde faget
"Anvendt Al"?

Foreningen er en del af Alliancen for Digital Tekno-
logiforstaelse, hvor en lang rcekke uddannelsesak-
terer er gdet sammen med det formdl at forsgge
at preege den politiske debat og skabe konkrete
forslag til, hvordan digital teknologi kan integreres
i skole og uddannelse. Et forelgbigt resultat af
dette arbejde er etableringen af et nationalt vi-
dencenter, hvor der netop skal arbejdes konkret
med digital teknologiforstéelse fra grundskole- til
universitetsniveau.
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Skolen til fremtiden

Ogsd de nyeste digitale teknologier skal integreres
i skolen (ikke "disintegrere” skolen). Digital tekno-
logi er et sprog. "Digitalitet” kunne man méske
kalde det? Det er, som andre sprog, ogsé kultur,
forst&elsesrammer, kode (ogsé bogstavelig talt) og
en praksis. Man mé& som minimum preve at forstd
og forholde sig til det i konteksten af skolen.

De frie og private skolers succes bygger pé en ba-
lance mellem tradition og fornyelse: At veere "skole
til tiden” og "skolen til fremtiden”.

Medlemsskolerne i Danmarks Private Skoler har
vedtaget et kodeks og givet 7 samfundslgfter. Med
samfundslgftet "Skolen til fremtiden” lcegges der
op til, at medlemsskolerne skal etablere indsatser
og aktiviteter, der er med til at udvikle skolen - og
som dermed maéske kan veere med til at bidrage fil
udviklingen af skolen i Danmark. Skolen skal have
fokus p@, hvordan man bedst kan forberede og
give eleverne kompe-
tencer til det liv og ar-
bejdsliv, de vil opleve i
en ncertstdende frem-
tid.

Fa inspiration til arbejdet
med samfundsleftet

"Skolen til fremtiden”
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Et bredt sigte pa uddannelser og job

Det er en del af den private skoletradition — en del af medlemsskolernes DNA - at have fokus péd, at ele-
verne skal have de bedste muligheder her og nu og i deres fremtidige liv og arbejdsliv. | det ligger bl.a. et
fokus pa elevernes videre vej i uddannelsessystemet; pa det kvalificerede uddannelses- og jobvalg. |
denne artikel rettes opmeerksomheden pa, hvad der er skolens opgave og muligheder. Artiklen behandler

desuden den aktuelle diskussion om 10. klasses fremtid.

De private realskoler, hvis historiske begyndelse
regnes fra slutningen af 1700-tallet, blev oprettet
med henblik pé& at give eleverne en undervisning,
der sigtede pa kvalifikationer til moderne erhverv.
Det skete i et samfund med udvikling inden for han-
del — herunder international handel — og industri-
produktion. Eleverne skulle derfor Icere de sa-
kaldte 'reale fag’; matematik, fysik, tegning (med
geometri), naturhistorie og fremmedsprog (tysk
havde 1. prioritet — men engelsk og fransk blev
ogsa tilbudt). Eleverne blev - udover de 'alminde-
lige fag’ som dansk, skrivning, regning, historie, re-
ligion og geografi - undervist i forhold som vare-
kundskab, fabriks- og manu-
fakturveesen og teknologiske
emner. Det var altsd en under-
visning med sigte pd et fremti-
digt arbejde i handel og indu-
stri.

Vil du vide mere
om den frie og
private skole-
tradition?

Laes her

Den grundforstdelse man i Danmark har af, hvilke
fag, der skal undervises i, og hvad der er skolens
opgave, stammer fra den frie og private skoletra-
dition. Den moderne frie og private skoles opgave
er forst og fremmest at medvirke til at give ele-
verne en faglig ballast og gare dem livsduelige og
i stand til at foretage kvalificerede valg i livet,
herunder i forbindelse med deres videre uddan-
nelse. Skolens arbejde med emnet job og uddan-
nelse og med vejledningen af de unge har ikke et
sncevert sigte mod bestemte uddannelser og er-
hverv. Der er en selvsteendig pointe i, at eleverne
preesenteres for de mange forskellige uddannel-
ses- og jobmuligheder, der er.

Mere nuancering, mindre utryghed

Meget tyder pd, at unge generelt savner et mere
nuanceret blik pd uddannelse og job. Bgrn og unge
danner relativt tidligt et indtryk af, hvad der er in-
teressante og attraktive job og uddannelser. Der-
for kommer den fokuserede indsats i udskolingen
for mange elever for sent, i hvert fald hvis den skal
fastholde elevernes &benhed i forhold til forskel-
lige uddannelser og job.

Det opleves af mange unge som utrygt, nar de skal
veelge uddannelse. De fgler sig uforberedte

samtidig med, at valget opleves som definitivt for
deres fremtid. De har brug for at tale med perso-
ner, der kender uddannelsessystemet godt, brug
for at forst& sammenhcenge i uddannelsessystemet
og betydningen af valg, omvalg og veje i arbejds-
livet. Der er stcerke indikationer p@, at flere elever
har behov for vejledning i uddannelses- og jobvalg
end dem, der far det nu, men ogsé pé, at indhol-
det i denne vejledning bgr tcenkes mere bredt.

Stort politisk fokus

Mange unge er ikke i uddannelse og job. Der er
samtidig, erkendt, for lav sggning til bl.a. erhvervs-
uvddannelser, velfeerdsuddannelser og til visse fag,
som erhvervslivet eftersparger. Disse udfordringer,
og lgsninger pé& disse, har stort politisk fokus.

Den forrige regering nedsatte en reformkomité
(Reformkommissionen), der i foréret 2023 offent-
liggjorde dens anbefalinger om cendringer péa
skole og uddannelsesomradet, bl.a. med henblik pé&
at flere skal veelge erhvervsuddannelser. Reform-
kommissionen anbefalede bl.a., at 10. klasse af-
skaffes og erstattes af et todrigt uddannelsesforlgb
— kaldet en hpx — rettet mod efterfglgende er-
hvervsuddannelse, men med mulighed for at veelge
hf. Foreningens udtalte holdning er, at den samlede
foresldede ordning vil indsncevre de unges valgmu-
ligheder efter 9. klasse. Forskellige skoleformer ud-
byder 10. klasse. Der er mange forskelligartede
mdder at skrue forlgbet sammen pd. 10. klasse kan
omfavne forskellige elevers behov for social, per-
sonlig og faglig udvikling i tilbud, der er malrettet
overgangen til ungdomsuddannelserne — men ikke
bestemte ungdomsuddannelser.

Hvad kan 10. klasse?

Der er stor diversitet i udbuddet af 10. klasse. De
frie og private skoler har fokus pd, hvad der skal
til socialt, personligt og fag-
ligt for at gennemfgre en
ungdomsuddannelse — vanset
hvilken slags det er. Et vee-
sentligt element i 10. klasses-
tilbuddene er at bygge vi-
dere pd elevens faglige ud-
gangspunkt. Der er en
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anerkendelse af, at eleverne kan fgle usikkerhed
over egen faglighed. Mange unge, der veelger 10.
klasse, har ofte et gnske om at forbedre sig fag-
ligt, da de anser ungdomsuddannelserne for at fo-
regd pd et scerligt sveert fagligt niveau, som de
gerne vil veere rustet fil.

P& de frie og private skoler
er det et mdl, at alle elever
skal blive s& dygtige som
muligt, vanset deres ud-
gangspunkt, og vanset hvor
de vil hen med deres liv.
Der er stort fokus pd faglig-
hed, men ogsé pd at sgrge
for, at eleverne far andet og mere med sig.
Mange skoler oplever, at de, der sager 10. klasse,
er engagerede, men ofte usikre pd sig selv og de-
res formd&en. For flere unge skaber det noget posi-
tivt i sig selv at starte i 10. klasse. De frie og pri-
vate skoler har ofte stcerke traditioner, som kan
omslutte et ellers flagrende ungdomsliv. Der er sé
mange valg, som de unge bliver stillet over for,
hvor de er overladt til sig selv og egne "synsnin-
ger”. Skolen kan veere et trygt og ncert feellesskab,
hvori man kan udvikle sig og samtidig dannes til de
starre feellesskaber.

P& de frie og private skoler er der fokus pd ele-
vernes faglighed og dannelse, men det er forskel-
ligt, hvordan dette fokus konkretiseres pé& den en-
kelte skole.

Ca. 60 of foreningens skoler har 10. klasse. | ja-
nuar 2023 var der ’kick off’ pé& et nyt foreningstil-
knyttet netveerk for ledere, der arbejder med 10.
klasse: "10. klasse til fremtiden’.

Udover gensidig inspiration og sparring til daglig-
dagen og mélgruppen, gnsker netveerket at under-
stgtte 10. skoledr som den centrale brik, det er i
mange unges uddannelsesforlgb.

Bevar 10. klasse

Mange unge oplever en usikkerhed om de helt
grundlceggende spgrgsmal: Hvem er jeg? Hvad in-
teresserer jeg mig for? Hvad er jeg god til2 Mange
unge oplever, at de har brug for mere tid til at
blive klogere pé& de spgrgsmal. Det har 10. klas-
serne rundt om i Danmark gje for. Det er kendeteg-
nene for 10. klasser — uanset skoleform — at malet
er at gere eleverne klar til det nceste skridt p& ud-
dannelsesrejsen.

Reformkommissionens anbefalingerne skal draftes
politisk, og der skal foretages loveendringer far
anbefalingerne eventuelt kan gennemfares. Det har
veeret meget sveert at f& specielt regeringsparti-
erne til at udtale en holdning til anbefalingerne,
dog udtrykker flere, at de vil forsvare

efterskolerne. Men 10. klasse er ikke bare efter-
skoler — det er s& meget andet og mere.

Det er forstdeligt, hvis der bl.a. pé frie og private
skoler med 10. klasser breder sig en utryghed: Kan
der fortsat planlcegges med dette klassetring For
de unges skyld haber foreningen, at skolerne vil
fortscette det gode arbejde, til gavn for mange
unge. Intet er politisk besluttet endnu.

Foreningen vil pd alle tcenkelige méder - og sam-
men med andre akterer pd skoleomrédet - forsgge
at pavirke politikerne med det formal, at 10.
klasse bevares.

Hvor ligger problemet?

Vil en evt. gennemfarelse af kommissionsanbefalin-
gerne motivere flere til at sege erhvervsskolerne?
Det er spergsmdlet. Hvis der skal ske strukturelle
cendringer, fristes man til at spgrge, om der ikke
ogsa skal tales om indretning og rammer for er-
hvervsuddannelserne? Méaske er det ogsé der, at
en del af problemet ligger? Reformkommissionen
har ingen anbefalinger om at omlcegge erhvervs-
uddannelserne pad trods af, at f& seger dem, og at
der er i omegnen af 50% elevfrafald.
Erhvervsuddannelserne skal veere attraktive for de
unge i sig selv. Det kreever,
at de kan tilbyde en skole-
form med tydelige rammer;
en skole med et defineret un-
dervisningsmiljg og ikke
mindst et ungemiljg. De unge
skal kunne se sig selv som en
del of et socialt, attraktivt
miljg blandt jeevnaldrende.
Heri er erhvervsuddannel-
serne bl.a. udfordret aof selve
naturen i strukturen i uddan-
nelsesforlgbene med praktik-
forlab og vekslende tilknyt-
ning til skolen.

Uddannelse giver samfundet veerdi

De frie og private skoler har tradition for at veere
stcerkt kundskabs- og erhvervsrettede i kombina-
tion med et fokus p& dannelse og opdragelse. For
samfundet er uddannelse et helt afgerende para-
meter. Uddannelse giver samfundet og den enkelte
veerdi. Alt for mange unge er hverken i uddannelse
eller job, og der er for f&, der seger uddannelser
inden for de arbejdsfel-

ter, hvor vi mangler kom-

petencer og arbejds-

kraft. Der arbejdes pé& P

politiske lgsninger, men

skolerne kan ogsd tage

sagen i egen hénd. Med-

lemsskolerne i Danmarks
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Private Skoler har givet 7 samfundslafter. Som
medlem af foreningen har skolerne forpligtet sig
pd& at have eller iveerkscette konkrete aktiviteter og
indsatser inden for syv kernetemaer, der er til gavn
for samfundet. Et af disse kernetemaer er "Elever-
nes videre vej i uddannelsessystemet”. Samfunds-
Izftet lyder:

"Vi har konkrete aktivi-
teter eller indsatser, der
understgtter kvalifice-

Fa inspiration til arbejdet
med samfundsleftet

rede uddannelsesvalg "Elevernes videre vej i ud-
og fremmer, at eleverne dannelsessystemet”

gér videre i uddan-

nelse”.
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Ambitionen

Fokus pa elever med et vanskeligt udgangspunkt

Foreningens medlemsskolers feelles ambition er, at alle elever skal blive sa dygtige og livsduelige som
muligt, vanset deres udgangspunkt. Med "udgangspunkt’”’ menes bl.a. elevernes sociale, socioskonomiske
baggrund og deres faglige, fysiske eller psykiske forudscetninger. | denne artikel kan man leese om for-
skellige indfaldsvinkler til skolernes arbejde; hvad man skal gere, hvad man kan gere, hvad der er vanske-
ligt — og ligefrem problematisk, og hvad der far det hele til at give mening.

Foreningens skolers fcelles ambition er, at alle ele-
ver skal blive s& dygtige og livsduelige som muligt,
uanset deres udgangspunkt. Set fra foreningens
perspektiv er ordet "alle” méske her nok det vig-
tigste. Foreningen arbejder for skoler, der, s& vidt
det er praktisk muligt, optager og rummer alle de
forceldre og elever, der er enige i skolens veerdi-
grundlag, herunder elever fra alle sociale lag i
samfundet. Foreningen arbejder for skoler, der
rummer og tilpasser undervisningstilbuddet til alle
elevgrupper, herunder elever med scerlige behov.

Rummelighed og resultater
Den feelles ambition om, at alle elever skal blive sé&
dygtige og livsduelige som muligt, uanset hvilket
udgangspunkt den enkelte elev har for denne ud-
vikling, har et ncert slcegtskab med ét af de 7 sam-
fundslgfter - samfundslgftet ”"Skolens rummelighed
og resultater”. Det er det lgfte, der indebcerer, at
medlemsskolerne har konkrete aktiviteter eller ind-
satser, der understgtter ansvarligt optag og positiv
udvikling af alle elever,
uanset deres faglige, fy-
siske eller psykiske ud-
gangspunkt — med an-
dre ord; det handler om
‘elever med scerlige be-

hov”.

Fa inspiration til arbej
det med samfundslef-
tet

"Skolens rummelighed
og resultater”

Der er noget, man skal

Det er skolens pligt, if. loven, at give specialpceda-
gogisk bistand til elever, der har brug for det og
give supplerende undervisning eller anden faglig
stgtte til elever, der har brug for stgtte. Skolen skal
ikke alene give den undervisning og statte, der er
brug for, men ogsa sikre, at der er sammenhceng
mellem de mal, som skolen scetter for undervisnin-
gen, den undervisningspraksis skolen har og de re-
sultater, som eleverne faktisk opnér gennem under-
visningen. Der er alts& noget, man "skal” som skole.
Der er er ogsé& meget, skolen selv kan veelge at

gere med henblik at gare en positiv forskel for ele-
ver med scerlige behov.

Flere elever med scerlige behov

Antallet af bern og unge, der har scerlige behov,
og som derfor kreever scerlig stette eller et diffe-
rentieret undervisningstilbud er stigende, b&de i de
offentlige og i de frie og private skoler. Faktisk sti-
ger antallet af elever p& de frie grundskoler, der
udredes til at have et stette- eller specialundervis-
ningsbehov pd& mindst 9 klokketimer ugentlig med
omkring 10% om dret. Det er denne scerligt stette-
krcevende elevgruppe, der kan sages tilskud til. Et
tilskud er netop et tilskud”. Det giver derfor sig
selv, at der er tale om en hjcelp til skolen til at fi-
nansiere det fulde statte og specialundervisnings-
behov.

Elever, der har behov for stgtte

eller et differentieret undervis- Pttt
ningstilbud i mindre en 9 klok- _
ketimer har ogsd ret til at fa O T e
den hjcelp og stette de har

brug for, selv om det ikke ud-

lgser et tilskud.

Tilskudssystemet finansieres ved, at der hvert ar af-
sngres midler fra den samlede finanslovsbevilling ftil
"specialomrédet”, hvilket medfgrer, at det gene-
relle statstilskud - herunder tilskuddet til det, man
kunne betegne som "normalomrddet” - bliver be-
Izbsmcessigt reduceret.

Det stigende antal scerligt stettekrcevende elever
har medfert, at skoleforeningerne over de seneste
&r har indstillet, at puljen til specialomrédet for-
ages. Det geelder ogsa for finansaret 2024, hvor
skoleforeningerne har indstillet, at der afsngres 5,5
procentpoint af statstilskuddets i alt 76 procent,
svarende til i omegnen af 480 mio. kr. Dette viser,
at de frie og private skoler samlet set gnsker at
tage deres del af ansvaret for elever med scerlige
behov.
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PPR-udfordringen

For at modtage tilskud ftil

scerligt stettekreevende ele-

ver skal eleverne udredes. @

Her er skolerne dybt af-

hcengige af PPR (kommuner-

nes Pcedagogisk Psykologi-

ske R&dgivning).

Det er et stort problem, at den hjcelp, skolerne lov-
givningsmcessigt har ret til, mange steder er man-
gelfuld, uden stabilitet og med meget lange vente-
tider. Det efterlader skolerne - og ikke mindst de
bern og unge, der er omdrejningspunktet - i uhold-
bare situationer, hvor de maske ikke rettidigt mod-
tager den hjcelp, de har behov for.

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har undersggt
samarbejdet mellem PPR og grundskoleomrdadet og
har belyst udfordringerne. Stort set alle PPR-ledere
angiver, at mangel pé tid hos medarbejderne er
en udfordring i deres kommune — alts& at der er
utilstreekkelige ressourcer ift. omfanget af opgaver,
bl.a. fordi omfanget har veeret stcerkt stigende
gennem flere &r. Derudover anses hyppig udskift-
ning af medarbejdere som en udfordring. Samtidig
er det i mange kommuner vanskeligt at rekruttere
psykologer.

Disse udfordringer hos PPR mcerkes i hgj grad pé
de frie og private skoler. | nogle kommuner ople-
ver de frie og private skoler, at de bliver nedprio-
riteret i forhold til de offentlige skoler, hvilket di-
rekte strider mod lovgivningen. De frie og private
skoler har ret til samme PPR-betjening som de of-
fentlige. Det skal foreningen og skolerne holde fast
i — ikke mindst for bgrnene og de unges skyld.

Tiltag, der giver mening

Mange frie og private skoler er bevidste om, at
elevers scerlige behov skal opdages sé tidligt som
muligt, og at der skal reageres hurtigt. Mange af
foreningens skoler har etableret forebyggende el-
ler afhjcelpende foranstaltninger. Skolerne er op-
mecerksomme pd, at de skal have de relevante
kompetencer, hvorfor det bl.a. er vigtigt at efter-
og videreuddanne medarbejderne, s& de kan un-
derstatte og udvikle forskellige elevgrupper med
forskellige behov. Der er ingen tvivl om, at det
medvirker til, at fcerre bgrn og unge senere far
brug for massiv stgtte.

De forebyggende og afhjcelpende tiltag viser
ogsd, at medlemsskolerne tager samfundslaftet om
'skolens rummelig og resultater’ alvorligt ved at
have konkrete aktiviteter eller indsatser, der under-
stgtter ansvarligt optag og positiv udvikling af alle
elever, uanset deres faglige, fysiske eller psykiske
uvdgangspunkt.

Skolens mangfoldighed

Den feelles ambition om, at alle elever skal blive sé&
dygtige og livsduelige som muligt, uanset hvilket
udgangspunkt den enkelte elev har for denne ud-
vikling, har ogsd et ncert slcegtskab med et andet
af de 7 samfundslefter: "Vi har konkrete aktiviteter
eller indsatser, der understatter optag og udvikling
af alle bern og unge, uanset social baggrund.”

Samfundslgftet "Skolens mangfoldighed” handler
helt overordnet om, at medlemsskolernes undervis-
ningstilbud principielt skal vcere for alle dem, som
gnsker at tilslutte sig skoletilbuddet, herunder na-
turligvis skolens formdl og veerdigrundlag. Konkret
handler det om skoler-
nes fokus pd, at elevers
sociale eller sociogko-
nomiske vilkér og bag-
grunde ikke mé veere
en hindring for at gé&
pd skolen.

Fa inspiration til arbej-
det med samfundsleftet

"Skolens mangfoldighed”

At udjeevne forskelle og mindske barrierer

Nar skolens sociogkonomiske elevgrundlag skal be-
skrives, indgar faktorer pd individniveau som f.eks.
ken, etnisk oprindelse og forceldrenes uddannelse
og indkomst.

Analyser viser, at de frie
og private skolers elev-
sammenscetning over-
ordnet afspejler det lo-
kalsamfund, de er belig-
gende i. Skolerne kan
og ber alligevel arbejde
med at udjcevne de so-
ciogkonomiske forskelle, der kan identificeres lokalt
ved at fremme en mangfoldig skole med elever fra
forskellige etniciteter, kulturer og sociale bag-
grunde. Der kan f.eks. arbejdes med et fleksibelt
ventelistesystem, hvor der er taget hensyn til eller
gjort plads til socialt udsatte elever. Der kan ogsd
arbejdes med at mindske barrierer som bl.a. op-
skrivningsgebyrer og forceldrebetalingens star-
relse. Der kan tilbydes deciderede fripladser eller
iveerkscettes stgtteordninger til familier, der har det
sveert, f.eks. hvis der opstar udfordringer med at
finde de sidste kroner til en skolecomputer eller en
lejrtur. Hvis det alt sammen skal give mening, skal
skolen naturligvis veere synlig med, at den har disse
initiativer — de skal kommunikeres.

Fokus pd meget udsatte elevgrupper

En andel af foreningens medlemsskoler er sociale
kostskoler med scerligt fokus p& udsatte bgrn og
unge. P& kostskolerne bor eleverne, fordi de ikke
kan bo hjemme og passe deres skolegang — f.eks.
pd grund af forceldrenes situation eller personlige
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vanskeligheder. P& kostskolerne oplever bgrn og
unge at f& en frisk start.

Folketinget vedtog i
foréret en lov, der
har faet titlen "Ber-
nene farst”. Arbejdet
med loven blev indledt under den forrige regering
og med tidligere Begrne- og Undervisningsminister
Pernille Rosenkrantz Theil som en af drivkreefterne.
Det oprindelige lovforslag indeholdt initiativer,
hvor nogle mé& betegnes som direkte gdelceggende
for de sociale kostskoler. En starre indsats fra for-
eningen og de sociale kostskoler var medérsag til,
at disse initiativer ikke vandt bred politisk opbak-
ning. Der blev i stedet nedsat en arbejdsgruppe,
der skal komme med anbefalinger til den nuvce-
rende minister om de sociale kostskoler, herunder
bl.a. om mélgrupper, visitation og kompetencer.
Foreningen deltager i denne arbejdsgruppe. Det er
godt, for det har vist sig, at drgftelserne ogs& om-
handler omrader, der kan f& indvirkning pé& de @v-
rige frie og private skoler.

Laes om undersegelsen:

Anbragte barn pa kostskoler

Foreningen finder det beklageligt, at der skal scet-
tes s& stort fokus p& forandring af en skoleform,
der dokumenteret ger det godt.

De sociale kostskoler kan med deres indsatser og
aktiviteter malrettet udsatte elevgrupper veere en

kilde til inspiration for andre skoler, selv om ide-
erne skal overfares til en anderledes kontekst og
en mindre skala.

Indsatsen giver mening

Ambitionen opfyldes. Indsatsen giver mening. Un-
dersggelser, der beskeeftiger sig med, i hvilket om-
fang de frie og private skoler medvirker til at
sikre, at bgrn og unge fra alle samfundslag har
gode forudscetninger for at fortscette i uddannelse
og beskceftigelse efter endt grundskole, viser bl.a.,
at foreningens medlems-
skoler i hgjere grad
medvirker til at sge den
opadgdende sociale
mobilitet hos de mindst
ressourcestcerke elever.

Laes om undersegelsen:

Elever fra private grund-
skolers videre vej i ud-
dannelse og beskefti-

gelse.

Den feelles ambition er, at alle elever skal blive sé
dygtige og livsduelige som muligt, uanset deres ud-
gangspunkt - herunder deres sociale, sociogkonomi-
ske baggrund og deres faglige, fysiske eller psyki-
ske forudscetninger. Samfundslafterne "Skolens
rummelighed og resultater” og "Skolens mangfol-
dighed” aktiveres, ndr foreningens medlemsskoler
har aktiviteter og indsatser, der ger en forskel for
bern og unge, der af forskellige @rsager har et
vanskeligt udgangspunkt.
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Trivselsdagsordenen | Fellesskabets betydning

Den er ikke til at komme uden om; samtalen om bern og unges mentale sundhed, samtalen om "trivsel”
og "mistrivsel”. Den er skolerne og foreningen ogsé en del af. | denne artikel scettes scerligt fokus pa feel-
lesskabets betydning og pd skolens veerdier i dens rolle som forebyggende instans.

Sundhedsstyrelsen definerer mental sundhed som
"en tilstand af velbefindende, hvor individet kan ud-
folde sine evner, héndtere dagligdags udfordringer
og stress og indgd i feellesskaber”. Man fristes til at
sperge, HVOR "glad” man skal veere for at veere
mentalt sund? Eller omvendt - HYOR "nedtrykt”
man skal fgle sig for at veere mentalt usund? Disse
spergsmal er en del af en sterre diskussion om
greensedragningerne i den samtale, der ikke er til
at komme uden om i disse &r, samtalen om bgrn og
unges "trivsel” og "mistrivsel”. En samtale de frie
og private skoler naturligvis er en del af.

Er "feellesskab” lig med trivsel?
Sundhedsstyrelsens definition kobler det at befinde
sig i "en tilstand af velbefindende” med det at
"indgd i feellesskaber”. De fcerreste scetter spergs-
mdlstegn ved sammenhcengen mellem det at indgéd
i feellesskaber og det at trives - eller modsat sam-
menhcengen mellem mangel pé feellesskaber og
mistrivsel. Men er feellesskabet i sig selv altid for
det gode?

"Feellesskab” er ikke en universallgsning

Center for Ungdomsforskning belyser i en nyere
publikation; "Feellesskaber i ungdomslivet" (2023),
unges forhold til feellesskaber. Her beskrives blandt
andet en rcekke positioner, som kan veere sveere i
et feellesskab. Det kan f.eks. veere en usynlig posi-
tion, hvor man oplever, at man er ligegyldig. Det
kan ogsé veere en dyrekagbt position, hvor man hele
tiden betaler overpris for at vcere med. Pointen er,
at feellesskaber ikke i sig selv er en universallgsning
pd mistrivsel. Der skal hele tiden arbejdes med
feellesskaberne, for at de bliver opbyggende frem
for nedbrydende. Konklusionen er blandt andet, at
det er vigtigt, at voksne ter blande sig. Der er brug
for, at de voksne hjcelper med at scette rammer og
lave spilleregler i de unges fcellesskaber.

Feellesskabet er energikreevende

En analyse blandt begrn og unge i 5. — 8. klasse, la-
vet af Barns Vilkér (2022), viser, at berns psykiske
trivsel falder op gennem skolealderen, scerligt
blandt piger. | 8. klasse er det ncesten hver tredje
pige og hver ottende dreng, der har lav ’livs-fil-
fredshed’. Hvad ligger bag? Ifglge de adspurgte
barn og unge selv, oplever de, at feellesskabet er
et individuelt ansvar; at det er deres egen skyld,

hvis de ikke passer ind. De fortceller, at det kan
veere hérdt at leve op til forventningerne, fordi det
ofte krcever, at de cendrer pd sig selv. De spiller
roller og har sveert ved at slappe af i feellesska-
bet. Der er mange krav og forventninger om per-
sonlighed, udseende, precestationer og interesser in-
den for feellesskabet. Det er energikrcevende og
kan vcere ensomt.

Hvilke veerdier beerer feellesskabet?

"Feellesskab” er en veerdi, der tillegges stor be-
tydning pé& de fleste frie og private skoler: Feelles-
skaberne i skolen og fcellesskabet om det, der er
skolen. Trivslen er afhcengig af, hvilke veerdier og
hvilken kultur, der er indeholdt i feellesskabet.

Vi ved, fra foreningens tid-
ligere undersggelser, at

frie og private skoler, der OQ

pd mange parametre kla-

rer sig godt, har det tilfcel- \i\‘Q(\(vS
les, at skolens rammer er >

tydelige, og at skolens
veerdier er levende i hver-
dagen for elever, medar-
bejdere og forceldre.
Vceerdierne bruges som grundlag for og argumen-
tation for beslutninger og prioriteringer. Veerdierne
muligger, at forventninger bliver afstemt. De
samme frie og private skoler har den opfattelse til-
feelles, at trivsel og tryghed ikke er givet, men no-
get, der skabes. Med afscet i veerdierne iveerkscet-
tes konkrete initiativer med fokus pé& individet i sko-
len og feellesskabet i skolen.

Jer 1

For mange frie og private skoler vil det veere me-
ningsfyldt at koble arbejdet med trivsel i skolens
feellesskaber til skolens veerdigrundlag, sédan at
der skabes en tydelig sammenhceng.

At tage udgangspunkt i skolens veerdiscet er stort
set altid en vej frem, men hvis det skal Igse "noget
rigtigt”, krcever det ofte en overscettelse af nogle
ret overordnede veerdibegreber. Disse veerdibe-
greber kunne eksempelvis vcere "Tolerance”, "Om-
sorg”, "Mod" eller "Respekt” - men hvad betyder
disse veerdibegreber i den levede skolehverdag
og i skolens arbejde med fcellesskaber og trivsel?
Betyder det, at 'tolerancen’ skal give plads og vel-
tilpashed i fcellesskabet, uanset rolle, evner, ud-
seende, alder, kan osv.2 Betyder det, at 'omsorg’
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skal skabe empati og blik for hinanden, men uden
at besidde? Betyder det, at 'mod’ skal skabe indi-
vider, der tgr g& mod stremmen og ter at sige fra
og til — p& en ordentlig made? Betyder det, at 're-
spekten’ skal Icere alle at se muligheder i forskel-
lighed frem for begreensninger? Eller hvad? Det er
op til skolen at overscette fra det abstrakte til det
konkrete - og til det situationsbestemte.

Mere fokus pé dynamikkerne i feellesskabet
Trivslen sikres ikke, fordi man er en del af et feel-
lesskab. Trivslen er afhcengig af dynamikkerne i
feellesskabet. Der bgr maske derfor scettes mere
fokus pé feellesskaberne, ogsd nér skolerne skal
drefte forebyggelse af sékaldt 'mistrivsel’? Mange
finder det vanskeligt. Forst&elsen af betydningen
af feellesskabets dynamikker er ofte sveer at ud-
leve i skolens praksis. Det kan skyldes indgroede
reaktionsmegnstre, eller at skolens aktarer ikke har
tilstrcekkelig viden om disse dynamikker. Mange
skoler tyer til Igsninger pé& individniveau. En kendt
udfordring er, nér forceldre til et barn, der faler
sig kreenket eller mobbet, forventer, at skolen fin-
der "den skyldige” og "straffer” vedkommende. At
mobning eller marginalisering af grupper eller in-
divider kan fglge en klasse, selv om de enkelte
barn og unge, der var en del af mobbeproblema-
tikken, flytter, viser, at det er vigtigt at fokusere pé
dynamikkerne i feellesskabet i klassen — og i feel-
lesskabet pé& skolen.

Medlemsskolerne gor noget ved det

"Man har som voksen lyst til at gd ind og gere no-
get, men hvad er det, man skal ggre?”. Sddan aof-
sluttes den foromtalte publikation "Feellesskaber i
ungdomslivet" (Center for Ungdomsforskning). Der
gives ikke, i publikationen, et enkelt svar p& det
spgrgsmal, men en rcekke generelle opmecerksom-
hedspunkter, der kan give stof til eftertanke (her
frit gengivet):

Man mé prave at slippe opfattelsen af, at feelles-
skaber i sig selv er en universallgsning for at skabe
trivsel. Feellesskaber kan ogsé virke nedbrydende.

Man skal tage ansvar for unges sociale trivsel og
holde gje med og reekke ud efter bgrn og unge,
der befinder sig i svecere positioner eller i perife-
rien af fcellesskaberne, men arbejdet med det en-
kelte individ kan ikke st& alene. Man hjcelper ogsé
det enkelte individ ved at blande sig i rammescet-
ningen af de fcellesskaber, de indgdr i eller er pé
kanten af.

Man bgr blande sig i unges feellesskaber i instituti-
onelle og organiserede sammenhcenge og bidrage
til at rammescette dem. De unge kan sagtens selv
lave feellesskaber, men
er det alene op til dem,
risikerer de at forstcerke
eksisterende hierarkier
og veerdier. Man kan
med fordel arbejde med
at styrke rummeligheden,
mangfoldigheden og
bredden i feellesska-
berne. Man kan have
scerligt fokus pa facilite-
ring af grupper og rammer i forhold til veerdierne
omkring det sociale liv. Man kan f.eks. hjcelpe med
at gere op med sncevre kriterier for, hvad der an-
ses for populcert og tillcegges veerdi.

Skolen som forebyggende instans

Den er ikke til at komme uden om; samtalen om
bern og unges "trivsel” og "mistrivsel”. Som ansvar-
lige frie og private skoler handler det dog ikke
bare om at tage del i samtalen. Det handler ogsé&
om at gere noget ved det. Medlemsskolerne i Dan-
marks Private Skoler har givet 7 samfundslafter.
Det er en del of et feelles vedtaget kodeks for
samfundsansvar. Et af disse samfundslafter handler
om "Skolen som forebyggende instans”. Her lceg-
ges der bl.a. op fil, at skolerne arbejder pé at
fremme trivsel hos sko-
lens akterer, og at sko-
len forebygger uhen-
sigtsmeessig kultur og
adfcerd gennem kon-
krete indsatser og akti-
viteter.

Fa inspiration til arbej-
det med samfundsleftet

"Skolen som forebyg-
gende instans”
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Ansvaret

Rettigheder | En veerdi, et ansvar og en pligt

Hvorfor skal skolen beskeeftige sig med rettigheder? Der er flere gode argumenter. Nogle argumenter taler
ind i en veerdimeessig kontekst. Andre taler ind i konteksten af lov- og regeloverholdelse — specifikt i "Fri-
hed og folkestyrekravet’. Her udfoldes nogle af argumenterne.

Set fra et veerdimcessigt synspunkt er rettigheder
naturligvis ikke bare noget, som frie og private
skoler har fokus pé& af pligt. Det er noget, skolerne
har fokus pd, fordi det harmonerer med feelles
veerdier om samfundsansvar — og fordi de grund-
leeggende rettigheder indebcerer den frihed, der
er grundlaget for de frie og private skolers eksi-
stens og skoletradition. Medlemsskolerne i forenin-
gen har forpligtet sig p& "Kodeks — de 7 sam-
fundslefter” — p& at iveerkscette konkrete aktivite-
ter og indsatser inden for syv kernetemaer, der er
til gavn for samfundet. Et af disse kernetemaer er
netop "rettigheder og konventioner”.

Indfaldsvinkler til arbejdet med rettigheder
Samfundet er knyttet sammen af en lang reekke
rettigheder, f.eks. frihedsrettigheder, menneskeret-
tigheder, politiske rettigheder, sociale rettigheder,
arbejdsmarkedsrettigheder osv. De faste holde-
punkter, nar skolen scetter fokus pd& "rettigheder og
konventioner”, er - i hvert fald - de grundlceg-
gende rettigheder, som borgere har i Danmark
som felge af Danmarks grundlov. Det er ogs& Men-
neskerettighedskonventionen samt de FN-konventio-
ner om menneskerettigheder, som Danmark har ra-
tificeret, f.eks. konventionen om barnets rettighe-
der.

Der er to indfaldsvinkler for skolen, ndr den scetter
fokus pé rettigheder og konventioner:

1) Skolen skaber viden og indsigt i rettigheder og
konventioner blandt skolens aktgrer.

2) Skolen fremmer og efterlever rettigheder og kon-
ventioner i skolens kultur, i skolens processer og i
skolens strukturer.

De to indfaldsvinkler har en stor grad af gensidig
afhcengighed: Hvordan bliver rettighederne en del
af skolens indre liv, hvis ingen kender rettighe-
derne?

P& skolen kan man veelge jeevnligt at tage dialo-
gen i relation til rettighedstemaet pé& et overordnet
niveau, men skolen kan ogsa veelge at scette fokus

pd konkrete rettighedstemaer. Skolen kan f.eks.
scette lys pé& temaer som ligestilling eller bgrns ret-
tigheder. Ved at scette fokus pd konkrete ret-
tighedstemaer, kan det méske pludseligt synes ind-
lysende, hvilke konkrete indsatser eller aktiviteter
skolen skal iveerkscette i relation til samfundslgftet:
Skolens fokus pé& rettigheder og konventioner.

Rettigheder i konteksten af skolens lov- og regel-
overholdelse

'Veerdier’ er et argument for den frie og private
skoles fokus p& rettigheder. Et andet argument ta-
ler ind i konteksten af skolens lov- og regeloverhol-
delse. Den frie og private grundskole og gymnasi-
ale uddannelses forpligtelser i relation til de
grundlceggende rettigheder rammescettes i lovgiv-
ningen i det, der i daglig tale kaldes "Frihed og
folkestyrekravet”. Foreningen ser i relation til dette
krav et gget fokus p&, om skolerne fremmer og ef-
terlever rettigheder - iscer barn og unges rettighe-
der. Det ggede fokus afspejles i lovfortolkning og i
tilsynssager. Det har ganske betydende konsekven-
ser for skolerne.

Frihed og folkestyrekravets udvikling

Frihed og folkestyrekravet har fyldt utroligt meget
og har haft stor betydning for de frie og private
grundskoler og gymna-

sier siden begyndelsen

af 2000-tallet, iscer i

tilsynssammenhceng.

Udviklingen i selve pa-
ragraffens ordlyd kan

ses i sammenhceng med
nogle definerende be-

givenheder:

Den 11. september 2001 fandt der, som det er de
fleste bekendt, et terrorangreb sted p& USA. Et an-
greb, der bidrog til mange ting, herunder vel nok
et kraftigt, nyt fokus pd et "dem og os” med afscet
i bl.a. religion og ophav. Et ar efter terrorangrebet
havde de danske lovgivere sikret, at 'Frihed og
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folkestyrekravet’ blev en del af Lov om friskoler og
private grundskoler. Dengang lgd det:

"Skolerne skal forberede eleverne til
at leve i et samfund som det danske
med frihed og folkestyre.”

| 2005 eskalerede den sakaldte "Karikatur-krise”.
En debat om forholdet mellem ytringsfrihed og
hensynet til en minoritets religionsudgvelse udvik-
lede sig til en stgrre udenrigspolitisk krise for Dan-
mark. | ncerveerende sommer 2023 har en lignende
krise i gvrigt udspillet sig: "Korankrisen”.

| 2005 blev 'Frihed og folkestyrekravet’ udvidet,
sa det nu lgd:

"Skolerne skal efter deres formdl og i
hele deres virke forberede eleverne til
at leve i et samfund som det danske
med frihed og folkestyre samt udvikle
og styrke elevernes kendskab til og
respekt for grundlceggende friheds-
og menneskerettigheder, herunder li-
gestilling mellem kannene.”

Det nye var alts@, at skolerne ikke bare skulle for-
berede eleverne til at leve i et samfund med frihed
og folkestyre, men at skolerne nu i hele deres virke
skulle udvikle, styrke, give kendskab til og have re-
spekt for frihed og folkestyre, friheds- og menne-
skerettigheder og ligestilling mellem kgnnene.

| 2016 satte en TV2-dokumentar, "Moskeerne bag
slgret”, gang i den politiske debat. Dokumentaren
undersagte, om en rcekke danske moskeer modvir-
kede eller medvirkede til integrationen i Danmark.
Man igangsatte pd den baggrund de sékaldte
‘Imamforhandlinger’ i Kirkeministeriet under Bertel
Haarder. En af de delaftaler, der blev lavet, ved-
rerte de frie grundskoler. En samlet politisk aftale:
"Styrkelse af kvaliteten p& de frie skoler” med-
farte en lang reekke tiltag og cendringer for de
frie grundskoler: Tilsyn med donationer blev bl.a.
en del af de tilsynsfgrendes tilsyn; temaet 'Frihed
og folkestyre’ blev gjort til et helt modul p& uddan-
nelsen til certificeret tilsynsferende - og "Elevernes
demokratiske dannelse”, som begreb, blev indsat i
frihed og folkestyreparagraffen, s& kravet heref-
ter lad:

"Skolerne skal efter deres formdl og i
hele deres virke forberede eleverne til
at leve i et samfund som det danske
med frihed og folkestyre samt udvikle
og styrke elevernes demokratiske
dannelse og deres kendskab til og re-
spekt for grundlceggende friheds- og

menneskerettigheder, herunder lige-
stilling mellem kennene.”

Frihed og folkestyrekravet blev med ovenstdende
ordlyd en del af Lov om private gymnasier i 2019.

Beveegelse i fortolkningen af kravet

Der er ikke sket cendringer i selve formuleringen af
frihed og folkestyrekravet siden 2016. Der er sket
en rcekke cendringer i de frie og private skolers
rammevilkér, der direkte eller indirekte er relate-
ret til frihed og folkestyrekravet — ogsé nogle ret
principielle cendringer; ikke mindst de skcerpede
krav til dokumentation ifm. oprettelse af en fri og
privat skole, en decideret godkendelsesordning,
der bl.a. indebcerer, at initiativkredsens medlem-
mer skal udfylde en erklcering om frihed og folke-
styrekravet og vafhcengighedskravet.

Der er ogsé sket en
del i forhold til for-
tolkningen af frihed
og folkestyrekravet.
Der er ingen tvivl om, g
at kravet beveeger sig :

i takt med de politiske \;

vinde, der blceser. 5

Siden omkring 2019
har der kunnet identi-
ficeres en ny bevce-
gelse i det som frihed -
og folkestyrekravet

benyttes til og handler

om.

Hvor det er synligt for enhver, at frihed og folke-
styrekravet i begyndelsen mest handlede om at re-
gulere skoler med et bestemt religigst veerdiscet, er
det i stigende grad ogsd kommet til at handle om
barn og unges rettigheder. Frihed og folkestyre-
kravet er bl.a. blevet brugt til at lIgfte spgrgsmal
om bgrns mulighed for at give deres synspunkter til
kende i sager, der har stgrre betydning for deres
liv, specifikt i de forhold, hvor skolerne afbryder
samarbejdet med elever og forceldre. Barnets krav
pé inddragelse i forbindelse udskrivningsprocesser
er yderligere blevet skcerpet med indfgrelse af §
4a i Lov om friskoler og private grundskoler, hvor
elevens rettigheder er direkte fastsat, nedfceldet
og konkretiseret.

Frihed og folkestyrekravet bruges ogsé til at lgfte
spergsmal om frie og private skolers efterlevelse
af pligten til at underrette myndighederne ved mis-
tanke om bgrn og unges mistrivsel. | slutningen af
2020 blev det de facto besluttet, at de forceldre-
valgte tilsynsfgrende pd de frie grundskoler - i
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relation til frihed og folkestyrekravet - skulle fgre
tilsyn med skolens praksis vedr. underretninger.
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet indsatte
nogle nye spgrgsmal i den tilsynsfarendes tilsynser-
klcering. Den tilsynsfgrende skal i dag undersgge
og svare pd, om skolen en har praksis, der under-
statter, at de ansatte efterlever deres skeerpede
underretningspligt, f.eks. ved at have beskrevne
procedurer (hvilket - i parentes bemcerket - ikke er
et krav). Den tilsynsfarende skal tillige undersgge
om skolen sikrer, at de ansatte ved, at den skcer-
pede underretningspligt er personlig.

Frihed og folkestyrekravet bruges ogsé til at lgfte
spergsmél om skolernes pligt til at forebygge og
beskytte bern og unge mod alle former for mis-
handling, krcenkelser og diskrimination og til at af-
hjcelpe deres virkninger, nér de er sket. Denne vin-
kel pa kravet har fyldt meget i en rcekke omfangs-
rige enkeltsagstilsyn ved skoler.

Kan kravet indeholde hvad som helst?

Man fristes til at sperge:

"Kan frihed og folkestyrekravet da indeholde hvad
som helst2”

Bestemt nej! (det mé foreningen og skolerne insi-
stere pd), men faktum er, at kravet griber ind i
mange af de essentielle dele, der udger "skolens
virke”.

Skolen forstds i konteksten af frihed og folkestyre-
kravet som "alt”, hvad der udger skolen: Skolen
"er” dens aktgrer (eleverne, forceldrene, medar-
bejderne, ledelsen, bestyrelsen), og skolen er dens
bevidste og ubevidste handlinger. Skolen er det,
den foretager sig (eller ikke foretager sig). Skolen
er ogs& det, den "er” p& et mere abstrakt niveau;
dens veerdier, dens grundlceggende antagelser og
kultur. | vurderingen af om skolen lever op til frihed
og folkestyrekravet ses der f.eks. ikke kun pé& sko-
lens direkte, strukturelle pavirkning af eleverne,
men ogsd pd den indirekte, kulturelle pavirkning af
eleverne.

At sige at en skole ikke overholder frihed og folke-
styrekravet mé dog som minimum kunne underbyg-
ges ved, at den "brgde”, som skolen (eller nogen i
skolen) har gjort sig skyldig i, kan relateres til ét of
de fire kernepunkter i frihed og folkestyrekravet,
alts& at skolen i sit "virke” har undladt eller forsgmt
at forberede, udvikle, styrke, give kendskab til og
have respekt for:

1. Et samfund som det danske med frihed og fol-
kestyre

2. Elevernes demokratiske dannelse

3. Grundlceggende friheds- og menneskerettighe-
der

4. Ligestilling, herunder ligestilling mellem kgn-
nene

Skolens manglende overholdelse af frihed og fol-
kestyrekravet mé& desuden kunne underbygges af
alvorsgraden eller udbredelsen - og dermed kon-
sekvensen - af den forsemmelse eller udeladelse
som skolen har gjort sig skyldig i. Slutteligt mé sko-
lens manglende overholdelse af frihed og folkesty-
rekravet ogsd ses i lyset af skolens handlekraft i
forhold til at afhjcelpe eller stoppe forsemmelsen
eller udeladelsen — har
skolen "stoppet ulykken”
og lavet forebyggende til-
tag for, at det ikke sker
' igen?

Skolens ledelse og besty-
relse har et scerligt ansvar
for ikke at ignorere det,
der potentielt kan udgere
e "en fare”. Luedelsen og be-
styrelsen mé& handle.

Pejlemcerker for arbejdet med rettigheder

Frihed og folkestyrekravet og dets indbyggende
kernepunkter kan ogs& bruges som en form for pej-
lemcerker for skolens arbejde med rettigheder.
Faktum er, under alle omstcendigheder, at skolens
indsatser og aktiviteter for at understgtte de
grundlceggende rettigheder, alle m& anses som en
del af skolens opfyldelse af frihed og folkestyre-
kravet.

For at skolen lever op til frihed og folkestyrekra-
vet, skal skolen ikke alene give viden og fremme en
rcekke ting, skolen skal ogsé "leve” efter (efter-
leve) en rcekke ting:

v’ Skolens skal give viden om demokrati og folke-
styre, skolen skal fremme demokrati og folke-
styre, og skolens aktgrer skal leve demokratisk
og opfare sig demokratisk.

v’ Skolen skal serge for, at eleverne bliver demo-
kratisk dannede.

v’ Skolen skal give viden om friheds- og menne-
skerettigheder, skolen skal fremme friheds- og
menneskerettigheder, og skolens aktarer skal
efterleve de grundlceggende friheds- og men-
neskerettigheder.

V' Skolens skal give viden om ligestilling, skolen
skal fremme ligestilling, og skolens aktarer skal
leve ligestillede. Det betyder ogsd, at der ikke
md diskrimeres, krcenkes eller forulempes, fordi
man - eller nogen - tilhgrer en bestemt gruppe.

Pligt og veerdi
| lovfortolkning og i tilsynssager ser vi et gget fokus
p4, om skolerne fremmer og efterlever rettigheder.
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Frihed og folkestyrekravets kernepunkter reprce-
senterer skolens forpligtelser, men kan ogsa ses
som pejlemcerker og en form for inspiration.

Man ber, i princippet, kunne aflcese skolens fokus
pé rettigheder og konventioner i b&ade adfcerd,
aktiviteter, strategier og politiker pd skolen. | sko-
lens strukturer, processer og kultur. | det formelle
og det uformelle. De grundlceggende rettigheder
og konventioner er ikke bare noget, som frie og
private skoler har fokus pa af pligt. Det er noget,
skolerne har fokus p4, fordi det harmonerer med
veerdierne.

Samfundsansvar er en feellesveerdi. De 7 samfunds-
lgfter, som medlemsskolerne i Danmarks Private
Skoler har givet hinanden handslag pé&, fordrer, at
skolerne arbejder med tematikker, der gavner
samfundet som helhed. Med samfundslgftet "Sko-
lens fokus pé& rettigheder og konventioner” lcegges
der bl.a. op til, at skolerne S — :
arbeider med af give vi- | [yt il
den om og fremme ret- tet

tigheder og konventioner i
skolens virke, blandt sko-
lens aktegrer — og i det
samfund, som skolen er en
del of.

"Skolens fokus pa ret-
tigheder og konventio-
ner”
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Kodeks | Vi vil altid gere det endnu bedre

Medlemsskolerne i Danmarks Private Skoler har givet 7 samfundslgfter. Det er en del aof et feelles vedtaget
kodeks for samfundsansvar. Som medlemmer af foreningen har skolerne forpligtet sig pa at have eller
iveerkscette konkrete aktiviteter og indsatser inden for syv kernetemaer, der er til gavn for samfundet.

Hvordan gar det s@ med det?

Nar foreningens drsmade afholdes i oktober, er
det tre ar siden, at medlemsskolerne i foreningen
Danmarks Private Skoler — grundskoler og gymna-
sier gav hinanden hé&ndslag pé at leve op til et ko-
deks for samfundsansvar og indfri 7 samfundslef-
ter: 'Kodeks — de 7 samfundslafter’.

'Kodeks — de 7 samfunds-
lafter’ er et lgfte den en-
kelte skole har givet til det
feellesskab skolen er en del
af som skoleform og i for-
eningen 'Danmarks Private Skoler’: "Vi tager sam-
fundsansvar, og vi vil, ligesom i alle andre henseen-

der, altid bestrcebe os pd at gere det endnu
bedrel”

Laes mere her:

Hvad er Kodeks — de 7
samfundslefter?

Forskellige skoler — feelles ansvar

| det kodeks, medlemsskolerne har vedtaget, ligger
ferst og fremmest en anerkendelse af, at skolerne
er forskellige skoler med forskellige veerdigrund-
lag. Derfor er det en indbygget forudscetning, at
hver skole tager stilling til, hvordan feellesveerdien
samfundsansvar geres til en levende veerdi pé
netop dén skole.

Med 'Kodeks — de 7 sam-
fundslgfter’ er det ogsd givet,

at samfundsansvar ikke bare De
er noget, foreningen og sko- samfunds-
lerne taler og skriver om. Det lofter

er noget, der vises med hand-
ling ved at iveerkscette ind-
satser eller akfiviteter.

Medlemsskolerne kan lave enkeltstdende akfivite-
ter, der relaterer sig til et af de 7 samfundslafter,
og som enten er til gavn for individet i skolen, feel-
lesskabet i skolen — eller til gavn for nogen eller
noget i det samfund og den omverden, som skolen
er en del af. Medlemsskolerne kan ogsd iveerk-
scette en indsats. Med en indsats arbejder skolen
mdlrettet med at styrke et bestemt omrade eller
lzse en bestemt udfordring relateret til et af de 7
samfundslgfter. Dette sker gennem en rcekke aktivi-
teter over en periode — eller indtil en bestemt maél-
scetning er opfyldt.

Hvordan gar det sa?

Foreningen har iveerksat flere tiltag for dels at un-
derstatte og inspirere skolerne i deres arbejde,
dels at veere orienteret om, hvordan det gér med
arbejdet med 'Kodeks — de 7 samfundslafter’ ude
pd skolerne. Foreningen har bl.a. hen over det se-
neste &r prioriteret at komme i dialog med skoler-
nes gverste ledere, som har en ngglerolle. Dette
sker ved fysiske, regionale dialogmgder med fire-
fem ledere ad gangen. Lederne har udtrykt gleede
ved magderne, der bl.a. har givet mulighed for gen-
sidig inspiration.

Mgaderne har bekrceftet foreningen i, at projektet,
ude pa skolerne, betragtes som meningsfyldt, og at
der er sat gang i mange indsatser og aktiviteter.
Mgaderne bekreefter ogsd, at det er meget forskel-
ligt, hvor langt skolerne er med arbejdet.

Foreningen iveerkscetter her i efteréret, for anden
gang siden 'Kodeks — de 7 samfundslgfter’ blev
vedtaget, en medlemsundersggelse. Foreningen er
bl.a. optaget, af hvilke typer af aktiviteter og ind-
satser den enkelte medlemsskole har iveerksat. For-
eningen hdber derfor meget pd skolernes velviljie
til at besvare undersggelsesspgrgsmalene. Det er
jo netop op til den enkelte medlemsskole at for-
tolke og scette handling bag hvert af de 7 sam-
fundslafter.

Der er heldigvis allerede god mulighed for at lade
sig inspirere. Undersiden "Samfundsansvar” pd for-
eningens hjemmeside har i Igbet af &ret gennem-
gdet en "make-over”. Her kan medlemsskoler og
eksterne interessenter lcese om 'Kodeks - de 7 sam-
fundslgfter’, finde inspirationsveerktgjer og lcese om
eksempler pd, hvad de enkelte samfundslafter kan
omhandle. Siden
opdateres bl.a. lg-
bende med artikler
om initiativer fra de
enkelte medlems-
skoler.

Laes mere her:

privateskoler.dk/samfundsansvar

Hold fast om projektet

Foreningen har det helt overordnede ansvar for, at
projekt 'Kodeks — de 7 samfundslgfter’ lever og
ansvar for at sikre, at projektet ikke bare er noget,
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der er sat i veerk, og som derefter far lov til at g& i
glemmebogen. Faktum er dog, at foreningen ikke
lykkes, hvis der ikke er motivation, ejerskab og no-
gen, der tager ansvar for projektet p& den enkelte
skole.

Foreningen har udar-
bejdet en rcekke let-
tilgecengelige work-
shops for skolens le-
delse, bestyrelse og
andre aktgrer, herun-
der bl.a. en work-

Workshop | Det konkrete ar- shop, hvor skolen kan

beide med ét af de 7 samfunds- | hente inspiration fil

lofter. dreftelserne af sko-

lens ejerskab og mo-

tiver for at arbejde med 'Kodeks — de 7 samfunds-
lefter’ og inspiration til, hvordan der kan laves en
status over, hvor langt skolen er kommet med ar-
bejdet. Der er ogsé ideer til, hvordan man kan
tcenke projektstyring i arbejdet med 'Kodeks — de
7 samfundslefter’ m.v.

Find inspiration:

Workshop | Kodeks — de 7 sam-
fundslefter pa vores skole —
hvorfor og hvordan?

Workshop | Kom i gang med ar-
bejdet med de 7 samfundslefter

En samfundsansvarlig profil
Der er tre forudscetninger for at leve op til 'Kodeks
— de 7 samfundslgfter’:

Skolen mé skabe et ngdvendigt overblik over de
samfundsansvarlige aktiviteter eller indsatser, som
skolen allerede har i relation til de 7 samfundslgf-
ter. Skolen mé ivecerkscette nye aktiviteter eller ind-
satser for at kunne indfri de 7 samfundslafter. Des-
uden mé skolen kommunikere til omverdenen om de
aktiviteter og indsatser, skolen allerede har iveerk-
sat eller vil iveerkscette.

Det har keempestor betydning, at den enkelte skole
synligger og kommunikerer dens veerdier og de
samfundsansvarlige indsatser og aktiviteter, den
allerede har eller iveerkscetter. At skabe sig en ty-
delig samfundsansvarlig profil m& anses som retti-
dig omhu i forhold til sektorens og den enkelte sko-
les eksistens pé& sigt.

Tidens generelle forventning til enkeltpersoner,
grupper, organisationer og virksomheder om at
have opmcerksomhed p& mere end blot kernevirk-
somheden eller kerneydelsen afspejles ogsé i for-
ventningerne til skolen.

Mange i og omkring skolen er vant til at jonglere i
begreber som CSR og ESG. Som kunde eller for-
bruger vil man helst veelge de virksomheder og
samarbejdspartnere, der tager samfundsansvar.
Det er ncerliggende, at det samme gcelder, nér
man skal veelge skole til ens barn eller veelge en
skole som arbejdsplads.

CSR

(Corporate Social Responsibility) er betegnelsen for virk-
somheders arbejde med at integrere sociale hensyn i deres
forretningsaktiviteter. CSR handler om, at virksomheder ta-
ger ansvar i forhold til det omgivende samfund.

ESG

(Environmental, Social og Governance) dakker over vee-
sentlig information om en virksomhed indenfor milje og
klima, virksomhedens sociale/samfundsmaessige pavirk-
ning og den generelle styring af virksomheden (gover-
nance). ESG-data er de ikke-finansielle data, der i stigende
grad eftersperges, nar virksomheders evne til vaerdiska-
belse og langsigtede vaekstmuligheder skal vurderes.

Potentialet i kommunikation

Medlemsskolerne kan have eller igangscette nok sé&
mange aktiviteter og indsatser med et samfundsan-
svarligt perspektiv, - hvis man ogsd gerne vil have,
at nogen ved, at man ger en forskel, sé skal der
kommunikeres om det.

Der er fortsat et potentiale, ndr det kommer til sko-
lernes kommunikation om indsatser og aktiviteter.
Der kan af og til synes at veere langt fra skolernes
selvopfattelse til den generelle opfattelse af de
frie og private skolers samfundsansvarlige indsat-
ser og aktiviteter. Foreningen har en stor opgave i
at kommunikere p&d medlemsskolernes vegne, men
foreningen skal have noget at kommunikere om.

Foreningen er i flere sammenhcenge stgdt p& en-
sker fra medlemsskolerne om mere viden og hjcelp
til kommunikationsdelen. Foreningen indbad farst
pd dret fil to kommunikationsseminarer. Medlems-
skolerne kan ogsd finde inspiration til kommunika-
tion blandt inspirati-
onsveerktgjerne pa si-
den "Samfundsan-
svar”.

Find inspirationsveerk-
tejer her

Vi skal videre

Ved d&rsmadet til oktober vil det veere tre ar siden,
at medlemsskolerne vedtog 'Kodeks — de 7 sam-
fundslgfter’. De fleste skoler har sandsynligvis alle-
rede aktiviteter og indsatser inden for temaerne af
de 7 samfundslafter - méske? Foreningen og sko-
lerne skal under alle omstcendigheder videre med
projektet.

‘Kodeks for samfundsansvar’:

"Vi er Danmarks private skoler (Danmarks Private
Skoler). Vi er forskellige skoler. Det ses bl.a. i de
enkelte skolers formal og veerdiscet. Samfundsan-
svar er en fcellesveerdi for os.
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https://privateskoler.dk/samfundsansvar/-/inspirationsvaerktoejer/
https://privateskoler.dk/samfundsansvar/inspirationsvaerktoejer-til-medlemsskolerne/inspirationsvaerktoejer/workshop-hvorfor-og-hvordan-paa-vores-skole/
https://privateskoler.dk/samfundsansvar/inspirationsvaerktoejer-til-medlemsskolerne/inspirationsvaerktoejer/workshop-hvorfor-og-hvordan-paa-vores-skole/
https://privateskoler.dk/samfundsansvar/inspirationsvaerktoejer-til-medlemsskolerne/inspirationsvaerktoejer/workshop-hvorfor-og-hvordan-paa-vores-skole/
https://privateskoler.dk/samfundsansvar/inspirationsvaerktoejer-til-medlemsskolerne/inspirationsvaerktoejer/undersiden-til-inspirationsvaerktoej/
https://privateskoler.dk/samfundsansvar/inspirationsvaerktoejer-til-medlemsskolerne/inspirationsvaerktoejer/undersiden-til-inspirationsvaerktoej/
https://privateskoler.dk/samfundsansvar/inspirationsvaerktoejer-til-medlemsskolerne/inspirationsvaerktoejer/workshop-det-konkrete-arbejde-med-et-af-de-7-samfundsloefter/
https://privateskoler.dk/samfundsansvar/inspirationsvaerktoejer-til-medlemsskolerne/inspirationsvaerktoejer/workshop-det-konkrete-arbejde-med-et-af-de-7-samfundsloefter/
https://privateskoler.dk/samfundsansvar/inspirationsvaerktoejer-til-medlemsskolerne/inspirationsvaerktoejer/workshop-det-konkrete-arbejde-med-et-af-de-7-samfundsloefter/

Veerdien "samfundsansvar” ud-
manter vi hver iscer i henhold fil
vores skoles formél og veerd-
iscet, og det sker pd en méde,
der sikrer, at fcellesveerdien om
samfundsansvar er en levende
veerdi. Vi har derfor sammen
vedtaget et kodeks, der skal

"aktivere” veerdien. Det betyder, at vi har, eller
arbejder p4, at skabe konkrete aktiviteter eller
indsatser p& 7 omréder, der ultimativt er til gavn
for samfundet.

Vi skal kunne fortcelle om, vise og bevise, at vi ta-

ger veerdien samfundsansvar alvorligt, og at ord er
omsat til handling.”
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Vardierne

Afslutning | Vi er Danmarks Private Skoler

Vi er Danmarks Private Skoler. Vi er forening og
interesseorganisation for frie og private grundsko-
ler og gymnasiale uddannelser fordelt over hele
Danmark. Vi er primcert sat i verden for at gere en
forskel for den enkelte medlemsskole og for med-
lemsskolerne som fcellesskab. Deraf felger ogsd, at
vi m& arbejde for hele den frie skolesektors inte-
resser.

Vores virke tager udgangspunkt i de veerdier, der
er givet med foreningens formdl og 'det feelles’,
der binder foreningens skoler sammen. 'Det feelles’
rummes i fem kernebegreber — ogsd kaldet "den
rede tr&d”:

Friheden, traditionen, ambitionen, ansvaret og veer-
dierne. Det er - p& et overordnet niveau — det vi i
foreningen beskceftiger os med, er optaget af og
lzser udfordringer og problemstillinger i relation til,
hver dag, hvert ar, til hver en tid. Det er det, vi er
her for:

Friheden

Friheden er grundvilkéret. Uden friheden, ingen
frie og private skoler. Vi arbejder for at sikre og
bevare forceldrenes grundlovssikrede ret og frihed
til at beslutte, hvordan deres bgrn skal opdrages
og undervises. Vi veerner om mindretalsretten, for-
celdreretten og skolefriheden.

Vi arbejder for at sikre de frie og private skolers
idémcessige og peedagogiske frihed - friheden til
at drive en veerdibaseret skole med et anderledes,
alternativt undervisningstilbud.

Vi arbejder for, at forceldre, bern og unge skal
have et reelt frit skolevalg.

Traditionen

Vi arbejder med bevidsthed om den historiske sam-
menhceng mellem de farste frie og private skoler
og dem, der findes nu. Vores skoleform udspringer
af civilsamfundet. Vores skoleform har tradition for
fremsynethed. Vores skolers succes bygger fortsat
pd en balance mellem historien, traditionen - og
det man ved virker - og evnen til at udvikle sig
med tiden.

Den grundforstéelse vi i Danmark har aof, hvad der
er skolens opgave, og hvilke fag, der skal undervi-
ses i, stammer fra den frie og private skoletradi-
tion, som har leveret et betydende bidrag til det
danske samfund.

Vi arbejder for, at de frie og private skoler fortsat
har mulighed for at veere "skoler til tiden” og "sko-
ler til fremtiden”.

Ambitionen

Vores medlemsskolers feelles ambition er, at alle
elever skal blive s& dygtige og livsduelige som mu-
ligt, vanset elevens udgangspunkt.

Skolers kerneydelse er uddannelse og dannelse. Vi
arbejder for, at alle elever udvikler sig og laftes
fagligt i et trygt undervisningsmiljg, hvor det er i
orden at dygtiggere sig.

Vi arbejder for skoler, der optager og rummer de
forceldre og elever, der er enige i skolens veerdi-
grundlag.

Vi arbejder for skoler, der optager og rummer ele-
ver fra alle sociale lag i samfundet med fokus pd
at skabe social mobilitet og mensterbrydere.

Vi arbejder for skoler, der optager og rummer ele-
ver med scerlige behov og tilpasser undervisnings-
tilbuddet til forskellige elevgrupper.

Vi arbejder for skoler, der har fokus pé& elevernes
videre vej i uddannelsessystemet og fokus pé& det
kvalificerede uddannelsesvalg.

Vi arbejder for, at alle barn og unge kan f& de
bedste muligheder her og nu og i deres fremtidige
arbejdsliv, og vi arbejder for, at skoler har frihed
til og mulighed for at iveerkscette nye initiativer
med dette for gje.

Ansvaret

Ansvaret er skolerne og foreningens legitimitet. De
frie og private skolers opgave er at udleve vcer-
dier og veere med til at skabe lgsninger pd nogle
af de forhold, som samfundet har brug for.

Vi arbejder for, at frie og private skoler kan ud-
nytte retten til at veere anderledes og samtidig
leve op til samfundets og fcellesskabets krav og
forventninger.

Vores skolers opgave og samfundsansvar rcekker
ud over det at tilbyde kvalitetsuddannelse. Skoler
har et samfundsansvar i bred forstand. Derfor har
vores skoler vedtaget et feelles kodeks for sam-
fundsansvar og 7 konkrete samfundslgfter.

Veerdierne

Vceerdierne er vores skolers identitet og eksistens-
berettigelse. En fri og privat skole formulerer sit
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veerdigrundlag. Det er veerdierne, der gegr forskel-
len.

Vores forening bestar af forskellige skoler. Det ser
man i skolernes forskellige formdl og veerdiscet.
Trods diversiteten er der nogle fcellesveerdier, der
binder skolerne sammen. De veerdier arbejder for-
eningen for - og veerner om - hver eneste dag. Det
er "den rgde tréd”:

Friheden, der er grundvilkéret. Traditionen og den

historiske sammenhceng fra de ferste frie og pri-

vate skoler til dem, der findes nu. Det fcelles pejle-

mcerke, ambitionen, at alle elever skal blive sé
dygtige og livsduelige som mu-
ligt, vanset deres udgangs-
punkt. Ansvaret, der er vores
legitimitet, og veerdierne, der
er vores eksistensberettigelse
og identitet.

Bestyrelsen 2023
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