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Indhold
1. Formdl, status og anvendelse 1

p—

2. Principper for bestyrelsens arbejde og udvikling

3. Principper for formandskabets arbejde og organisering

4. Formandens rolle

o O KN

5. Principper for kontinuitet, formandsskifte og valg af formand

1. Formal, status og anvendelse
1.1 Retningslinjernes formal
"Bestyrelsens fcelles retningslinjer” er retningslinjer for de principper og praksisser, der danner ramme om bestyrel-

sens arbejde, samarbejde og ledelse. Retningslinjerne skal understgtte en stcerk, beeredygtig og langsigtet politisk
ledelse af Danmarks Private Skoler og veere en feelles reference for bestyrelsens arbejde.

1.2 Hvad retningslinjerne omfatter

Retningslinjerne udfolder, hvordan bestyrelsen gnsker at arbejde og samarbejde, herunder hvordan roller, ansvar
og samspil mellem bestyrelsen, formandskabet, formanden, Forretningsudvalget (FU) og sekretariatets ledelse for-
st&s og praktiseres. De beskriver desuden principper for bl.a. bestyrelsens arbejdsformer, kontinuitet og rekrutte-

ring, formandens rolle og rammer samt formandsskifte og valg af formand.

1.3 Forholdet til vedteegter og forretningsorden

Retningslinjerne udger sammen med foreningens vedtcegter og bestyrelsens forretningsorden en veesentlig del aof
grundlaget for bestyrelsens arbejde. Retningslinjerne cendrer ikke de formelle rammer, kompetencer eller demokra-
tiske rettigheder, der folger af vedteegterne og forretningsordenen, men fastlcegger, hvordan bestyrelsen inden for
disse rammer gnsker at varetage sit ansvar og tilrettelcegge sit arbejde.

1.4 Et feelles og dynamisk arbejdsgrundlag

Retningslinjerne skal forstds som et feelles og dynamisk arbejdsgrundlag. De skal bade give retning for bestyrelsens
lebende arbejde og veere en feelles reference, nar bestyrelsen drgfter og udvikler sin organisering, sine arbejdsfor-
mer og sit samarbejde.

Retningslinjerne kan derfor evalueres og justeres i takt med bestyrelsens og foreningens udvikling.
1.5 Ansvar for retningslinjerne
Alle bestyrelsesmedlemmer har ansvar for at efterleve retningslinjernes principper og intentioner.

Formanden og ncestformcendene har et scerligt ansvar for at understatte dem i bestyrelsens samarbejde, mens FU
har ansvar for den praktiske opfelgning og forankring i bestyrelsens arshjul og lgbende arbejde.

2. Principper for bestyrelsens arbejde og udvikling

En bestyrelse skal kunne varetage foreningens politiske og strategiske ledelse med blik for helheden og for forenin-
gens langsigtede udvikling. Det forudscetter et tillidsfuldt samarbejde, arbejdsformer, der understgtter bestyrelsens
ledelsesopgave, en tcet forankring i medlemsskolernes virkelighed samt Iabende opmcerksomhed p& bestyrelsens
egen udvikling, kontinuitet og fornyelse.
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2.1 En feelles bestyrelseskultur

Bestyrelsens arbejde bygger pé& en feelles bestyrelseskultur preeget af tillid, ordentlighed, dbenhed, loyalitet, feelles
ansvar og respekt for forskellighed.

Alle bestyrelsesmedlemmer er ligeveerdige medlemmer af bestyrelsen med samme ansvar, samme muligheder for at
bidrage og samme indflydelse p& bestyrelsens arbejde.

Bestyrelseskulturen skal give plads til forskellige perspektiver og reel uenighed. Det enkelte bestyrelsesmedlem bi-
drager med sine erfaringer og vurderinger og varetager sit hverv med blik for foreningens samlede interesser. Det
indebcerer ikke, at medlemmerne altid skal veere enige, men at forskellighed og venighed héndteres dbent og re-
spektfuldt. Nar bestyrelsen har truffet en beslutning, respekteres den som bestyrelsens fcelles grundlag for det vi-
dere arbejde.

2.2 Lebende udvikling af bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen gennemfgrer én gang om dret en udviklingsdrgftelse om sine arbejdsformer, sit samarbejde og sin orga-
nisering.

Draftelsen skal give bestyrelsen mulighed for at vurdere, hvad der fungerer godt, og hvor der er behov for at ud-
vikle eller justere arbejdsformer, samarbejde eller organisering.

Som led i draftelsen vurderer bestyrelsen ogsé behovet for at justere disse retningslinjer.
2.3 Mader og arbejdsformer, der understotter ledelsesopgaven

Bestyrelsens mgder og arbejdsformer tilrettelcegges, sé de understgtter aktiv deltagelse fra alle medlemmer, strate-
giske dreftelser, feelles refleksion og bestyrelsens mulighed for at arbejde fremadrettet og med rettidig omhu.

Det forudscetter, at medlemmerne er forberedte og bidrager aktivt, og at der er plads til forskellige perspektiver,
lyttende dialog og kritisk refleksion.

Drgftelserne skal samtidig have en tydelig ramme og sé& vidt muligt fgre til fremdrift og afklaring. Det skal veere
tydeligt, hvad bestyrelsen pd et givent tidspunkt er kommet frem til, uden at det afskcerer bestyrelsen fra at genbe-
sage et spargsmal, ndr nye forhold eller cendrede forudscetninger ger det relevant.

Som en fast del af &rshjulet gennemfgrer bestyrelsen et arligt bestyrelsesseminar og en érlig strategidrgftelse om
foreningens politiske interessevaretagelse. Derudover kan der efter behov gennemfares temadreftelser om konkrete
spgrgsmal, som bestyrelsen gnsker at behandle mere indgaende.

Bestyrelsesseminaret giver mulighed for at fordybe sig i spergsmal af scerlig betydning for bestyrelsens arbejde og
foreningens udvikling. Temaet fastleegges af bestyrelsen ud fra aktuelle behov og prioriteringer og kan derfor vari-
ere fra ar til ar.

Den drlige strategidreftelse indgér i den lgbende udvikling og udmentning af foreningens flerérige strategi for inte-
ressevaretagelse. Draftelsen har faste holdepunkter og omfatter bl.a. en vurdering af den politiske situation og ud-
vikling, evaluering af den hidtidige interessevaretagelse samt identifikation og prioritering af de hovedudfordrin-
ger, der skal scette retning for den kommende periodes interessevaretagelse.

Bestyrelsens ordincere mgdeform danner en velfungerende ramme om den Igbende behandling af sager og besty-

relsens beslutningstagning. Mede- og arbejdsformerne kan samtidig varieres efter formal og tema, nér det kan un-

derstgtte dialog, refleksion, strategisk udvikling eller fordybelse. Inden for den fastlagte mgdercekke kan FU derfor
tilrettelcegge mader eller dele af mgder med et scerligt tematisk fokus eller en anden arbejdsform.

Bestyrelsens magdetid skal i scerlig grad give rum for de politiske og strategiske draftelser, prioriteringer og beslut-
ninger, der krcever bestyrelsens fcelles involvering. Det forudscetter en tydelig prioritering af dagsordenen, et vel-
forberedt beslutnings- og draftelsesgrundlag og en bevidsthed om, hvilke spgrgsmdl der krcever bestyrelsens tid og
feelles behandling. Orientering og @vrig information tilrettelcegges sé& vidt muligt, s& den ikke optager ungdig tid fra

bestyrelsens politiske og strategiske arbejde.
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2.4 Helhedsperspektiv og strategisk prioritering

Ved veesentlige beslutninger, initiativer og udviklingstiltag anlecegger bestyrelsen et helhedsperspektiv og arbejder
lesbende med at optimere, prioritere og vurdere sine indsatser med blik for deres samlede konsekvenser, strategiske
veerdi og betydning for foreningens handlekraft og @vrige prioriteringer.

Helhedsperspektivet indebcerer, at bestyrelsen fastholder sin rolle som politisk og strategisk ledelsesorgan og har
blik for sammenhcengen mellem visioner, prioriteringer og konkrete indsatser. Bestyrelsen skal scette retning og fore-
tage overordnede prioriteringer og samtidig veere opmeerksom pé ikke at beveege sig ungdigt langt ned i den kon-
krete opgavelgsning.

Ved veesentlige nye initiativer forholder bestyrelsen sig, fer de scettes i gang, til initiativets formal, mulige udfald og
konsekvenser, hvordan resultaterne skal anvendes, og hvordan initiativet hcenger sammen med gvrige indsatser og
prioriteringer.

Bestyrelsen skal s& vidt muligt have overvejet de veesentligste mulige udfald og sit efterfglgende handlerum — her-
under hvordan den vil forholde sig, hvis et initiativ ikke giver det forventede eller gnskede resultat.

2.5 Forankring i medlemsskolerne

Foreningen sgger gennem lgbende dialog med medlemsskolerne indsigt i de udviklingstendenser, behov og udfor-
dringer, som skolerne oplever. Dialogen bidrager til, at bestyrelsens prioriteringer og beslutninger bygger pé et
aktuelt kendskab til medlemsskolernes vilkér og behov.

Foreningen tilstrceber samtidig tydelighed om sine prioriteringer, beslutninger og indsatser, s medlemsskolerne féar
indsigt i og forstdelse for, hvordan foreningen varetager skolernes fcelles interesser inden for rammerne of sit for-
mal, sine vedtcegter og sine strategiske mal.

Dialogen skal sdledes gé& begge veje: Den skal kvalificere og forankre foreningens politiske og strategiske arbejde
i medlemsskolernes forhold og samtidig styrke skolernes forst&else for foreningens fcelles prioriteringer og arbejde.

2.6 Kontinuitet, fornyelse og bestyrelsens sammenscetning

Bestyrelsen drgfter én gang om dret sin fremtidige sammenscetning med henblik pé& at sikre de ngdvendige kompe-
tencer, erfaringer, mangfoldighed, kontinuitet og fornyelse.

Drgftelsen omfatter bestyrelsens samlede sammenscetning og fremtidige behov og kan bl.a. vedrgre kompetencer
og erfaringer, kontinuitet og fornyelse, nuvcerende bestyrelsesmedlemmers planer samt potentielle kandidater.

Bestyrelsen arbejder med en dben og professionel dialog om bdde nuvcerende bestyrelsesmedlemmers planer og
potentielle kandidater som en naturlig del af arbejdet med kontinuitet og rekruttering. Det er legitimt, at bestyrelsen
forholder sig til potentielle kandidater og indgér i dialog med dem. Det skal ske med respekt for medlemsskolernes
demokratiske ret til frit at opstille og veelge kandidater. Bestyrelsens arbejde med sin fremtidige sammenscetning
cendrer séledes ikke p& den demokratiske valgproces.

Siddende bestyrelsesmedlemmer, der gnsker genvalg, samt kandidater, der pa forhand tilkendegiver deres kandi-
datur, tilbydes mulighed for at preesentere sig i materiale forud for drsmgdet og mundtligt p& selve drsmgdet.

2.7 En god start for nye bestyrelsesmedlemmer

Nye bestyrelsesmedlemmer forventes at deltage i et struktureret introduktionsforlgb. Formanden og sekretariatets
ledelse har ansvar for forlgbet.

Introduktionsforlgbet skal give det nye medlem et godt grundlag for hurtigt at kunne indgd aktivt i bestyrelsens ar-
bejde. Forlebet omfatter introduktion til bestyrelsens ansvar, rolle og arbejdsform, "Bestyrelsens fcelles retningslin-

jer”, foreningens formdl, organisation og strategiske retning, den politiske interessevaretagelse samt de vedtcegts-

mcessige og evrige rammer for bestyrelsens arbejde.
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Som en del af forlgbet tilbydes det nye medlem en erfaren sparringspartner blandt bestyrelsens medlemmer og en
opfelgende samtale med formanden. Forlgbet skal samtidig give mulighed for at stille spergsmél og f& uddybet
forhold af betydning for varetagelsen af bestyrelseshvervet.

3. Principper for formandskabets arbejde og organisering

Et formandskab skal bidrage til en stcerk, sammenhcengende og beeredygtig politisk ledelse af foreningen. For-
mandskabet understgtter bestyrelsens arbejde og samarbejde og bidrager til kontinuitet, koordinering og fremdrift
mellem bestyrelsesmgderne.

Formandskabet skal samtidig give formanden et tcet rum for medspil, modspil og lebende sparring og bidrage til
sammenhcengen mellem formandens Isbende arbejde og den retning og de prioriteringer, bestyrelsen har fastlagt.

Formandskabet bestér af formanden og de to ncestformeend. Det arbejder med et fcelles ansvar, men ikke med ens
roller og opgaver. Et velfungerende og robust formandskab bygger derfor pé tydelige roller og forventninger, en

hensigtsmeessig arbejdsdeling og et tcet og tillidsfuldt samspil internt i formandskabet, med bestyrelsen og med se-

kretariatets ledelse.

3.1 Formandskabet understotter bestyrelsens arbejde

Formandskabet har et fecelles ansvar for at understgtte bestyrelsens arbejde og samarbejde. Det bidrager til sam-
menhceng mellem bestyrelsens mader, til opfelgning pé& bestyrelsens beslutninger og til, at bestyrelsen har et godt
grundlag for sine drgftelser og beslutninger.

Formandskabet bidrager desuden til et tcet og velfungerende samarbejde mellem bestyrelsen og sekretariatets le-
delse. Samarbejdet bygger pé& gensidig tillid, tydelige roller og respekt for den politiske og administrative ansvars-
fordeling.

Formandskabet trceffer ikke beslutninger pé bestyrelsens vegne, medmindre bestyrelsen konkret har delegeret kom-
petence hertil. Formandskabet kan forberede spgrgsmadl og indstille anbefalinger og synspunkter til bestyrelsens
drgftelse og beslutning.

3.2 To ligeveerdige ncestformeend med et scerligt ansvar

De to ncestformcend er ligeveerdige medlemmer af formandskabet uden indbyrdes rangorden. De veelges fra hver
sin valggruppe i bestyrelsen og bidrager dermed til, at formandskabet afspejler bestyrelsens sammenscetning og
forskellige perspektiver.

Ncestformeendene har sammen med formanden et scerligt ansvar for at understgtte bestyrelsens arbejde, samar-
bejde og fremdrift. De bidrager aktivt til arbejdet i FU, herunder til planleegning, forberedelse og opfalgning pé
bestyrelsens arbejde, samt til udviklingen af bestyrelsens arbejde og samarbejde.

Formandskabet har et fecelles ansvar for opgavelasningen, men formanden og ncestformcendene har forskellige rol-
ler, opgaver og vilkér. Den konkrete arbejdsdeling aftales og tilpasses lebende med blik for opgavernes karakter,
medlemmernes kompetencer og de vilkér, som de hver iscer varetager deres hverv under.

3.3 Repreesentative opgaver aftales lebende

Formanden varetager den politiske reprcesentation af foreningen og relationen til politikere, myndigheder, samar-
bejdsparinere og evrige eksterne interessenter.

Ncestformeendene bidrager til foreningens reprcesentative opgaver og til synlighed, tilgcengelighed og ncerveer i
relationen til medlemsskolerne. De kan efter aftale reprcesentere foreningen og bestyrelsen ved f.eks. medlemsar-
rangementer, konferencer, jubilceer, skolebesgg og andre relevante begivenheder.

Omfanget og fordelingen af de reprcesentative opgaver aftales Iabende i formandskabet under hensyntagen til
foreningens behov og til, at ncestformcendene varetager deres hverv ved siden af deres ordincere arbejde og
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ansvar pd egne skoler. Arbejdsdelingen skal séledes bade ggre det muligt at anvende ncestformeendenes kompe-
tencer og bidrag aktivt og tage hensyn til de forskellige rammer for varetagelsen af hvervene.

3.4 FU skaber sammenheeng mellem formandskab og sekretariat

Forretningsudvalget (FU) bestar af formanden, de to ncestformeend og sekretariatets gverste leder. FU er bestyrel-
sens arbejdsudvalg og den centrale ramme for det labende samarbejde mellem formandskabet og sekretariatets
ledelse.

FU understgtter bestyrelsens arbejde gennem koordinering, forberedelse og opfalgning og bidrager til, at bestyrel-
sens arbejde er velforberedt, sammenhcengende og har den ngdvendige fremdrift.

Formandskabet bidrager i dette samarbejde med den politiske prioritering og koordinering, mens sekretariatets
ledelse bidrager med faglig réddgivning, sagsforberedelse, implementering og administrativ understgttelse.

3.5 FU's opgaver og mandat
FU arbejder bl.a. med:
e planleegning af bestyrelsens arshjul og mgdevirksomhed,
o forberedelse af bestyrelsesmader og udvikling af dagsordener,
o kvalificering af beslutningsoplceg til bestyrelsen,
e opfelgning p& bestyrelsens beslutninger,
e lgbende koordinering med sekretariatets ledelse om aktuelle opgaver og indsatser,
e koordinering af formandskabets reprcesentative opgaver og
e forberedelse af bestyrelsens udviklingsdrgftelser og evalueringer.

FU har ikke selvstcendig politisk beslutningskompetence ud over den delegation, som bestyrelsen métte give i kon-
krete sager. FU kan forberede sager og indstille beslutningsforslag til bestyrelsen, mens den politiske beslutning
treeffes af bestyrelsen. FU's arbejde har dermed til formdl at understatte bestyrelsens beslutninger og skabe gode
rammer for bestyrelsens arbejde.

FU orienterer Izbende bestyrelsen om sit arbejde og sikrer &benhed om de opgaver og dreftelser, der finder sted
mellem bestyrelsesmgderne.

3.6 Kontinvitet og fornyelse i formandskabet

Bestyrelsen arbejder bevidst med kontinvitet og udvikling i bestyrelsen, herunder i formandskabet. Bestyrelsen for-
holder sig derfor til formandskabets sammenscetning og udvikling med blik for den samlede opgavelgsning, kontinui-
tet, fornyelse og robusthed og med udgangspunkt i foreningens behov.

Ved valg til formandskabet lcegger bestyrelsen veegt pd béde kontinuitet og fornyelse.

Erfaring som ncestformand kan give veerdifuld indsigt i foreningens arbejde og vcere relevant ved et fremtidigt valg
af formand. Neestformandsposten indebcerer imidlertid ikke en automatisk efterfglgerrolle eller en forventning om
senere at blive formand. Alle medlemmer af bestyrelsen er i princippet ligeveerdige og kan veelges til formand.

3.7 Rammer, der understotter et beeredygtigt formandskab

Bestyrelsen vurderer Igbende, om formandskabets organisering, arbejdsdeling og rammer fortsat understgtter be-
styrelsens arbejde og foreningens behov. Eventuelle justeringer behandles som led i bestyrelsens labende udvikling
af sit arbejde.
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4. Formandens rolle

Bestyrelsen er foreningens gverste politiske organ og fastleegger foreningens strategiske retning, prioriteringer og
overordnede politiske positioner. Formanden veelges af bestyrelsen til at varetage et scerligt ansvar for at lede og
samle bestyrelsens arbejde og reprcesentere foreningen politisk og udadtil.

Formanden udgver sit mandat pé& bestyrelsens vegne og inden for de rammer og den retning, som bestyrelsen fast-
lcegger. Samtidig forudscetter hvervet, at bestyrelsen har tillid til formanden og giver et reelt handlerum til at fore-
tage prioriteringer og handle selvstcendigt i den Igbende varetagelse af hvervet.

Formandens opgave varetages i et tcet samspil med bestyrelsen, formandskabet og sekretariatets ledelse og med
respekt for de forskellige roller og kompetencer, som tilsammen understgtter bestyrelsens arbejde og foreningens
politiske interessevaretagelse.

4.1 Ansvar for bestyrelsens arbejde

Formanden har det overordnede ansvar for at lede bestyrelsens arbejde og skabe gode rammer for, at bestyrelsen
kan varetage sit feelles ansvar som foreningens gverste politiske organ.

Formanden bidrager til at skabe retning, sammenhceng og fremdrift i bestyrelsens arbejde og understetter, at be-
styrelsens beslutninger omscettes til handling. Formanden har samtidig et scerligt ansvar for et velfungerende samspil
mellem bestyrelsen, formandskabet, FU og sekretariatets ledelse.

Formanden har et scerligt ansvar for at fremme en bestyrelseskultur preeget af tillid, dbenhed, ordentlighed og feel-
les ansvar og for at sikre, at alle medlemmer har reelle muligheder for at bidrage aktivt til bestyrelsens arbejde.
Det indebcerer ogsé et ansvar for at veere opmeerksom pé bestyrelsens samarbejde og arbejdsklima og for at tage
initiativ til dialog, nar forhold mellem eller omkring bestyrelsens medlemmer udfordrer det feelles arbejde.

Formanden skal sikre, at bestyrelsen inddrages rettidigt i veesentlige strategiske og politiske spergsmél, og at der
skabes plads til forskellige perspektiver og reel uenighed.

Formanden medyvirker til, at uenigheder h&ndteres konstruktivt, og at bestyrelsens beslutninger efterfelgende re-
spekteres som det feelles grundlag for det videre arbejde.

4.2 Mandat, handlerum og lebende orientering

Formanden udgver sit mandat pé bestyrelsens vegne og foretager lgbende prioriteringer og handler selvsteendigt
inden for de strategiske rammer, politiske positioner og gvrige beslutninger, som bestyrelsen har fastlagt.

Bestyrelsen giver formanden et betydeligt handlerum til at varetage den lgbende ledelse af bestyrelsens arbejde
og foreningens politiske interessevaretagelse. Formanden anvender dette handlerum med respekt for bestyrelsens
samlede ansvar. Spegrgsmadl af veesentlig strategisk eller principiel betydning forelcegges for bestyrelsen eller for-
mandskabet i overensstemmelse med den fastlagte rolle- og ansvarsfordeling.

Formanden holder Igbende bestyrelsen orienteret om veesentlige aktiviteter, politiske initiativer og dispositioner af
betydning for foreningens arbejde. Tilsvarende bidrager bestyrelsen aktivt med sparring, prioriteringer og politiske
pejlemcerker, sd formanden har et tydeligt grundlag for at varetage sit mandat mellem bestyrelsesmaderne.

4.3 Foreningens politiske frontfigur

Formanden har det overordnede ansvar for foreningens politiske reprcesentation og er foreningens politiske frontfi-
gur over for myndigheder, politiske beslutningstagere, samarbejdspartnere, organisationer og offentligheden.

Formanden varetager den Igbende politiske interessevaretagelse og bidrager til at synliggere foreningens holdnin-
ger og arbejde med afscet i de beslutninger og politiske positioner, som bestyrelsen har fastlagt.

Formanden er samtidig en samlende figur for foreningen og bidrager gennem synlighed, dialog og tilgcengelighed
til at styrke relationerne til medlemsskolerne og skabe fillid til foreningens arbejde.

4.4 Interessevaretagelsen som et feelles arbejde
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Den daglige interessevaretagelse understgttes af et interessevaretagelsesteam bestéende af formanden og sekre-
tariatets ledelse. Teamet kan efter behov understgttes af gvrige medarbejdere i sekretariatet med relevante fag-
lige og administrative kompetencer.

Interessevaretagelsesteamet omscetter bestyrelsens interessevaretagelsesstrategi samt de politiske prioriteringer og
hovedudfordringer, som bestyrelsen har udpeget, til konkrete indsatser og aktiviteter.

Teamet fglger den politiske og samfundsmcessige udvikling, identificerer muligheder og risici og koordinerer den
lebende interessevaretagelse. Det forbereder politiske initiativer og dialog med myndigheder, politikere og samar-
bejdspartnere og understatter formandens politiske reprcesentation.

Interessevaretagelsesteamet arbejder inden for de mdal og rammer, som bestyrelsen har fastlagt. Veesentlige udvik-
linger, muligheder og udfordringer bringes ind i bestyrelsens arbejde som grundlag for politiske dreftelser, priorite-
ringer og beslutninger.

4.5 Et teet samspil med sekretariatets ledelse

Et teet og tillidsfuldt samspil mellem formanden og sekretariatets ledelse skal understgtte bestyrelsens arbejde og
sikre sammenhceng mellem den politiske ledelse og sekretariatets arbejde.

Formanden og sekretariatets ledelse samarbejder om Igbende koordinering, planleegning og sparring, herunder
forberedelse af bestyrelsens og FU's arbejde, opfalgning pd bestyrelsens beslutninger og udvikling af foreningens
strategiske indsatser.

Samarbejdet bygger pd en tydelig rolle- og ansvarsfordeling. Bestyrelsen er foreningens gverste politiske ledelses-
organ og fastleegger den overordnede politiske og strategiske retning for foreningens arbejde. Formanden leder
bestyrelsens arbejde og varetager p& bestyrelsens vegne den politiske ledelse og reprcesentation af foreningen.
Sekretariatets ledelse har inden for de rammer og den retning, bestyrelsen fastleegger, ansvaret for den daglige
ledelse af sekretariatet og for at understgtte foreningens samlede virksomhed. Det omfatter blandt andet persona-
leledelse, organisering og prioritering af sekretariatets arbejde samt den faglige og administrative opgavelgsning.

Samarbejdet bygger pé& gensidig tillid, dbenhed og respekt for de forskellige roller, ansvar og kompetencer.
4.6 Velfungerende rammer for formandshvervet

Formanden varetager som udgangspunkt et fuldtidsfrikebt hverv. Bestyrelsen gnsker, at rammerne omkring hvervet
understgtter, at det kan varetages professionelt og p& en méde, der er holdbar over tid. Rammerne skal samtidig
understgtte, at formandshvervet ogsd pd lcengere sigt er attraktivt og realistisk at p&tage sig for relevante kandi-
dater

Formandshvervet udvikler sig i takt med foreningens opgaver, omverdenens forventninger og bestyrelsens strategi-
ske prioriteringer. Bestyrelsen har derfor en tilbagevendende dialog med formanden om arbejdet, opgaverne, pri-
oriteringerne, rammerne og arbejdsvilkdrene og drgfter desuden disse forhold, nar veesentlige cendringer eller scer-
lige forhold giver anledning til det.

Drgftelsen kan bl.a. omfatte formandens opgaver og prioriteringer, arbejdsdelingen med formandskabet, FU og
sekretariatet, ressourcer og administrativ understgttelse, arbejdsmeengde og tilgcengelighed samt balancen mellem
strategiske, politiske og reprcesentative opgaver.

Nar det er relevant, kan draftelsen ogsé omfatte de konkrete vilkar, der er knyttet til hvervet. | vurderingen indgér
ogsé et langsigtet perspektiv pd, om rammerne understgtter muligheden for at rekruttere fremtidige formeend.

Formalet er ikke lzbende at cendre rammerne, men at sikre en fcelles forstdelse af opgaven og identificere og
handtere relevante behov rettidigt. Eventuelle behov for justering vurderes i sammenhceng med foreningens samlede
prioriteringer og kan b&de handle om vilkér og ressourcer og om tydeligere prioritering af opgaver, justeret ar-
bejdsdeling eller styrket understattelse.

4.7 Frihed til at prioritere inden for bestyrelsens rammer
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Formanden har inden for de mél, rammer og prioriteringer, som bestyrelsen fastlcegger, et betydeligt ledelsesmces-
sigt réderum til selv at tilrettelcegge sit arbejde og prioritere sin indsats.

Formandshvervet forudscetter fleksibilitet, selvstcendighed og lgbende vurdering af, hvor tiden og indsatsen skaber
starst veerdi for foreningen. Der skal derfor veere en veesentlig grad af frihed, tillid og fleksibilitet i tilrettelceggel-
sen af arbejdet.

Prioritering er samtidig en ngdvendig del af et beeredygtigt formandshverv. Bestyrelsen og formanden skal have
blik for, hvilke opgaver der er vigtigst for foreningens formdl og strategiske udvikling: Alt er vigtigt, men ikke alt er
lige vigtigt.

4.8 Sparring, opbakning og lebende dialog

Formanden skal ikke st& alene med varetagelsen af hvervet. Ncestformcendene og sekretariatets ledelse har et scer-
ligt ansvar for at understatte formanden gennem sparring, opbakning og et fortroligt rum for drgftelse af opgaver,
prioriteringer og udfordringer. Ved scerlige behov kan formanden desuden sgge adgang til fortrolig sparring uden
for foreningen.

Der skal veere en lgbende dialog med formanden om arbejdet, opgaverne, prioriteringerne og rammerne for vare-
tagelsen af hvervet. Dialogen skal bidrage til fcelles refleksion over, om formandens opgaver, prioriteringer, samar-
bejdsrelationer og rammer fortsat understgtter foreningens behov og bestyrelsens forventninger.

Bestyrelsen lcegger veegt pd, at formandshvervet kan varetages pd en méde, der er beeredygtig bade for forenin-
gen og for den person, der varetager hvervet. Der skal derfor ogs@ veere opmeerksomhed pé& arbejdsmcessig ba-
lance, trivsel og muligheden for at lese opgaverne inden for rimelige og realistiske rammer.

Dialogen har ikke karakter af kontrol eller evaluering af formanden som person, men skal understatte lcering, udvik-
ling, prioritering, trivsel og et beeredygtigt formandshverv.

5. Principper for kontinuitet, formandsskifte og valg af formand

Formandshvervet er en central funktion i foreningens politiske ledelse. Bestyrelsen har derfor et fcelles ansvar for at
arbejde langsigtet og med rettidig omhu med kontinuitet, succession og fremtidige formandsskifter.

Arbejdet med et fremtidigt formandsskifte begynder ikke farst, nér et skifte er ncert forestdende, men indgdr som
en naturlig del af bestyrelsens ansvar for at fremtidssikre foreningens politiske ledelse og udvikle potentielle for-
mandskrcefter over tid.

Arbejdet skal bygge pé tillid, dbenhed, ordentlighed og respekt for ngdvendige fortrolige hensyn. Bestyrelsen skall
kunne drgfte formandens fremtid, succession og potentielle kandidater i god tid, uden at sddanne dreftelser i sig
selv opfattes som manglende opbakning til den siddende formand.

5.1 Kontinuitet og rettidig dialog om formandsskifte
5.1.1 Den drlige og scerskilte droftelse

Som led i den &rlige drgftelse af bestyrelsens udvikling, kontinuitet og fremtidige sammenscetning forholder besty-
relsen sig ogsa til succession og den langsigtede kontinuitet i foreningens politiske ledelse.

Nar formanden er pd valg til bestyrelsen det falgende ar, eller nér scerlige forhold tilsiger det, gennemfarer besty-
relsen en scerskilt drgftelse af formandshvervets fremtid. Drgftelsen kan omfatte formandens forventninger og tids-
horisont, foreningens fremtidige behov samt mulige formandskandidater.

5.1.2 Potentielle formandskandidater og langsigtet succession

Hvis der ikke umiddelbart er potentielle formandskandidater i den siddende bestyrelse, skal bestyrelsen drafte,
hvordan potentielle formandskrcefter kan f& interesse for bestyrelsesarbejdet og mulighed for at blive valgt til og
udvikle sig gennem arbejdet i bestyrelsen.
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Bestyrelsen kan som led i successionsarbejdet indgé i dialog med mulige fremtidige kandidater om formandshvervet
og arbejde sig frem mod en fcelles opbakning til, hvem bestyrelsen gnsker som kommende formand. Bestyrelsen kan
pd den baggrund veelge en kommende formand, nér den vurderer, at der er grundlag for det. Formandsvalget skal
i overensstemmelse med vedtcegterne ske senest ved farste bestyrelsesmgde efter det ordincere arsmade.

5.1.3 Planleegning af tidspunktet for formandsskifte

Et planlagt formandsskifte behgver ikke veere sammenfaldende med, at den siddende eller den kommende formand
er pd valg til bestyrelsen. Bestyrelsen kan séledes planlcegge et formandsskifte p& det tidspunkt, der samlet set
bedst understatter kontinuitet, en ordentlig overdragelse og foreningens politiske ledelse.

5.2 En ordentlig og tryg dialog om succession

Bestyrelsen gnsker en kultur, hvor formandsskifte og potentielle formandskandidater kan dreftes &bent, fortroligt og
respektfuldt. Den siddende formand forventes derfor — i det omfang det er muligt — at orientere bestyrelsen om
egne overvejelser om et fremtidigt formandsskifte i s& god tid, at en ordentlig overgang kan planlcegges.

5.2.1 Hensynet til den siddende formand

Dialogen skal tage hensyn til, at formandshvervet béde er et tillidshverv og som udgangspunkt den siddende for-
mands fuldtidsbeskceftigelse. Draftelser om succession skal derfor foregd med ordentlighed og respekt og med blik
for formandens behov for tryghed og forudsigelighed, samtidig med at bestyrelsen skal kunne varetage sit ansvar
for foreningens langsigtede kontinuitet.

5.2.2 Hensynet til potentielle kandidater

For potentielle kandidater er det tilsvarende en veesentlig personlig og professionel beslutning at patage sig et i
udgangspunktet fuldtidsfrikebt formandshverv. Potentielle kandidater skal derfor have rimelig tid og mulighed for
at overveje hvervet og de konsekvenser, der falger med.

5.2.3 Flere kandidater

Det er legitimt, at flere bestyrelsesmedlemmer kan vcere interesserede i og kvalificerede til formandshvervet. Hvis
der er flere kandidater, skal processen tilrettelcegges med respekt for kandidaternes veerdighed og med blik for at
bevare fillid og sammenhold i bestyrelsen. Det skal veere muligt béde at stille sig til rddighed og ikke at blive valgt
uden, at det efterfglgende vanskeligger deltagelsen i bestyrelsens arbejde.

5.3 Formanden vcelges af og blandt bestyrelsen

Bestyrelsen vcelger selv sin formand blandt sine medlemmer. Formandsvalget er dermed placeret hos bestyrelsen, jf.
foreningens vedtcegter.

Denne model understgtter sammenhcengen mellem bestyrelsens samlede politiske ansvar og formandens mandat.
Formanden virker p& bestyrelsens vegne og inden for den strategiske retning og de politiske prioriteringer, som be-
styrelsen fastlcegger. Bestyrelsen veelger derfor den formand, som den samlet set har stgrst tillid til kan lede besty-
relsens arbejde og varetage formandshvervet med udgangspunkt i foreningens behov pé det padgceldende tids-
punkt.

Modellen giver samtidig bestyrelsen mulighed for at arbejde langsigtet med succession og planlcegge et formands-
skifte med udgangspunkt i foreningens behov. Et formandsskifte er derfor ikke ngdvendigvis knyttet til, at den sid-
dende formand eller den kommende formand samtidig er pé& valg til bestyrelsen.

Bestyrelsen kan som led i sit arbejde med succession og kontinuitet veelge en kommende formand, inden et for-
mandsskifte skal finde sted. | overensstemmelse med vedteegterne veelger bestyrelsen senest sin formand ved ferste
bestyrelsesmgde efter det ordincere &rsmade.

Alle bestyrelsesmedlemmer er ligeveerdige og valgbare til formandshvervet. Erfaring som ncestformand eller fra
andre centrale opgaver i bestyrelsen kan give veerdifuld indsigt og erfaring, men indebcerer ikke forrang eller en
auvtomatisk efterfglgerrolle.
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5.4 Hvad bestyrelsen leegger veegt pa hos en formand

Ved valg af formand tager bestyrelsen udgangspunkt i, hvilke kompetencer, erfaringer og personlige forudscetnin-
ger, der bedst matcher foreningens behov og strategiske udvikling pé& det pagceldende tidspunkt.

Bestyrelsen lcegger bl.a. veegt pd, at formanden:
e har et fagligt og strategisk blik og kan bidrage til at scette retning for foreningens langsigtede udvikling,
e har politisk teeft og demmekraft og kan navigere og prioritere i komplekse politiske sammenhcenge,

e kan kommunikere klart og troveerdigt og reprcesentere foreningen tydeligt i den offentlige og politiske de-
bat,

e har stcerke relationskompetencer og kan opbygge og vedligeholde tillidsfulde relationer til medlemsskoler,
politikere, myndigheder og samarbejdspartnere,

e kan samle forskellige perspektiver og skabe tillid, falgeskab og sammenhceng i bestyrelsens arbejde,

e udviser integritet, ordentlighed og troveerdighed og forstér det ansvar, der felger med at reprcesentere
foreningen,

e er robust og kan bevare overblikket i situationer med modstridende interesser, pres og hgje forventninger,
og

e har forstdelse for foreningens medlemsgrundlag og kan rumme og reprcesentere forskellige perspektiver og
interesser blandt medlemsskolerne og i bestyrelsen.

Formandsprofilen vurderes som en helhed og i sammenhceng med bestyrelsens gvrige sammenscetning, formandska-
bets kompetencer og sekretariatets faglige, kompetencemcessige og administrative kapacitet. Det er ikke afge-
rende, at formanden besidder alle relevante kompetencer eller al nadvendig faglig viden. Kompetencer kan udvik-
les, og formanden kan treekke p& bestyrelsens og sekretariatets samlede kompetencer.

Ved valget indgdr ogsé kandidatens motivation og mulighed for at pétage sig de scerlige personlige og professio-
nelle vilkar, der felger med et i udgangspunkt fuldtidsfrikebt formandshverv.

5.5 En planlagt og tryg overdragelse

Ved et planlagt formandsskifte tilrettelcegger bestyrelsen overgangen, sé den understgtter kontinuitet i foreningens
politiske ledelse og giver den nye formand gode forudscetninger for at varetage hvervet.

Nér det er muligt og hensigtsmcessigt, gennemfgres en planlagt overdragelse mellem den afgdende og den tiltrce-
dende formand. Overdragelsen tilpasses den konkrete situation og kan bl.a. omfatte bestyrelsens strategiske ar-
bejde og prioriteringer, veesentlige politiske sager og interessevaretagelsesindsatser, centrale samarbejdsrelationer
samt formandshvervets praktiske og organisatoriske opgaver.

Sekretariatets ledelse understgtter overdragelsen og bidrager til, at den nye formand hurtigt far et solidt grundlag
for at varetage hvervet.

Madlet er ikke en standardiseret proces, men at sikre den ngdvendige vidensoverdragelse og kontinuitet og en tryg
og professionel overgang for badde den afgdende og den tiltrcedende formand.

5.6 Kommunikation ved formandsskifte

Kommunikation om et formandsskifte skal understatte bdde foreningens interesser og hensynet til de involverede
personer.

Der kan i et planlagt formandsskifte veere behov for fortrolighed i en periode, bl.a. af hensyn til den kommende
formands eksisterende anscettelsesforhold eller planlcegningen af overgangen.
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Samtidig skal der veere opmeerksomhed pd, at kommunikationen ikke ungdigt sveekker foreningens politiske handle-
kraft.

Bestyrelsen tilstrceber derfor en hensigtsmeessig balance mellem &benhed, fortrolighed og rettidighed. Ved et plan-
lagt formandsskifte udarbejdes en kommunikationsplan, der tager stilling til kommunikationens timing, indhold, mal-
grupper og ansvar. Kommunikationen planlcegges og koordineres i tcet samarbejde med sekretariatets ledelse og
skal bidrage til kontinuitet, tryghed og tillid hos medlemsskoler, medarbejdere, samarbejdspartnere og @vrige inte-
ressenter.

5.7 Kontinvuitet ved uforudsete situationer

Hvis formanden pludseligt fratreeder, skal der sikres kontinuitet i foreningens politiske ledelse og interessevareta-
gelse, indtil bestyrelsen kan konstituere en ny formand.

5.7.1 Kortere overgangsperiode

| en kortere overgangsperiode varetager ncestformeendene som ligeveerdige ncestformeend i feellesskab de ngdven-
dige politiske og repreesentative opgaver, som ikke kan afvente en ny konstituering. Det sker i tcet samspil med se-
kretariatets ledelse.

Sekretariatets ledelse indgéar allerede som en central del af den daglige interessevaretagelse og har dermed den
lebende viden om politiske sager, relationer, indsatser og processer, der er nedvendig for at sikre kontinuitet i en
overgangsperiode. Sekretariatets ledelse varetager derfor den Igbende koordinering og faglige og administrative
opfelgning og bidrager til, at igangvecerende interessevaretagelse og eksterne relationer kan viderefares.

De samme principper finder tilsvarende anvendelse, hvis formanden i en periode er forhindret i at varetage hver-
vet. Den konkrete organisering tilpasses i s& fald fravcerets forventede varighed og karakter.

5.7.2 Bestyrelsens mulighedsrum ved valg af ny formand

Ncestformeendene overtager ikke dermed formandshvervet, og ingen af dem har automatisk forrang som kom-
mende formand. Det fglger bé&de af princippet om, at de to ncestformeend er ligeveerdige, og af, at formandens
politiske mandat beror pd bestyrelsens valg. Den midlertidige ordning skal séledes sikre den ngdvendige kontfinuitet
uden at foregribe valget af en ny formand. Derved bevarer bestyrelsen ogsé i en uforudset situation sit fulde mulig-
hedsrum til at vurdere, hvem blandt bestyrelsens medlemmer der bedst kan varetage formandshvervet.

Bestyrelsen vurderer hurtigst muligt situationen og mulighederne for at konstituere en ny formand. Hvis det forventes,
at en ny formand kan veelges inden for en kortere periode, som udgangspunkt op til ca. seks méneder, fortscetter
denne midlertidige varetagelse frem til den nye konstituering.

5.7.3 Leengere periode uden formand

Hvis perioden uden en formand forventes at blive Icengere, tager bestyrelsen scerskilt stilling til en midlertidig orga-
nisering af formandens opgaver. Bestyrelsen kan her fordele konkrete politiske ansvarsomréder, reprcesentative
opgaver og interessevaretagelsesopgaver mellem ncestformeendene og gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Den midlertidige organisering skal tage hensyn til, at ncestformeendene og de gvrige bestyrelsesmedlemmer vareta-
ger deres hverv ved siden af deres ordincere arbejde og ansvar p& egne skoler.

Sekretariatets ledelse varetager gennem hele overgangsperioden den ngdvendige koordinerende, administrative
og faglige understattelse og bidrager til kontinuitet i foreningens lsbende arbejde og relationer.

Maélet er at sikre, at foreningen ogsé i en uforudset situation fortsat kan varetage sin politiske ledelse, interesseva-
retagelse og relationer til medlemsskoler og eksterne samarbejdspartnere, samtidig med at bestyrelsen bevarer sit
ansvar og mulighedsrum for at veelge den kommende formand.

Danmarks Private Skoler,
Bestyrelsen,
23.09.26
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