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Arsmade

Arsmadet foregar pa Hotel Nyborg Strand, @steravej 2, 5800 Nyborg

Arsmede 2020
Mgadet finder sted lgrdag d. 24. oktober 2020.

Arsmadet foregér p&
Hotel Nyborg Strand, @stergvej 2, 5800 Nyborg.

Der vil veere ankomst, registrering og morgenkaffe
fra kl. 9.00.

Den vedtaegtsbestemte del af drsmadet
starter kl. 10.00.
Arsmgdet forventes afsluttet kl. 16.00.

Der vil blive indlagt kaffepauser
og frokost i programmet,
hvor det giver mening iht.
den formelle dagsorden.
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Dagsorden
for det vedtaegtsbestemte arsmede:

1. Valg af dirigent
2. Bestyrelsens beretning

3. Fremlaeggelse af regnskab 2019 til godkendelse
Regnskab for 2019 kan findes i denne &rsberetning side 62.

4. Indkomne forslag
Danmarks Private Skolers bestyrelse fremsaetter forslag om
vedtagelse af et kodeks for samfundsansvar for medlemsskolerne.
Foreningens forslag og hensigt beskrives i et seerskilt materiale,

der udsendes samtidig med denne &rsberetning, forud for &rsmadet.

5. Fremlaeggelse af budget 2021 til godkendelse,
herunder fastseettelse af kontingent for 2021
Forslag til budget og kontingent kan findes i denne beretning
side 64 og side 65.

6. Valg af:
a) Bestyrelsesmedlemmer
P4 valg som repraesentanter for skolernes bestyrelser er:
— Carina Dyekjeer Finseth, Narre Aaby Realskole
(Er villig til genvalg)
— Maja Faust Rasmussen, Interskolen, Aarhus
(Er villig til genvalg)

P4 valg som repreesentanter for skolernes ledelser er:
— Bo Mehl Jgrgensen, Frederikssund Private Realskole
(Er villig til genvalg)
— Dan Ingemann Jensen, Sct. Ibs Skole, Horsens
(Er villig til genvalg)

b) Bestyrelsessuppleanter
P4 valg som repraesentanter for skolernes ledelser er:
— Henrik Christensen,
Marie Marks Skole, Hillerad
(Er villig til genvalg)
— Tine A. Kristiansen, TH. Langs Skole, Silkeborg
(Er villig til genvalg)

P4 valg som repreesentanter for skolernes bestyrelser er:
— Thomas Neesen, Laursens Realskole, Aarhus
(Er villig til genvalg)
— Kent K&s Vestergard, Solsideskolen, Narresundby
(Genopstiller ikke)

c) Statsautoriseret revisor
P valg er: Deloitte A/S

7. Eventuelt

Hvem er

Bestyrelsen:

Karsten Suhr, Formand for
Danmarks Private Skoler —
grundskoler og gymnasier

Carina Dyekjeer Finseth
Neestformand,
Bestyrelsesformand

pé Narre Aaby Realskole

Bo Mehl Jagrgensen, Hans Myhrmann,
Naestformand, Skoleleder pa
Skoleleder pé Frederikssund ~ Randers Realskole

private Realskole

T;. _—
-M,\

Sven Jensen,
Bestyrelsesformand
pa Privatskolen Als

Jens Peter Mglgaard,
Bestyrelsesmedlem pé
Nykgbing Falster Realskole

‘ﬁﬁf

Dan Ingemann Jensen,
Skoleleder pa
Sct. Ibs Skole, Horsens

Maja Faust Rasmussen,
Naestformand pa
Interskolen, Aarhus

Observater i bestyrelsen:

— Jimmy Burnett Nielsen
Rektor, Bagsveerd Kostskole
og Gymnasium

Suppleant til bestyrelsen:
For skolernes ledelser:
— Henrik Christensen,
Marie Marks Skole, Hillerad
— Tine A. Kristiansen,
Th. Langs Skole, Silkeborg
For skolernes bestyrelser:
— Thomas Neesen, Laursens
Realskole, Aarhus
— Kent K&s Vestergard,
Solsideskolen, Ngrresundby

Statsautoriseret revisor:
— Deloitte A/S

Forretningsudvalg:

— Karsten Suhr (Formand)
— Carina Dyekjeer Finseth
— Bo Mehl Jgrgensen

— Sgren T. Lodahl

Forligsnaevn:

— Dan Ingemann Jensen
—Hans Myhrmann

— Suppleant: Sven Jensen

Fordelingssekretariatet:

—Hans Myhrmann (Formand)

— Karsten Suhr

— Helle Brinch (Bagsveerd
Kostskole og Gymnasium)

— Dan Ingemann Jensen

Voldgiftsret:
- Karsten Suhr
— Maja Faust Rasmussen

Konferenceudvalget:

— Sven Jensen (Formand)
— Dan Ingemann Jensen

- Jens Peter Mglgaard

— Maja Faust Rasmussen

— Jimmy Burnett Nielsen

Referencegruppe ifm.
overenskomstforhandlinger m.v.
—Karsten Suhr

— Hans Myhrmann

— Dan Ingemann Jensen

- Bo Mehl Jgrgensen

Gymnasieudvalget:
— Jimmy Burnett Nielsen,
(Formand)

Certificeringsudvalget:
— Simone Dalsgaard
(Neestformand)

Tilknyttede netveerk
og foreninger:
— Den Danske Sommerskole
Sven Jensen
— Gymnasieinspektorer
v. Erik J. Hansen
- Selvevalueringsnetvaerket
v. Simone Dalsgaard
— Danish International Schools
Network, DISN
Johanne Skaanes-Allo (Formand)
— Kostskolerne
v. Kostskoler.dk
— Foreningen af katolske skoler,
FAKS
Dan Ingemann Jensen (Formand)
— Foreningen for administrativt
personale, FGA
Vibeke Kilde (Formand)
— DP-seniorer
Peter Christensen-Dalsgaard
(Formand)
— Forening for paedagogiske
afdelingsledere
Charlotte Borup Hansen
(Formand)
— Foreningen for Mellemlederne
(VIIS)
Peter Hugger (Formand)
— Talentcamp.dk
v. Anders Friis Frand-Madsen

Kresmedlemmer:

— Hans Jgrgen Jargensen
— Henning Romme
—Mogens Bregendahl

— Anders Langskov

— Peter Lggstrup

— Ebbe Forsberg

- Kurt Ernst

— Crilles Bacher
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Hvem er hvem?

Sekretariatet:

en T. Lodah!

Ser chef
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Vi er faelles!

Foreningen, Danmarks Private Skoler, har sin historiske rod i en forening stiftet i
1891. Danmarks Private Skoler er organisation for frie og private grundskoler og
gymnasiale uddannelser over hele Danmark, og det er bl.a. foreningens formal
at kampe for retten til frit at kunne veelge skole efter holdninger og vaerdier.
Foreningen arbejder for at udvikle og styrke den frie skolesektor og den enkelte
frie og private skole. Danmarks Private Skolers arbejde skal vaere til gavn for den
enkelte skole, for sektoren og — i sidste ende — samfundet.

De frie og private skoler i Danmark er praeget af stor diversitet, for de er praeget af
dem, der skabte skolen, og den idé initiativtagerne havde om, hvad en god skole
er og skal vare. De er praeget af den historie og de traditioner, som skolen har,
og de er praeget af de mennesker, der engang var en del af skolen, og som satte
deres spor. Og naturligvis er de praeget af de mennesker, der har deres daglige
gang pa skolen. Her og nu. Derfor er ikke to skoler ens.

Trods diversiteten er det ikke fremmed at tale om, at der er nogle feaellestraek
blandt foreningen Danmarks Private Skolers medlemsskoler. Der er en raekke
forhold, der binder de forskellige skoler sammen. Nar vi taler om det fallesskab,
har vi i en arreekke talt om det som "den rede trad":
— Traditionen og den historiske sammenhaeng fra de farste

frie og private skoler til dem, der findes nu.
— Pejlemaerket;

at alle elever skal blive sa dygtige som muligt, uanset deres udgangspunkt.
— Skolefriheden, som skolernes grundvilkar.
— Veerdierne, som skolernes eksistensberettigelse.

Nar vi taler om "den rede trad", taler vi ogsa om sammenhangen mellem det,
vi (foreningen og skolerne) siger, skolerne ger, og det skolerne faktisk gar. Det
sidste skaber troveerdighed og legitimitet.

10 Arsberetning 2020

Er der andet, der er "feelles” for medlemsskolerne? Nar man laeser skolernes
formal og veerdisat vil man finde, at mange af skolerne — endskent fortolket
forskelligt — veerner om og efterlever de samme veerdier. Vardier i forhold til
den dannelse og uddannelse, som man ensker at give som skole — og veerdier i
forhold til livssyn, menneskesyn og samfundssyn.

Pa den positive side deler skolerne ogsa det at veere et attraktivt tilbud blandt
elever og foreeldre. Pa den negative side deler skolerne det at veere del af en ret
fastgroet myte om, hvad private skoler er for en starrelse. F.eks. at vaere sadan
en starrelse, der tager for lidt ansvar for fallesskabet.

Trods den historiske ballast og den righoldige tradition for at vaere en vaesentlig
spilleri Uddannelsesdanmark, trods alle de gode intentioner, der ligger i veerdierne
og i kvaliteten af den dannelse og uddannelse, som eleverne far, trods det, at det
er faktuelt, at skolerne lafter eleverne og skaber social mobilitet — ja, sa gar
myten og forteellingen ikke vaek. Det kan der veere mange arsager til. Det ma vi
handle pa.

Vi — foreningen og skolerne — ma fortsat og endnu tydeligere fortaelle om, vise og
bevise, at det, der er "det faelles”, er den historie, vores skoletradition bygger pa.
Det, der er "det faelles”, er skolefriheden — for uden den var vi her ikke. Det, der er
"det feelles”, er vores pejlemaerke; at eleverne skal blive sa dygtige som muligt,
uanset hvilket udgangspunkt de har for denne udvikling.

Det, der er "det feelles”, er, at vi bygger pa veerdigrundlag, der danner rammer for
skolernes praksis og kultur — vaerdier, der gor det muligt at prioritere, handle og
skabe — og ikke bare til gavn for skolernes indre liv. For det, der ogsa er "det feelles”
er veerdien "samfundsansvar”.

Danmarks Private Skoler
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"No man is an island”, skrev den engelske
forfatter John Donne i det syttende
arhundrede - vi er afhangige af andre,
af hinanden. "Ingen skole er en a", fristes
man til at digte videre. Skolen er bade
bidrager og modtager i et samfunds-
perspektiv.

Den frie skolesektor har sendret sig

de seneste 20-25 ar. Fra at udggere en
mindre del af det samlede skolesystem,
er vi nu blevet en sektor, der har ansvar
for dannelsen og uddannelsen af en
relativt stor andel af elevmassen i
Danmark. Med det falger ogsé ansvaret
for udviklingen af vores samfund.

Der er en steerk forventning om, at den
frie og private skole tager samfunds-
ansvar. Det forventes af skolen, at den
er en gevinst for samfundet i mere end
en forstand. Nar skolen er det, skaber
det legitimitet. Og legitimitet er lig med
eksistensberettigelse.

Legitimitet. Det er ordet

Hvis der er noget, som foreningen og
medlemsskolerne kontinuerligt mé have
fokus pa, er det sektorens og skolernes
legitimitet. Legitimitet skaber vi bl.a. ved
at forteelle om, vise og bevise, at med-
lemsskolerne tager samfundsansvar.

14 Arsberetning 2020

Det er den frie og private skoles ansvar at
skabe optimale rammer for at uddanne
og danne eleverne. Den frie og private
skoles opgave og ansvar reekker dog ud
over det at veere udbyder af kvalitets-
uddannelse, og udover det man kan
betegne som skolens indre liv. Den frie og
private skoles tiltag, som ansvarlig sam-
fundsinstitution, ma bade veere rettet mod
individet i skolen, faellesskabet i skolen og
feellesskabet, som skolen er en del af; det
omkringliggende samfund.

Det er helt afggrende for en moderne
fri og privat skole, at den kan skabe
legitimitet og opretholde et godt
omdgmme og gode relationer til
dens neermeste; foreeldre, elever

og medarbejdere — og til de mere
perifere (men seerdeles veesentlige)
kommende foraeldre, lokalsamfundet,
samarbejdspartnere, organisationer,
offentlige myndigheder, politikere og
samfundet i gvrigt.

Hvem er naermest til at fortolke vaerdien
"samfundsansvar”?

Det er veerdierne, der viser, at "vi” ikke

er hvilken som helst skole, men netop
‘denne” skole. Derfor er det afggrende
vigtigt, at det er skolen, der kommer farst
med at fortolke vaerdien “samfundsan-
svar” ind i egen skolekontekst — og at det

ikke overlades til ydre omsteendigheder.
De feerreste frie og private skoler vil i
avrigt kunne haevde, at de tager deres
egne veerdier alvorligt, hvis samfundsan-
svar ikke kan fortolkes ind i dem. Det er
naturligt for de frie og private skoler at
aktivere de veerdier, som danner positive
fundamenter i skolen og i samfundet.

Spergsmal, der kraever svar

— Hvordan haenger varetagelsen af
samfundsansvaret sammen med
skolens formal og veerdigrundlag?

— Hvordan tager skolen
samfundsansvar lige nu?

— Kan skolen ggre mere
og pa hvilke omréader?

— Er skolens samfundsansvarlige
aktiviteter synlige for omverdenen?

— Hvilken "forteelling” skal der veere i
omverdenen om skolens varetagelse
af samfundsansvaret?

— Hvordan skal skolen forteelle om, vise
og bevise, at den selvfglgelig tager
samfundsansvar?

Det er spargsmal, der, hvis de ikke
allerede er besvaret af den enkelte frie
og private skole, kraever svar snarest,
hvis vi vil undgd, at der er andre, der
finder svarene for skolen via "vilkar”
0g rammestyring.

=

Skolens stasted

For at fa legitimitet m& den moderne frie
og private skole finde et stasted i graen-
selandet mellem dens identitet i forhold
til dens kerneydelse — uddannelse og
dannelse; dens identitet i et marked med
andre skoletilbud; dens afhaengighed af
statslige midler; og dens rolle som en del
af civilsamfundet, der supplerer bade stat
og marked ved at prioritere og udleve
veerdier og skabe anderledes lgsninger
pa nogle af de ting, som samfundet har
brug for. Det handler om rettidig omhu

i forhold til skolens eksistens pa leengere
sigt. Og i forhold til sektorens.

Det skal vi ggre sammen

Det er over de seneste ar i nogen grad
lykkes for skoler og forening at skabe
legitimitet ved at styrke kendskabet til
den frie skoletradition. Der skal dog fort-
sat arbejdes med at forankre budskabet.
Skoler og forening skal ogsé arbejde
videre med at seette gget fokus pé den
positive forskel, de frie og private skoler
gar, nar de udnytter de friere rammer til
at lave anderledes, god skole. Det er des-
uden afggrende vigtigt at arbejde videre
for at komme igennem med budskabet
om, at de frie og private skoler generelt
tager socialt- og samfundsansvar. Det er
vores feelles ansvar at gagre det. Det er
ikke til at komme uden om:

Acta non verba. Handling, ikke ord

Vi er Danmarks private skoler (Dan-
marks Private Skoler). Vi er forskellige
skoler. Det ses bl.a. i de enkelte skolers
formal og veerdiseet. Men samfundsan-
svar er en faellesveerdi for os. Veerdien
"'samfundsansvar” udmgnter vi hver
iseer i henhold til vores skoles formal og
veerdiseet, men det sker pé en méade,
der sikrer, at feellesveerdien om sam-
fundsansvar er en levende veaerdi: Acta
non verba: Handling, ikke (kun) ord!

Det er foreningens @nske, at vi, skoler
og forening, i feellesskab og fremad-
rettet kan forteelle om, vise og bevise,
hvordan veerdien samfundsansvar er
aktiveret ude pa medlemsskolerne i
kraft af konkrete indsatser og aktiviteter,
der ultimativt er til gavn for samfundet.

Vi skal sammen — og hver for sig —
kunne fortaelle om, vise og bevise, at vi
tager veerdien samfundsansvar alvorligt,
og at ord er omsat til handling.
Foreningen peger pa 7 kernetemaer,
som medlemsskolerne bgr aktivere.
Disse temaer behandles i beretningen

i enkeltstdende artikler, der ogsa ind-
drager nogle af resultaterne fra en
spargeskemaundersggelse, lavet i april
2020, hvor foreningen har undersggt

Resultaterne baserer sig alene pa svar fra foreningen Danmarks Private Skoler — grundskoler
og gymnasiers medlemsskoler. 93% af foreningens medlemsskoler har besvaret spgrgsmalene.
Medlemsskoler kan i enkelte tilfeelde have undladt at svare pa et spgrgsmal, hvorfor der er en

vis usikkerhed forbundet med resultaterne.

medlemsskolernes indsatser og akti-
viteter i forhold til samfundsansvar pa
en reekke parametre.

De 7 kernetemaer er:

— Skolen og omverdenen

— Skolens rummelighed og resultater

— Skolen til fremtiden

— Skolens mangfoldighed

— Skolen som forebyggende instans

— Skolens fokus pa rettigheder og
konventioner

— Skolens fokus pa elevernes videre
vej i uddannelsessystemet

"Ingen skole er en a"

"No man is an island entire of itself;
every man is a piece of the continent, a
part of the main”. En @ kan ikke bevaege
sig. Den er bundet til det sted, den er.
Det geelder ikke for mennesker (eller
skoler). "@en" star som billede pa det
isolerede — maske ovenikgbet som et
billede pa det at have nok i sig selv — i
kontrast til betydningen af interaktionen
til det @vrige samfund.

Vi skal hver for sig — og sammen —
aktivere veerdien “samfundsansvar”
ved at forteelle om, vise og bevise

vores samfundsansvarlige indsatser.

Danmarks Private Skoler 15



Skolen og omverdenen

lokal
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Skolen kan veere med til at forme sam-
fundet gennem kerneydelsen; under-
visningen og dannelsen af eleverne,
men skolen kan ogsé have andre former
for tiltag til gavn for omverdenen.

Har skolen konkrete aktiviteter og
indsatser, hvor den gar en positiv forskel
for omverdenen; det store feellesskab,
den er en del af?

Det er klogt at arbejde ud fra en bevidst-
hed om, at det ikke er nok at veere foku-
seret pa kvaliteten af kerneydelsen, men
at eksistensgrundlaget ogsé er afhaeng-
igt af skolens ejerskab til de Igsninger,
som vores samfund i bred forstand har
brug for. Hvorfor? Det handler bade

om legitimitet i forhold til det politiske
niveau og i forhold til skolens egne be-
skrevne veerdier. Det handler dog ogsa
om det faktum, at hvis man pa sigt skal
vaelges pd "markedet”, s& skal man have
en samfundsansvarlig profil.

Skolen viser samfundsansvar og skaber
veerdi for b&de skolens aktarer og sam-
fundet ved at udvise "medborgerskab”.
"Skolens medborgerskab” kan benyttes
som et udtryk for det bidrag en skole

yder i forhold til omverdenen — til lokal-
samfundet eller samfundet som helhed.

At gore en forskel

Har skolen fokus péa social, kulturel,
gkonomisk og miljgmaessig baeredygtig
udvikling? Har skolen feks. taget stilling
til sin rolle i forhold FN's 17 verdensmal?
Rigtig mange skoler har. 69% af grund-
skolerne og 77% af de gymnasiale skoler
i foreningen har systematiske indsatser
for at fremme baeredygtig udvikling.

FN's 17 verdensmal beskriver de starste
globale udfordringer og er samtidig en
vision om, at man ved fzelles indsats
kan sikre en beeredygtig fremtid. Det

4. verdensmaél handler om "kvalitets-
uddannelse”. Set i et globalt perspektiv,
er Danmark i front pa dette omréde.

Et af delmélene for dette omréde handler
om omistilling af alle uddannelser til at
fremme baeredygtig udvikling; altsé at
alle under uddannelse skal tilegne sig
den viden og de feerdigheder, som er
ngdvendige for at fremme baeredyg-
tig udvikling og for at veere rustet til at
handle.

Skolen kan ggre en forskel gennem
steerkt lokalt og globalt engagement
feks. over for grupper i samfundet, der
har det sveert, eller i forbindelse med
kriser, konflikter og naturkatastrofer. Sam-
tidig er det motiverende — for alle skolens
aktarer — med aktiviteter med det under-
liggende formal at handle til gavn for
andre. En stor procentdel af foreningens
medlemsskoler har samarbejde med eller
en teet relation til en eller flere interesse-
eller velggrende organisationer.

Skolens “sociale kapital”

Mange skoler har gensidig gleede af
teette samarbejder med andre uddan-
nelsesinstitutioner. Det drejer sig béde
om samarbejder med andre frie og
private skoler og offentlige skoler —
grundskoler, ungdomsuddannelser og
videregdende uddannelser, hvor der
samarbejdes og udveksles viden pé
tveers.

De fleste frie og private skoler har mas-
ser af erfaringer, de kan dele med om-
verdenen, feks. om anderledes méder
at gribe undervisning og pasedagogik
an. Men ogsa om sa meget andet.
Skolens erfaringer kan med fordel
bredes ud til flere.

Skolen kan spille en aktiv rolle for
sammenhaengskraften, feks. i forhold

til uddannelsessektoren eller i forhold til
den by eller det lokalomréade, den lig-
ger i. En méde at undersgge sammen-
haengskraft pd er at ved se pa den
sociale kapital, som skolen har. Forenklet
kan man vel tale om, at positiv social
kapital baseres pa dbenhed, udadvendt-
hed, tillid og signaler om, at alle er
velkomne. Det modsatte opstar, hvis
man signalerer en afgraensende adfeerd.

Der kan veere stor gevinst for skolen i
at knytte band til det neere samfund.
Det kan dreje sig om samarbejde med
virksomheder, erhvery, organisationer,
foreninger og den lokale befolkning i
dens forskellige grupperinger; unge,
celdre etc. Ca. 70% af bade grund- og
gymnasiale skoler i foreningen har
formaliseret samarbejde med lokale
virksomheder, erhverv, organisationer
og foreninger.

Har skolen en stemme?

Hvor meget skal den frie og private
skole blande sig lokalt, politisk og
forvaltningsmaessigt? Det kan veere
sveert at finde sin rolle som fri og privat
skole i den landsdaekkende og lokale
politiske diskussion, feks. i forhold

til skolepolitikken. Er det bedst at ga
stille med darene, eller skal man gare
opmaerksom p3, at man er der?

Man vil hverken misforstds som selvgod
eller veere prygelknabe. Men hver enkelt
skole har ogs4, iseer lokalt, en opgave i
at fortzelle om ikke bare den konkrete
skoles eksistensberettigelse, men om
den frie skoleverdens. Og samtidig har
alle skoler noget, de kan byde ind med.
Ogsé nér det kommer til det kommunale
samarbejde.

Nogle steder fungerer samarbejdet
mellem den frie og private skole og
kommunens instanser mindre godt.
Nogle frie og private skoler faler sig
med rette overset eller nedprioriteret.
Men er det i sig selv et argument for at
holde sig for selv? At lade veere med at
blande sig? Huvis ikke de andre vil invitere
til samarbejde, sa kan vi maske? Under
halvdelen af foreningens medlemsskoler
betragter sig selv som en aktiv lokal
aktar politisk og forvaltningsmaessigt.

Skolens medborgerskab

"Skolens medborgerskab” kan benyttes
som et udtryk for det bidrag, skolen
yder til lokalsamfundet eller samfundet
som helhed. Bidraget inkluderer ikke
kun skolens kerneaktiviteter, men ogsa
dens investeringer — i bred forstand — i
samfundet. Skolen kan aktivere veerdien
"samfundsansvar” ved dens bestraebel-
ser pad at gare en forskel i den omverden
— det samfund, den er en del af.
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Mangfoldig: Mangeartet; alsidig; for-
skellig; varieret; divers; sammensat;
bredtfavnene. Det er ansvarligt at tage
skolens konkrete aktiviteter og indsatser,
der understatter optag og udvikling

af alle barn og unge, uanset social
baggrund, op til overvejelse.

Frie og private skoler ligger spredt ud
over hele landet, de ligger i tyndt be-
folkede omrader, i mindre byer og i
starre byer, hvor der er store forskelle
mellem forskellige kvarterer. Frie og
private skoler ligger dér, hvor engage-
rede medlemmer af civilsamfundet har
grundlagt dem, altsd der, hvor der har
vaeret og stadig er behov for dem. Frie
og private skoler eksisterer, s& laenge der
er foraeldre og unge, der veelger dem.
Det er bl.a. de udlevede veerdier pd den
enkelte skole, de synlige veerdier, der
ligger til grund for skolernes succes.

Det er af stor betydning, at skolerne
fastholder deres veerdier og gennem
dagligdagen tydeligt viser disse.

I Lov om friskoler og private grundsko-
lers §1 er det markeret, at skolerne selv
beslutter, hvem der kan optages pa sko-
lerne. Denne paragraf handler udeluk-
kende om frie og private grundskolers
mulighed for at veerne om netop
skolens veerdigrundlag. De frie og pri-
vate skoler er for alle foraeldre, barn
0g unge, der vil tilslutte sig den enkelte
skoles veerdier.

Frit skolevalg — for alle

[ vores forenings vedtaegter §1 er det
angivet, at:

Foreningen skal arbejde for bevarelse af
foreeldre og elevers ret til et frit skolevalg,
uanset gkonomisk formaen.

I foreningens mission lyder det:
Foreningen @nsker at sikre foreeldres og
meningsfeellesskabers ret til at oprette og
drive frie skoler, sdledes at de private sko-
ler afspejler befolkningens mangfoldighed
i anskuelser og holdninger og i respekt
for en veerdifrihed, der rummes inden for
rammerne af det danske demokrati og
folkestyre.

Det er altsé en grundliggende opgave for
foreningen at forsvare det veerdibaserede
skolevalg og samtidig sikre, at dette skole-
valg er en mulighed for alle — uanset
deres sociogkonomiske status.

Begrebet sociogkonomi relaterer sig

til flere faktorer for det enkelte individ,
feks. foreeldrenes indkomstniveau,
etnicitet, civilstand, uddannelsesniveau,
arbejdsmarkedstilknytning mv. Ud fra
disse faktorer kan den enkelte skoles
samlede sociogkonomiske profil udreg-
nes, hvorved der gives mulighed for at
sammenligne skolerne indbyrdes.

Skoledebatten har i efterhdnden lang tid
vaeret praeget af den opfattelse, at der er
en skeev sociogkonomisk elevfordeling

pa de frie og private skoler i forhold til de

offentlige. Det mé da ogsa erkendes, at
fordelingen ikke er lige. Det skyldes bl.a.
den kendsgerning, at der pa frie og pri-
vate skoler skal veere en egendaekning,

en foreeldrebetaling.

Spargsmélet er, om de frie og private
skoler kan ggre mere for at udjeevne
de sociogkonomiske forskelle. P4 godt
halvdelen af foreningens medlemssko-
ler — grundskoler og gymnasiale skoler,
har man inden for de seneste tre &r
lavet konkrete indsatser eller aktiviteter i
forhold til optag af lavindkomstfamilier,
-barn og -unge.

Hvordan giver man alle lige muligheder?
Det politiske fokus pa de frie og private
skolers sociogkonomiske elevsammen-
seetning bunder i den grundtanke, at
skolers elevsammensaetning skal ligne
hinanden. Skolerne skal veere mang-
foldige og rumme elever fra forskellige
samfundslag, bl.a. med "sammenhaengs-
kraften” som det baerende argument,
og at det i sidste ende giver alle lige
muligheder.

Nggternt set afspejler skolernes elev-
sammensaetning det lokalsamfund, de er
beliggende i, uanset om det er offentlige
skoler eller frie og private. Bgrns skole
ligger typisk i deres naeromrade. Barn,
der gar i folkeskole har gennemsnitlig 2
km. til deres skole, mens barn pa privat-
skolerne i gennemsnit har godt

4 km. til deres skole. P& gymnasieomra-
det er der ikke tal for dette. Dog ma det
antages, at elever i gymnasierne typisk
har lzengere til deres skole, alene af den
arsag at der er feerre gymnasier. Desuden
er barrieren for at rejse laengere for at
komme i skole mindre, jo zeldre eleverne
bliver.

I henhold til ovenstdende skal idéen om
mangfoldigheden i skolen Igses via bolig-
politikken. En proces, der er pabegyndt
og vil tage lang tid. Derfor seettes der ind
andre steder. Den nuveaerende regering
har bl.a. planer om en elevfordeling, der
bygger pé skoledistrikter — sendringer for
grundskolerne og eventuel indfarelse pa
ungdomsuddannelserne. Hvis de planer
bliver gennemfgrt, vil der vaere tale om
et opger med det frie skolevalg, specielt
ift. de gymnasiale uddannelser.

Underseg barriererne

Tilbage til spgrgsmalet: Kan de frie og
private skoler selv ggre mere for at
udjeevne de sociogkonomiske forskelle?

Farste skridt kan veere at undersgge,
om der er barrierer, der kan medvirke til,
at skolen ikke bliver sggt af forzeldre og
unge fra alle samfundslag. En hindring
kan feks. veere skolens ventelistepolitik.
Et fatal af foreningens grundskoler og
gymnasiale uddannelser arbejder med
et smidigt ventelistesystem, hvor der

er taget hensyn til — eller gjort konkret
plads til - socialt udsatte elever. Det

kan der vaere mange arsager til, bl.a.

at skolerne gnsker en meget enkel og
gennemsigtig ventelistepolitik, eller at
det synes vanskeligt at kommunikere, at
man “sadler om”. Det kan veere sveert,
men det er ikke umuligt.

De gvrige mest umiddelbare forhind-
ringer kan veere foreeldrebetalingens
stgrrelse; mulighed for fripladser;
opskrivningsgebyrer; andre udgifter

i forbindelse med skolegangen, f.eks.

til lejrskoler/studieture eller digitale
undervisningsredskaber. Det skal siges,
at rigtig mange skoler har etableret
ordninger, der har til formal at afhjeelpe
disse gkonomiske barrierer, men méske
er skolerne ikke saerligt tydelige eller
eksplicitte om disse ordninger, hvorfor
de ikke er kendt blandt potentielle
foraeldre og elever. 44% af foreningens
grundskoler og 62% af foreningens
gymnasiale skoler har andre ordninger
end fripladstilskud, der understgatter
lavindkomstfamilier, der er optaget pa
skolen.

En retfeerdig fripladsordning

66% af foreningens grundskoler og 85%
af foreningens gymnasiale skoler tilbyder
fripladstilskud ud over det fripladstilskud,
man kan ansgge gennem Fordelings-
sekretariatet eller Friplads og vikarkassen
for private gymnasiale uddannelser.

Foreningen har i mange ar keempet for en
bedre og mere retfeerdig fripladsordning.
I gjeblikket udger fripladsbevillingen pa
finansloven et sé lille belgb, at skolerne
kun kan imgdekomme ca. 25% af det
behov, der indberettes. Det reelle behov
er sikkert meget stgrre. Hvis idéen om
mangfoldighed pé de frie og private
skoler skal tages alvorligt, bgr det belgb,
der afseettes pé finansloven for 2021
seettes op til mindst det tredobbelte.
Mange skoler tager som naevnt sagen

i egen hand, men det ville vaere mere
rimeligt, om alle foraeldre og elever

blev stillet lige i forhold til et centralt
tilskudssystem.

Skolen kan aktivere veerdien "samfunds-
ansvar” ved at seette fokus pd, at skolens
tilbud om uddannelse og dannelse skal
veere for alle dem, der vil tilslutte sig sko-
lens tilbud, herunder naturligvis skolens
formél og veerdigrundlag. Den sociale
eller sociogkonomiske baggrund skal ikke
i sig selv veere en hindring for at ga pa
den frie og private skole.

18 Arsberetning 2020 Danmarks Private Skoler 19



Kostskoler

med fokus pa udsatte barn

Det generelle billede af anbragte barns
skolegang er ikke opleftende. 47% af alle
anbragte elever bestar ikke folkeskolens
afgangseksamen. Seks ar efter grund-
skolen har kun 20% af de anbragte barn
gennemfart en ungdomsuddannelse.
Men unge, der har veret anbragt pa
kostskoler, klarer sig bedre.

En mindre, men vaesentlig del af fore-
ningens medlemsskoler udggres af
kostskoler, der som mélgruppe optager
elever, der er szerligt socialt og fagligt
udsatte. Eleverne kommer ofte fra
udsatte hjem og har forliste skoleforlgb
bag sig. Disse kostskoler laegger vaegt
pa, at de netop er "skoler”. Det betyder,
at det centrale for elevernes ophold er
den daglige skolegang og malet om en
afsluttende afgangseksamen. Eleverne
0g skolerne opnér gode resultater.

Kostskolerne og VIVE — Det nationale
forsknings- og analysecenter for vel-
feerd, indledte i 2019 et samarbejde, der
resulterede i en undersagelse offent-
liggjort i efterdret 20192 Heri dokumen-
teredes effekterne af elevernes ophold
og skolegang pé kostskolerne. Unge,
der har gennemfgrt et kostskoleophold
har signifikant starre chance for at veere
i gang med et efterfalgende uddannel-
sesforlgb tre til fem ar efter et afsluttet
kostskoleophold, nér der sammenlig-
nes med udsatte bgrn og unge, der

har veeret anbragt pa institution eller
opholdssted.

N&r der ses pa tidligere kostskoleelever,
i 25 drsalderen, er der markant starre
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chance for, at de har gennemfart en
uddannelse (ungdoms-, erhvervs- eller
videregdende uddannelse).

Et omrade, der spares pa

Kostskoleformen har i de seneste ar des-
veerre oplevet et fald i antallet af kost-
elever. Kostelevers ophold og skolegang
sker i samarbejde mellem eleven, den-

nes familie, bopaelskommunen og skolen.
Kommunerne bevilger betalingen for
opholdet som en social foranstaltning.
Mange &rs kommunale besparelser kan
derfor ogsd meerkes pé kostskolerne i form
af feerre bevilgede ophold. Dette altsa p
trods af, at eleverne far positive skoleforlab,
og i deres senere ungdoms- og voksen-

liv er godt stillet ift. uddannelse, job og
selvforsgrgelse.

P& en kostskole kan bgrn og unge fa en
frisk start. Her er et miljg, hvor det er den
daglige skolegang, der er i fokus. Eleverne
kommer i skole hver dag og far den
undervisning, de har brug for. Derudover
deltager de i et aktivt og socialt fritidsliv
med andre bgrn og unge.

Det er foreningens gnske, at der kommer
fornyet politisk og kommunal opmaerk-
somhed pé kostskoleformens positive
bidrag til socialt udsatte bgrn og unge.
Skolerne har afgarende indflydelse pa
elevernes liv og videre faerd. Selvom et
kostskoleophold her og nu er en starre
udgift for den enkelte kommune, viser
VIVE-undersggelsen, at det afstedkommer
en positiv udvikling. Dette er ikke blot en
gevinst for det enkelte menneske, men for
samfundet som helhed.

sammenslutningen af kostskoler: Kostskoler.dk
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Rummelighed og resultater

Alle elever skal blive s dysgtige som
muligt hos os, uanset hvilket udgangs-
punkt eleverne har for denne udvikling.
Det er et pejlemaerke.

Hvilken betydning har dette pejlemaerke
i det levede skoleliv p& den enkelte
skole? Og hvilken betydning har pejle-
maerket konkret for de elever, der kan
siges at have "seerlige behov"? Seerlige
behov, fordi de har en fysisk funktions-
nedsaettelse; seerlige behov fordi de har
en psykisk funktionsnedsaettelse; seerlige
behov fordi de enten er seerligt fagligt
steerke eller seerligt fagligt svage.

Det er i forhold til ovenstdende pejle-
meerke og elevgrupper interessant

at observere skolen pé to parametre:
Skolens rummelighed og skolens
resultater.

Det handler om tilgangen

Rummelighed handler bl.a. om skolens
syn pd dens elevoptag. Er elevens saer-
lige behov i sig selv en hindring for op-
taget, eller har skolen et mere smidigt
syn? "Det er ikke et spgrgsmal om hvem,
der kan vaere péa skolen, men hvad der
skal til, for at eleven kan veere pa sko-
len”. Det handler om tilgangen.

Ovenstdende skolecitat udtrykker, at det
ikke er det "saerlige behov’, som eleven
har, der i sig selv ggr, at der ikke gives
en adgangsbillet til skolen, men at det
alene handler om skolens muligheder
for at imgdekomme udfordringerne —
ud fra en konkret individuel vurdering.

P38 78% af foreningens grundskoler har
man pa bestyrelses- og ledelsesniveau,
inden for de seneste tre &r, drgftet skolens
aktiviteter og indsatser, der understgtter
optag af alle elever, uanset elevernes fag-
lige niveau og deres fysiske og psykiske
udgangspunkt. Det samme geelder for
62% af de gymnasiale skoler. For kun 23%
af grundskolerne og 31% af de gymna-
siale skoler har drgftelserne fort til aen-
dringer i politikker og praksis. Det kan der
naturligvis veere mange forklaringer pa.

Rummelighed kan ogsé ses i lyset af
skolens handtering af de elever, der
allerede gér pa skolen og som hen ad
vejen konstateres at have et saerligt be-
hov. "Vi har et beredskab for de elever,

vi har pé skolen” — citatet udtrykker en
parathed fra skolens side, at skolen er
handlingsorienteret. "Vi skal udtgmmende
have pravet alt, far vi siger, at vi ikke mag-
ter opgaven med en elev” — udtrykker en
vedholdenhed.

Faktorer, der skaber resultater

Skolen mé ikke seette rummelighed over
ansvarlighed. Skolen er jo ikke et opbe-
varingssted, men et sted, hvor man gerne
skal udvikle sig i positiv retning, uanset
hvilke udfordringer man har. Derfor er
0gsé et andet parameter interessant at
observere, ndr det kommer til skolens
handtering af elevgrupper med saerlige
behov, nemlig skolens resultater i relation
til disse. Det handler om kvaliteten i
skolens tilbud.

Man kan identificere en raekke faktorer
pa skolerne, der er med til at skabe
resultater i positiv retning. Det geelder
feks. skolens indsats for at identificere
elever med seerlige stattebehov. 89%
af foreningens grundskoler og 92%

af foreningens gymnasiale skoler har
systematiske indsatser for at identificere
elever med seerlige behov.

Faktorer som tidlig indsats, organisering,
brug af midler og ressourcer, koordi-
nation og ledelse, samarbejde med
ekspertpersoner, samarbejde med elev
og forzeldre samt medarbejdernes
kompetencer har betydning for skolens
resultater. 91% af foreningens grund-
skoler og 69% af foreningens gymna-
siale skoler har undervisere og vejledere,
der er formelt uddannet og har seerlige
faglige kompetencer i forhold til typer af
elever med seerlige stattebehov.

Skolen kan aktivere veerdien samfunds-
ansvar gennem dens konkrete aktiviteter
eller indsatser, der understgtter ansvar-
ligt optag og positiv udvikling af alle
elever, uanset deres faglige, fysiske eller
psykiske udgangspunkt.
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Skolen som

forebyggende instans
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Skolen kan gribe rettidigt og fore-
byggende ind, sa mindre problemer

— i samfundets mélestok — ikke bliver
omsiggribende problemer med store
konsekvenser for individet, omgivelserne
og samfundet.

"Eleverne bliver dygtige, og de trives
godt”. Der er nok noget om snakken, for
de frie og private skoler har god fokus
pa elevernes trivsel. Mange af de mere
strukturelle tiltag for at deemme op for
mistrivsel er palagt de frie og private
gymnasiale skoler. For de frie og private
grundskoler er der langt mere frihed til
selv at beslutte ‘om” og "hvordan’, feks.
om man vil lave den nationale trivsels-
maling. Faktum er, at de frie og private
grundskoler ikke udnytter frineden til

at undga systematisk at holde gje med
trivslen blandt deres elever. Tvaert imod.
88% af grundskolerne i foreningen hol-
der systematisk gje med elevernes trivsel
ved at lave former for trivselsmalinger
eller undersggelser ud over dem, som
skolen laver i forbindelse med den obli-
gatoriske undervisningsmiljgvurdering.

Skolens handlinger spiller en stor rolle
Skolens konkrete tiltag i forhold til elev-
fraveer er af overordentlig stor betyd-
ning og en vigtig opgave for skolen
som forebyggende instans. Skolen bar
systematisk registrere, identificere drsa-
gen til problemet og handle. Og handle
tidligt. 95% af foreningens grundsko-
ler har vedtagne faste strategier eller

handleplaner for reaktion ved konstateret
hgjt fraveer blandt eleverne. Dette pé
trods af, at der ikke er noget krav til de
frie og private grundskoler om registre-
ring af fraveer. Det er til gengeeld et krav
for de frie og private gymnasiale skoler,
s& der er tallet naturligvis 100%. Men
summa summarum: Der kommer ikke
noget godt ud af stort fraveer, og fraveer
er som regel et symptom pa et problem,
der kreever handling.

Det er skolens pligt at reagere pa mis-
trivsel, og det er skolens pligt at under-
rette, nar mistrivslen bunder i noget,
der er uden for skolens reekkevidde at
handtere.

Det er en udbredt misforstaelse, at det
at underrette er et udtryk for, at skole og
hjem ikke i samarbejde kan Igse tingene.
Det er en udbredt misforstaelse, at det
at underrette forer til "tab af ansigt” hos
foreeldre og skole. At underrette handler
om at sikre, at et barn eller en ung far
den bedst mulige hjeelp og statte, og

i mange tilfeelde kan en underretning
netop laves i samarbejde mellem skole
og hjem.

Skolen kan meget, men skolen kan ikke
favne alt — og veere alle steder, nér det

kommer til den enkelte elevs liv og trivsel.

Adspurgt om antallet af underretninger
inden for de seneste tre ar har kun 1% af
foreningens grundskoler ikke lavet nogen
underretninger overhovedet. Mere end

halvdelen af grundskolerne har lavet 7
eller flere underretninger. Foreningens
gymnasiale skoler laver faerre underret-
ninger end grundskolerne. Det kan bl.a.
skyldes elevernes alder, mens de gar
pd uddannelsen. Mange af eleverne er
myndige.

Skolen er en del af den generelle, fore-
byggende indsats, der skal videregive
sine informationer til det foregribende
niveau.

Manglende eller darlig trivsel kan som
naevnt skyldes forhold, der ikke er direk-
te relateret til skolen. Skolen skal sgrge
for at underrette, sé eleven far den op-
timale hjaelp. Men generelt kan skolen
0gsa spille en stor rolle for den enkelte
elevs trivsel. Det kan vaere gennem ind-
satser som f.eks. omsorgsgrupper, hvor
eleverne har lejlighed til at italesaette
og drafte problemer med ligesindede
samt at statte og vejlede hinanden. 87%
af foreningens grundskoler og 77% af
foreningens gymnasiale institutioner
har systematiske tiltag, der tager hand
om mistrivsel hos eleverne, der ikke

er direkte relateret til skolen, feks. i
forbindelse med foraeldres skilsmisse,
sorgsituationer, lavt selvwaerd m.m.

Sundhed - for alle

Ovenstdende har i hgj grad handlet om
elevernes psykiske sundhed. Skolens
rolle som forebyggende instans retter
sig i princippet mod alle skolens aktarer,

feks. medarbejderne, og der skal natur-
ligvis ikke kun veere fokus pa den psyki-
ske sundhed, men ogsa den fysiske. Der
kan feks. arbejdes med mere bevaegelse
i dagligdagen, sund kost, ragfrit liv, fokus
pé alkoholforbrug og alkoholdebut. Nar
det kommer til sundhed, kan man spore
social ulighed. Det kan skolen med en
bevidst sundhedsstrategi veere med til at
opveje. Under en fierdedel af forenin-
gens medlemsskoler har ikke systemati-
ske tiltag, der fremmer fysisk sundhed.

Skolen kan veelge at seette et aftryk

i bestraebelsen pé, at flere bern og
voksne skal trives og have god psykisk
og fysisk sundhed. Der er i det hele
taget en ngje sammenhaeng mellem
den frie og private skoles varetagelse
af samfundsansvaret og skolens rolle
som forebyggende instans. Skolen kan
aktivere veerdien "samfundsansvar”
gennem konkrete aktiviteter eller ind-
satser, der forebygger problemer med
store konsekvenser for individet og
samfundet.
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Elevernes videre vej

Det er klart i samfundets interesse, at
unge uddanner sig og kommer ud pa
arbejdsmarkedet. Skolens evne til at
motivere eleverne til uddannelse og til
at oplyse og vejlede dem i at treeffe
deres valg er afgerende.

Hvad sker der med skolens elever,

nar de er gaet ud af skolen? Kommer
de i uddannelse? Hvilke uddannelser
veelger de? Bliver de pa uddannelsen
eller hopper de fra? Hvor er eleverne
henne 5 eller 10 &r efter, de har forladt
skolen? Er de i uddannelse eller pa
arbejdsmarkedet?

Har skolen en idé om dens elevers vide-
re vej i uddannelsessystemet? Hvorfor er
det overhovedet relevant data, vil nogen
maske sparge, ndr eleverne er videre, s&
er de jo videre?! Skolens konkrete akti-
viteter eller indsatser, der understgatter
kvalificerede uddannelsesvalg og sikrer,
at eleverne gar videre i uddannelse, har
stor samfundsmaessig betydning.

24 Arsberetning 2020

Va]g W\

\

\

Det handler dog ogsé om skolens
evaluering af egne aktiviteter; kvaliteten
af skolens undervisning, oplysning og
vejledning. Som med megen anden af
skolens aktivitet kan data benyttes til at
se indad, til at se pa kvaliteten af det
som skolens undervisningstilbud leverer.
61% af foreningens grundskoler og
46% af foreningens gymnasiale institu-
tioner benytter systematisk deres

viden om elevernes videre vej i uddan-
nelsessystemet til at evaluere skolens
tilbud om undervisning, oplysning og
vejledning i forhold til uddannelse.

Klare mal og ansvarsfordeling

Til gengeeld har medlemsskolerne

(93% af grundskolerne og 85% af de
gymnasiale skoler) en systematik i
forhold til mél og ansvarsfordeling i
deres tilbud om undervisning, oplysning
og vejledning i uddannelse. En lignende
procentfordeling fremkommer, nér man
sparger til, om medlemsskolerne har
konkrete initiativer, der sikrer, at deres
tilbud om undervisning, oplysning

{x%“%e/

og vejledning i forhold til uddannelse
bidrager til, at eleverne far lige kendskab
til de mange uddannelsesmuligheder
/typer. De hgje procenttal kan skyldes
strukturelle og lovgivningsmaessige
foranstaltninger.

Uddannelse og job er feks. et af de
obligatoriske emner pa 1.- 9. klassetrin i
grundskolen. Undervisningen i Uddan-
nelse og job danner en del af grund-
laget for den enkelte elevs uddannelses-
planleegning. Eleven skal pa den ene
side opné en hgj grad af kendskab til
egne interesser og personlige forud-
seetninger og potentialer, herunder ufor-
melle kompetencer, og pa den anden
side opna forstaelse for at uddannelse er
et middel til at n& et fremtidigt erhvervs-
0g beskeaeftigelsesmal.

Er der tale om bias?

Data om elevernes videre vej i uddan-
nelsessystemet kan ogsa benyttes til
at undersgge, om skolens kultur og
kulturbeerere — bevidst eller ubevidst
— er medvirkende til at anspore elev-
erne til bestemte uddannelser og job.
Er der tale om bias, eventuel pga.
forudindtagethed?

Mange unge oplever det som et stort
ansvar at skulle finde den rette vej. Det
kan fgles overveeldende og uoverskue-
ligt at skulle treeffe et valg, man faler, har
sd stor betydning for ens livsbane. Det
kan maske virke nemmest at gare det
samme som kammeraterne, eller gare
det som mor eller lereren siger. P& den
made kommer nogle valg til at fremsta
mere rigtige end andre, selvom de ikke
ngdvendigvis er det.

Ogsa ved denne sommers optagelse
pé ungdomsuddannelser har det vist
sig, at uanset de mange ord og tiltag
for at tilgodese erhvervsuddannelserne,
sa veelger en stadig stgrre andel de
gymnasiale uddannelser. Det bliver

en samfundsmaessig udfordring, hvis
erhvervsuddannelserne ikke bliver mere
attraktive for de unge.

Foreningen har agiteret for en bedre og
mere alsidig vejledning i grundskolen
generelt. Det er ikke formélstjenligt, at
det udelukkende er de "ikke uddan-
nelsesparate” elever, der har mulighed
for individuel vejledning. Rigtig mange
uddannelsesparate er stadig i tvivl, og
med en rigtig og grundig vejledning ville
flere sikkert veelge anderledes eller blive
betrygget i deres valg.

Derudover vil det veere hensigtsmaessigt
i stgrre grad at anbefale og vejlede

til erhvervsuddannelserne efter endt
gymnasial uddannelse. Mange veelger
netop den gymnasiale uddannelse for
at udskyde "det endelige valg” — ogsé
selvom det ikke ngdvendigvis behgver
at veere et endeligt valg. Nar alt dette er
sagt, bar der i den grad ogsd gares en
stor indsats pd erhvervsuddannelserne
for at ggre bédde uddannelserne og
uddannelseskulturen mere attraktiv.

Diversitet

59% af foreningens grundskoler og 38%
af foreningens gymnasiale institutioner
har konkrete initiativer, der sikrer, at
dens tilbud om undervisning, oplysning
og vejledning i forhold til uddannelse,
understatter diversitet i uddannelses-
0g jobvalg, s& der ikke fastholdes et
kagnsopdelt arbejdsmarked.

w

Det danske arbejdsmarked er kansop-
delt. Bl.a. er kvinder og maend forskelligt
fordelt p& sektorer og brancher. Meend
udger fortsat flertallet af de beskaefti-
gede i den private sektor, mens kvinder
udggr majoriteten af de ansatte i den
offentlige sektor. Et kensopdelt uddan-
nelsesvalg er en af flere forklaringer

pa det kansopdelte arbejdsmarked.
Det kgnsopdelte arbejdsmarked kan
have nogle negative konsekvenser for
samfundet og for den enkelte. Man kan
bl.a. tale om spildt talentmasse og om,
at arbejdskraft ikke udnyttes optimalt,
hvilket kan forgge risikoen for, at der
opstar arbejdskraftmangel og en skeevt
fordelt ledighed.

Fokus pa de seerligt udfordrede

Mange unge rammer plet fra start og
stryger lige igennem uddannelses-
systemet — alts& hvis man ser bort fra, at
der pd landsplan er 80%, der veelger et
eller flere sabbatdr efter endt ungdoms-
uddannelse (et procenttal, der dog er
nedadgdende qua corona). Andre er i
tvivl, veelger om eller falder helt ud af en
uddannelse.

Spgrgsmalet om uddannelse og fod-
faeste pd arbejdsmarkedet er et konstant
bekymringspunkt i et samfundspers-
pektiv i relation til de unge, der af for-
skellige grunde er udfordrede pa grund
af deres seerlige faglige, psykiske eller
fysiske udfordringer eller pa grund af
deres sociale stasted. Derfor ligger der
0gsé en saerlig opgave for skolerne i at
have indsatser, der understatter netop
dem.

Medlemsskolerne har generelt gje for
at understgtte og udvikle de elever, der

pa privatskoleelevers overgang til uddannelse og arbejdsmarked efter endt grundskole.
* Rapporten har kun undersggt elever fra foreningens grundskoler.

pga. personlige problemer eller faglige
udfordringer kan fa sveert ved at komme
videre i uddannelse. Det er mere "fifty
fifty”, nér det kommer til konkrete initiati-
ver for elever med fysiske eller psykiske
funktionsnedseettelser og konkrete initia-
tiver malrettet sociogkonomisk svage
elevgrupper, sddan at disse seerligt
understattes i at komme videre i uddan-
nelse. Kun halvdelen af medlemssko-
lerne, bade grundskoler og gymnasiale
uddannelser, har initiativer i forhold til
ovenstdende.

Men maske er der 0gséd noget andet,
der virker. En rapport fra 2019° peger
saledes pd — nar man ser pa elevernes
status 5 og 10 ar efter endt grundskole
— at foreningens medlemsskoler* i lidt
hgjere grad end de offentlige skoler
medvirker til at @ge den opadgdende
sociale mobilitet hos de mindst res-
sourcesteerke elever. Dette ses ved, at
elever fra lavindkomsthjem og elever
fra hjem med ingen eller lavt uddannel-
sesniveau i hgjere grad er i gang med
uddannelse og beskaeftigelse, nér de har
géet pé en fri og privat skole, end nér
de har gdet i en offentlig skole. Ligele-
des har denne gruppe af elever, fra de
frie og private skoler, ogsd en mindre
sandsynlighed for at veere udtrédt

af arbejdsstyrken (feks. ved at veere
tilkendt fartidspension) end tilsvarende
elevgrupper.

Det betyder dog ikke, at skolerne skal
eller vil "hvile pé laurbaerrene”. Skolerne
aktiverer veerdien samfundsansvar ved
bevidst at understgtte elevernes videre
vej i uddannelsessystemet.

Center for Sociologisk Analyse (CSA) har for Danmarks Private Skoler udarbejdet en rapport, der szetter fokus
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Socialt taxameter

Vi har en stor opgave foran os — skoler
og forening, forst og fremmest med at
e@ndre premissen, dialogen, dreftelserne,
diskussionen om de frie og private skoler
og samfundsansvaret. Dette er nad-
vendigt, uanset om der gennemfares en
&ndring af tilskudssystemet med en
sdkaldt social taxameterordning. Sam-

talen om samfundsansvaret gar ikke vaek.

Det er vist ikke gdet nogen forbi, at

den seneste valgkamp i en periode
handlede om de frie skoler og specielt
den finansiering, staten yder. Lykkeligvis
for sektoren var Socialdemokratiet ene
om forslaget om at nedsaette skolernes
statstilskud fra de nuvaerende 76% til 71%.
Samtlige andre partier modsatte sig
dette, dog med forskellige begrundelser.
I regeringens efterfglgende arbejde
med stattepartierne omkring et forsta-
elsespapir blev det dog anfert, at det

i denne regeringsperiode skulle under-
sgges, om det er muligt at indfare et
socialt taxameter pd de frie skolers
omréde. I regeringsaftalen fra juni 2019
naevnes konkret:

"Skoler og ungdomsuddannelsers
elevoptag skal i hgjere grad afspejle
befolkningssammensaetningen, og
derfor vil en ny regering undersage
muligheden for at indfgre et socialt
taxameter pa det statslige tilskud til

fri- og privatskoler, som vil sikre, at flere
skoler i Danmark pétager sig et starre
samfundsansvar’

Liberal Alliance fremlagde i efteraret
2019 et beslutningsforslag i Folketinget,
der, hvis det var blevet vedtaget, ville
have medfart, at koblingsprocenten
blev fastlast i en fremtidig afgreenset
periode. S& langt var partiernes tilslut-
ning til koblingsprocenten imidlertid
ikke — forslaget blev desveerre forkastet.
Interessant er det, i denne kontekst, at
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det under debatten om forslaget stod
klart, at en af &rsagerne til afvisning af
beslutningsforslaget var, at politikerne fra
specielt venstreflgjen vil forbeholde sig

ret til at afseette en del af tilskuddet til et
socialt taxameter. Paradoksalt nok vil dette
faktisk godt kunne lade sig gare, 0gsa
ved en fastholdelse af det nuveerende
tilskudsniveau.

Hvordan skal

samfundsansvaret males og vejes?
Foreningen har forgaeves forsggt at fa
politikerne til at meddele, hvilke faktorer,
de mener, der skal indgd i et socialt
taxameter. Der bliver henvist til, at dette
skal afklares i en dialog mellem ministeriet
og skoleforeningerne. Vi har, pa trods

af vores aktive opfordringer, endnu ikke
hart ministerens og regeringens mere
konkrete synspunkter. Vi hdber stadig

pa en invitation til dialogen, og at laftet
endnu er geeldende. Corona-pandemien
baerer en af drsagerne til udsaettelsen

af dialogen, formoder vi. P4 trods af det
har foreningens bestyrelse intenst drgftet
forskellige scenarier for en social fordeling
indenfor det nuveerende tilskudssystem.

Hvis der skal indfgres et socialt taxameter,
er det uundgéeligt, at midlerne skal findes
indenfor de nuvaerende afsatte midler

til de frie grundskoler. Der er naturligvis
mange mader at friggre midler pa, enten
ved at afsngre en pulje eller ved at zendre
pa faktorerne i fordelingsngglen. Under
alle omstaendigheder vil det medfare, at
de enkelte skoler vil modtage et lavere
generelt statstilskud. De afsngrede midler
bliver dog i sektoren og skal efterfglgende
fordeles efter bestemte kriterier. Disse
kriterier kan forhdbentlig afklares mellem
Barne- og Undervisningsministeriet og
skoleforeningerne.

Foreningen har tidligere aktivt bemaerket,
at den mest oplagte mulighed for at til-

godese alle socialgrupper er at forbedre
mulighederne for at tildele fripladser.
Der afsaettes hvert ar midler direkte

pa finansloven til formélet, men det
afsatte belgb svarer p& ingen méade ftil
behovet, hvilket medfarer, at det tilskud,
foreeldre i dag kan modtage, ikke er den
store hjeelp. Derfor afskeeres specifikke
socialgrupper fra det frie skolevalg.
Eventuelt frigjorte midler fra driftsbevil-
lingen vil bl.a. kunne benyttes til at haeve
fripladspuljen.

Fortolkningen af samfundsansvaret

Det er en generel, bred opfattelse i
samfundet, at institutioner, virksomheder
og helt ned til enkeltindivider bgr tage
et overordnet ansvar for udviklingen

og fastholdelsen af det, mange kalder
sammenhaengskraften, herunder ansvar
overfor de svage i samfundet. En sddan
opfattelse praeger ogsé skoledebatten,
hvorved den frie skolesektor naturligvis
inddrages. Konklusionen er ofte, uanset
sandhedsveerdien, at frie og private sko-
ler unddrager sig det samfundsansvar,
de bgr patage sig. Det er bade for-
eningen og de enkelte skoler ngdt til at
tage alvorlig og handle pa. Vi skal farst
og fremmest kunne forteelle om, vise og
bevise, at det er en forkert preemis, et
forkert udgangspunkt at have, hvis man
mener, at de frie og private skoler —
generelt — ikke lgfter et samfundsansvar.
Vi skal desuden tage en aktiv part i
drgftelserne af preemissen for, hvordan
de frie og private skolers varetagelse af
samfundsansvaret skal males og vejes.
Vi ma ogsé insistere pa, at selv om

det ender med, at der gennem vores
tilskudssystem anspores til en bestemt
fortolkning af samfundsansvaret, sa bar
mange samfundsmaessige udfordringer
have en fremtraedende plads, nér der
tales om skolernes varetagelse af sam-
fundsansvaret generelt. Skolens sam-
fundsansvar skal ses i et bredt perspektiv.

Ndleg o g
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Hvad vil det sige at vaere privat?

Der har eksisteret private skoler i
Danmark, snart sagt, altid. Den farste
organiserede undervisning i Danmark
var privat, og foregik i den katolske
kirke i det 12. arhundrede. Den ved-
rerte formaliseret undervisning af unge
munke. Danmarks (maske) aeldste,

og fortsat eksisterende uddannelses-
institution, er Ribe Katedralskole. Den
har rgdder tilbage til 1100-tallet, netop
som en privat katolsk uddannelses-
institution i forbindelse med kirken.

I dag er det et offentligt gymnasium.

Den offentlige, gratis og bredt tilgaeenge-
lige skole er derimod i historisk sam-
menhaeng en forholdsvis ny opfindelse.
Offentlig finansieret skolegang, der er
nogenlunde ensartet og tilgeengelig for
alle bgrn og unge, uanset social stand
og landsdel, blev fgrst udbredt i labet af
1800-tallet.

Skole og uddannelse i Danmark har
altsd i arhundrederne veeret et privat

og civilt anliggende. I nyere tid bliver
det ogsa et offentligt anliggende, hvor
staten sgrger for en ensartet udbredelse
og tilbud om skolegang. Heldigvis.

Men de frie og private skolers rolle og
betydning har veeret og er afggrende.
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Det burde derfor ikke veere vanskeligt
eller ngdvendigt at forteelle og forklare,
hvad det vil sige at veere fri og privat
skole, og hvorfor vi har en helt legitim
berettigelse.

Det uregulerede omrade

Der lyder ofte et mantra om, at de frie
og private skoler er berettigede, s&
lzenge de udger et paedagogisk og
holdningsmaessigt alternativ til folke-
skolerne og de offentlige ungdoms-
uddannelser. Dette er umiddelbart
rigtigt. Men dette argument overser et
yderligere helt grundlzeggende vilkar
ved de frie og private skoler, som ikke
(umiddelbart) har noget med f.eks.
paedagogikken at ggre, men ved-

rgrer vores styreform. At veere fri og
privat betyder i vores kontekst, at skolen
er undtaget en offentlig styrings- og
beslutningskeede. Dette er voldsomt
frigerende og afggrende for skolernes
virke og udvikling. Vi er friel T under-
visningsministeriel jargon er betegnelsen
for vores sektor endda det “uregulerede
omrade”. Det er nok lige at tage mun-
den for fuld. Enhver bestyrelse og
skoleleder og rektor ved en fri og privat
skole vil nok mene, at der er en del
regulering at tage hensyn til. Men det
illustrerer alligevel pointen.

Alene. Men fri

At veere fri og privat betyder ogsa

at veere ansvarlig. Dermed ikke sagt,
at kommunale skoler og offentlige
institutioner er uansvarlige. Det
handler om, at der er en direkte
sammenhaeng mellem den enkelte
frie og private skoles bestyrelses og
ledelses forvaltning af skolen og dens
succes. Eller det modsatte. En fri og
privat skole er fri til at blomstre og
opna succes, men ogsa fri til at treeffe
de forkerte beslutninger og i sidste
ende g konkurs. Der er intet offentligt
sikkerhedsnet. Der er ingen hgjere
forvaltningsmaessige eller politiske
magter, der griber ind. Man er alene.
Men fri.

Styringskaeden

Den norske sociolog og professor Nils
Christie udgav i 1971 en lille lzeseveerdig
bog med den norske titel: “Hvis skolen
ikke fantes” (og med det lettere pro-
vokerende spgrgsmal pa titelbladet:
"Hvad skulle vi s& stille op med barn
0g unge?”). Udover at beskrive og
debattere det norske skolevaesen i en
europaeisk sammenhaeng, opridser han
0gsa det bureaukrati og omfattende
styringssystem, der var omkring den
offentlige skole (ogsé dengang). En
tilsvarende gvelse kan ggares for vores
nuveerende danske skolevaesen for at
illustrere, hvad de frie og private skoler
er "fri" for og af.

Den danske folkeskoles styringskaede
og hierarki kan — tillempet — beskrives
sdledes, oppefra og ned:

Folketinget >

Regeringen >
Undervisningsministeren >
Undervisningsministeriet >
Kommunalbestyrelsen >
Borgmesteren >

Skoleudvalget >
Kommunaldirektaren >
Skoledirektagren >

Skoleforvaltningen >
Skolebestyrelsen >

Skolelederen >

Den gvrige ledelse >

Den ansatte.

Laeg hertil en raekke interesseorgani-
sationer samt faglige organisationer,
der udgver (legitim) indflydelse savel
i formelle fora som uformelt.

En tilsvarende keede kunne laves for
den frie og private skole. Og uden

at remse den op her, kan det blot
konstateres at den er kortere. Vi er
0gsa underlagt Folketing, regering mv.,
men mange lag er veek, og pa trods af
love, bestemmelser og forordninger,
der geelder vores omrade, er “styrings-
trykket” markant lavere i vores sektor
end i den offentlige skoles.

De frie og private skoler kan og skal
ikke undsla sig en overordnet national
styring og kontrol fra Folketinget og
minister. Vi er ikke Igsrevet eller afkoblet
fra samfundet. Vi er ikke en @ uden
forbindelser til fastlandet. Men den
lokale kompetence og beslutningskraft
er stor i vores skoleform. Den frie og
private skoles bestyrelse og ledelse

skal ikke konferere med overordnede
politiske organer, forvaltninger eller
skolechefer om beslutninger. Initiativer
og indsatser skal ikke afstemmes og
nivelleres af hensyn til de gvrige insti-
tutioner i et horisontalt ledelseslag, hvor
politiske beslutninger har en tendens til
at skulle veere ens for alle.

Frihed og ansvar

At veere fri og privat handler om
muligheder for anderledes holdninger
og veerdier, opdragelse og paedagogik
som alternativ til den offentlige skole,
men det handler altsd ogsa helt grund-
leeggende om vores styringsforhold.
Det er derfor ikke alene et eksistenskray,
at private skoler afviger markant
paedagogisk eller holdningsmaessigt
fra offentlige skoler for at have en
berettigelse. Det er ogsd afggrende,

at frie og private skoler bruger den
styringsmeessige frihed til at skabe og
drive skolen pé en anden méde. Vi skal
udnytte, at vi er fri af den offentlige
styringskaede. At vi er fri til at skabe
skole for de bgrn og unge, der er vores
elevgrundlag. Vi skal treeffe beslutninger
baseret pé lokale og konkrete forhold,
der netop ikke skal afstemmes i hgjere
politiske lag eller tilgodese forhold

pa evrige institutioner. Vi skal handle
ansvarligt netop i bevidstheden om,

at med frineden kommer ogsa en
forpligtelse til at varetage lige netop
vores skoles arv og veerdigrundlag.

Der er ikke andre, der gar det for os.
Det er frihed og ansvar.

Undervisningsministeriet udgav i 1995
en vejledning, som sagtens kunne

tale et genoptryk og udbredelse i

dag. Titlen er tar, men meget sigende:
"Selvejende undervisningsinstitutioner”.
Publikationen opridser juridiske rammer
og forhold for de selvejende institutioner
under Undervisningsministeriets om-
rade. Pa trods af den lidt terre stil og
pen, er teksten reelt et bidrag til vores
"frihedsbrev’, som udspringer fra grund-
lovens §76, der fastsaetter foreeldres ret
til at veelge et andet undervisningstilbud
til deres barn end den offentlige skole.

Essensen i publikationen er klar:

Frie og private skoler oprettes og
drives ikke ud fra en politisk eller lov-
givningsmaessig beslutning om den
enkelte skoles beliggenhed eller peeda-
gogiske vinkel. Frie og private skoler
skal ikke opfylde et konkret og politisk
afgreenset elevbehov i et udvalgt
geografisk omréde. Frie og private
skoler oprettes heller ikke p& baggrund
af statslige eller kommunale gnsker om
seerlige undervisningsaktiviteter eller
indsatser. Derfor er de frie og private
skoler ogsé undtaget stgrstedelen af
forvaltningsloven og offentlighedsloven.

Vi er ikke en del af den offentlige skole-
forsyning. Nej. Det er modsat. Frie og
private skoler oprettes og drives pa bag-
grund af lokal forankring, der udspringer
af foreeldre, ildsjaele, engagerede leerere
mfl., der nu, eller ved skolens oprettelse,
ikke kunne lade vaere med at oprette og
drive netop "denne” skole. Det er civil-
samfundet. Det starter ikke oppefra hos
politikerne. Det starter nedefra hos bor-
gerne. Det er veerdifuldt og eksistens-
berettigende i sig selv.
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Det bliver godt igen!
Sammen — hver for sig

Hvad sker der, nar rammerne for skolens
liv pludselig @ndres? Truslen var smitte
med COVID-19. Det var i marts maned.

| ferste omgang var nedlukningen for en
14-dages periode, men den blev hurtigt
udvidet. Vi gennemlevede den leengste
periode i historien, hvor skoler og uddan-
nelser har veeret fysisk lukket.

"Elever og studerende pa alle uddan-
nelsesinstitutioner sendes hjem. Nu!

Nogenlunde s&dan lgd ordene fra
landets statsminister, Mette Frederiksen,
pa et pressemgde d. 11. marts. Nogle
dage efter var alle skoler, uddannelses-
institutioner — og snart sagt alle andre
dele af det offentlige og private liv i
Danmark — lukket.

En markant anderledes skolehverdag

[ den frie og private skolesektor blev
der reageret prompte pa beskeden fra
statsministeren. Skolerne gjorde, som
myndighederne anbefalede, og alle
elever og medarbejdere blev sendt
hjem.

Efter nogle uger startede en forsigtig
gendbning. 0. til 5. klasse kom igen
fysisk i skole. Dog til en noget anden
0g mere begraensende skoledag
end far. De afsluttende drgange pa
de gymnasiale uddannelser kom
ogsa tilbage. Uger senere var det 6.
til 10. klasses elever, der fik lov til at
genindtage klassevaerelserne under
meget forskellige vilkér rundt omkring
i landet. En maneds tid far skoleérets
afslutning fik de gvrige gymnasiale
elever ogsd mulighed for en fysisk
tilbagevenden.

Som konsekvens af skolelukningen
og de begreensede undervisnings-
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muligheder, og muligheder for praktisk
gennemfarsel, blev eksamenerne i
grundskolen helt aflyst, og de gymnasiale
eksamener blev voldsomt indskraenket.

I hele perioden op til sommerferien var
der tale om ngdundervisning. Skoler,
lzerere og elever métte indrette sig

efter omstaendighederne. Skoledagen
var praeget af fiernundervisning via
forskellige digitale platforme samt meget
anderledes fysiske undervisningsfor-
hold — og en hverdag med masser af
hé&ndsprit, h&ndvask og afstand.

Skolernes kapacitet i forhold til s&vel
lokaler som personale var udfordret,
og alle skoler métte lave store og
sméa eendringer i undervisning og
tilstedevaerelse.

Orientering, rddgivning,
interessevaretagelse

Foreningens medarbejdere var i hele
perioden travlt optaget af at give en
aktuel og konstant orientering til og
radgivning af medlemsskolerne. For-
eningen var desuden optaget af et
omfattende mgade- og koordinerings-
arbejde med savel Bgrne og Under-
visningsministeren som ministeriet.

De normale og kendte politiske
stridigheder og ideologiske forskelle,
som ellers kendetegner den politiske
skole- og uddannelsesdebat, herunder
debatten om de frie og private skolers
eksistensberettigelse, rammer og

vilkdr, var for en stund suspenderet.
Foreningen, ministeren og gvrige
organisationer gik i en operationel
tilstand med et taet samarbejde alle
parter imellem. Det var imponerende at
opleve, hvordan en undervisningssektor
hurtigt fandt sammen i teet koordinering
med fokus pa l@sninger.

Politisk var der opmaerksomhed pé
gkonomiske hjeelpepakker til under-
stattelse af omréder i sektoren, der var
seerligt udfordret som fglge af krisen,
blandt andet gget tilskud til skolepenge,
sd familier, der blev gkonomisk ramt,
fortsat havde mulighed for at opret-
holde skolegang. Derudover blev der
givet ekstra gkonomisk tilskud til de
skoleformer, der har kostelever, herunder
kostskoler og efterskoler. Derved

kunne skolerne give en gkonomisk
kompensation til foraeldre, hvis barn pa
grund af skolelukningen og smittefaren
ikke havde ophold péa skolerne med
kosttilbud. Et tilskud til ekstra omkost-
ninger i forbindelse med ekstra ren-
gering og hygiejnetiltag blev ogsa aftalt
og udbetalt til de frie og private skoler.

Et vanskeligt vilkar, for bade skoler og
forening, var den tid, der gik, fra der
politisk blev besluttet noget, til det

blev udmgntet i mere handgribelige
retningslinjer fra ministerie og myndig-
heder. Vi matte navigere i de mange
abne spargsmal og fortolkningsmulig-
heder. Om det kunne have vaeret ander-
ledes, er usikkert.

Kan vi leere noget?

Foraret 2020 vil gé over i historien som
useedvanligt, sagt med et mildt ord.
Mange steder evalueres det, vi var
igennem, og hvordan skolerne — p&
trods — kunne gennemfare under-
visning, virtuelle klasserum, hastig
omorganisering af skolens hverdag mv.
Skolen fungerer bedst, ndr den summer
af fysisk liv, men der er maske alligevel
noget, vi har laert, som forandrer skolen
fremover. Det digitale undervisningsrum
er selvfglgeligt centralt i erfaringerne,
men 0gsé andet er veerd at evaluere:
Hvordan har det veeret at bedrive
skoleledelse pa en mere eller mindre

fysisk lukket skole? Hvordan laver man
bestyrelsesarbejde i en krisesituation? De
kommende méneder vil givetvis byde

p& mange samtaler og refleksioner pa
leererveerelset, ledelseskontoret og pa
bestyrelsesmgdet.

Hvornar stopper det?

Pr. 1. august tilsagde en ny bekendt-
garelse, at skolerne skulle vende til-
bage til "normal” undervisning (lzes:
ngdundervisningen skulle stoppe).
Skolerne oplevede praktiske udford-
ringer og dilemmaer ifm. de retnings-
linjer, der var givet fra henholdsvis
sundhedsmyndighederne, henholdsvis
Bgrne- og Undervisningsministeriet. Det
er ganske givet, at disse retningslinjer
pa visse punkter var, om ikke modsat-
rettede, sd i hvert fald sveere at om-
seette til det praktiske og levede
skoleliv. "Virkeligheden” indhentede
de udstukne retningslinjer, idet vi alle
matte konstatere, at smittetrykket
igen steg i sensommeren. Dette fik
naturligvis betydning for skolerne. Nye
retningslinjer fra Sundhedsstyrelsen
vedrgrende skolernes reaktion i tilfeelde
af smitte med COVID-19 betad, at
mange skoler métte sende elever og
hele klasser hjem og ga tilbage til
"ngdundervisning”.

Hvornar stopper det? Det er et spgrgs-
mal, der er pa alles leeber. Passerer man
en skole, er det ikke usesedvanligt, at man
kan observere, at der haenger barneteg-
ninger af regnbuer i vinduerne. Regn-
buer, der i foraret skulle — og fortsat skal
— indgyde mod, hab og optimisme i en
sveer tid og fortzelle, at ‘det bliver godt
igen”. N&r vi stdr sammen — hver for sig.
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Den politiske dialog
om vilkar og rammer
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Hvordan skal rammerne for de frie og
private skoler veere? Hvilke vilkar skal de
have? Det kan af og til vaere vanskeligt
at komme i reel politisk dialog med
udgangspunkt i den faktuelle virkelighed.

Generelt har foreningen et rigtigt godt
og konstruktivt forhold til politikerne —
og ligeledes til embedsveerket. Vi kan,
via en interessentanalyse foretaget af
en ekstern virksomhed, konstatere, at
foreningens arbejde og samarbejde er
kendt som konstruktivt og lgsnings-
orienteret. Der er desuden tillid til
foreningens oplysninger. Et rigtigt godt
udgangspunkt, nar foreningen drager
til Christiansborg for at tale de frie og
private skolers sag.

Langt de fleste politiske partier er da
0gsa positive overfor foreeldrenes
frie skolevalg og dermed ogsé for
muligheden for at oprette og drive
frie og private skoler med et rimeligt
statstilskud, men der er ogsé partier,
der finder eksistensen af vores skole-
form ugnsket.

Ideologisk uvilje

[ Regeringen er der en grundlaeggende
ideologisk uvilje overfor vores skoleform.
Vi oplever en skelnen mellem — og aktiv
italesaettelse — af de rigtige "frie skoler”
og de forkerte "privatskoler”, der jo el-
lers, som bekendt, er to sider af samme
sag. Vores minister, Pernille Rosenkrantz
Theil, der, bemeerk, ogsa er minister for
de frie og private skoler, udtrykte det
meget tydeligt i en artikel i Politiken Sko-
leliv med overskriften: “En del friskoler er
skabt med henblik pé at stemple ud af
faellesskabet”.

Hele efterdret 2019 var preeget af for-
skellige angreb pé vores skoleform,
angreb, som vi naturligvis svarede pé via
forskellige medier, direkte kontakter og
netvaerk. Men den direkte dialog med
ministeren (vores minister) kunne vi ikke fa.

Ved enhver lejlighed har vi ytret, at vi

ser frem til den direkte og konstruktive
dialog om de udfordringer, regeringen
og ministeren har fremlagt i medierne.

Dialogen vi aldrig ndede frem til

I meget lang tid afventede vi forgeeves
en invitation. I november 2019 kom
der endelig en indbydelse til et magde
med ministeren, men farst datosat til
slutningen af januar som et feellesmade
med de gvrige skoleforeninger for de
frie skoler, og der var afsat 45 minutter.
Et feelles made med ministeren og de
avrige skoleforeninger kan have mange
fordele, idet de starste udfordringer,
bl.a. truslen om nedsaettelse af tilskud,
overvejelser om tilskudsfordeling samt
den frie skoleverdens pastdede mang-
lende opbakning til samfundets feelles-
skaber, netop er feelles udfordringer for
sektoren. Hvis hensigten med et made
0gsa er at fa yderligere kendskab til de
dengang fire skoleforeninger og deres
seerstandpunkter, opfylder et relativt kort
og feellesindkaldt made selvsagt ikke
formalet.

Mgdet blev naturligvis gennemfart.
Tiden blev indskraenket til 30 minutter,
og skoleforeningerne fik en meget ideo-
logisk markering af, hvorledes ministeren
opfatter det frie skolevalg og i seerdeles-
hed de frie skoler. Desveerre néede vi
aldrig til selve dialogen med ministeren.

Det var fire noget slukarede formaend,
der forlod ministerkontoret. Der var
efterfglgende ingen tvivl om, at minis-
teren og skoleforeningerne ser meget
forskelligt pa, hvem der skal have
beslutningsmyndighed over bgrnene,
og hvordan mulighederne for at etab-
lere og drive veerdibaserede skoler, i
seerdeleshed skoler med et religigst
vaerdigrundlag, skal veere.

Kort tid derefter indtraf den sundheds-
maessige krise i form af Covid19-pande-
mien. Og forholdene for samarbejde

— og til ministeren — blev ganske ander-
ledes. Ideologien blev sat pa pause.

Der blev lyttet

Nar vi ser tilbage pa fordret 2020, var
der heller ikke i forhold til den politiske
interessevaretagelse, noget der var,

som det plejer. Heller ikke den siddende
ministers involvering og interesse i vores
sektor og foreningens medlemsskoler.
Vi blev i perioden, sammen med andre
foreninger pé skoleomradet, indbudt

til rigtig mange virtuelle mader med
ministeren — og lige s& mange sektor-
mgder med Bgrne- og Undervisnings-
ministeriet. Pludselig havde ministeren
0gsa brug for vores input, og hun
interesserede sig for, hvordan virkelig-
heden s& ud — ogsé pa de frie og
private skoler. Den interesse imgdekom
vi naturligvis og bgd ind med bade de
udfordringer, skolerne meddelte og
med de Igsningsforslag, som vi kunne
finde. Og der blev lyttet, og vi blev taget
alvorlig.

Indtil flere gange kunne vi maerke, at
den indsats, de frie og private skoler
leverede, blev bemaerket positivt.

Frihed. For meget og for lidt

Det er veerd at notere sig, at den frihed
og selvbestemmelse skolerne blev
givet i forbindelse med lukningen og
den fglgende gradvise gendbning af
skolerne, er meget forskellig, fra det
man normalt oplever pd de offentlige
skoler. I den offentlige skolesektor
blev der talt om "frihedsdagsordner”,
og b&de Danmarks Laererforening og
Skolelederforeningen gnskede endnu
strammere retningslinjer, for at de
enkelte folkeskoler ikke var i tvivi om,
hvad de kunne og matte. P8 de frie
skoler, som er vant til friheden, blev
de gennemfarte retningslinjer naesten
opfattet modsat, altsa at friheden for
den enkelte skole blev indskraenket.
S&dan opfattes perioden forskelligt,
afhaengig af synsvinklen.

Under alle omstaendigheder gav
forérets krisetilstande muligheden

for, at ministeren lzerte den frie
skoleverden bedre at kende. Vi hdber,
at interessen for vores sektor forbliver
intakt, og at dialogen om de frie skolers
rammer og vilkér kan fortseette og
tage udgangspunkt i den faktuelle
virkelighed. Det vil vi, for vores part,
aktivt bestreebe os pa.
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Samarbejde
med kommunerne

Foreningen har medlemsskoler i de
fleste af landets kommuner. Det giver
forskellige lokale rammevilkar og
mulighed for samarbejde.

De frie og private skolers samarbejde
med kommunerne er meget forskelligt.
Der er forskelle fra kommune til kom-
mune i synet pa frie og private skoler
0g pa konkret dialog, inddragelse og
samarbejde.

I henhold til lovgivningen er kommuner-
ne forpligtet pé at yde feks. peedagogisk
0g psykologisk rddgivning (PPR) til de
frie og de private skoler pd samme vilkér,
som folkeskolerne har. Dertil kommer
0gsa andre samarbejdsomrader med
kommunen, der er betydende ramme-
faktorer for de frie og private skoler,
feks. SSP-, UU-samarbejdet (Den kom-
munale ungeindsats) og sundheds-
plejen; samarbejde i relation til trafikale
forhold, offentlig transport eller leje af
undervisningslokaler.

Heldigvis er samarbejdet mange steder
praeget af en god dialog og vilje til at
finde Igsninger og muligheder for de
frie og private skolers elever, der jo ogsa
for de flestes vedkommende er bgrn

af skatteborgere i kommunen. Andre
steder oplever skolerne et vanskeligt
samarbejde, hvor der sdvel kommu-
nalpolitisk som i forvaltningen er mod-
vilie mod den frie og private skole, og
de initiativer og gnsker skolen métte
have.
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"Det gode samarbejde”

I foreningen har vi i en rreekke gnsket et
formelt og centralt samarbejde mellem
skoleforeningerne, ministeriet og Kommu-
nernes Landsforening (KL). Efter en raekke
ansatser til samarbejdet over de seneste
par ar, er det nu lykkedes, med Barne- og
Undervisningsministeriet for bordenden,
at gennemfare et projekt med deltagelse
af skoleforeningerne og KL med fokus pa
"Det gode samarbejde”. Det har forelgbigt
resulteret i to publikationer fra ministeriet.
[ den ene redeggares der for de forskellige
lovmaessige krav og samarbejdsflader, der
er mellem den frie og private skole, og
den kommune hvori skolen er beliggen-
de. I den anden publikation er der fokus
pa omrader, hvor kommune og skole kan
arbejde sammen. I publikationen ind-
drages konkrete eksempler p& sddanne
samarbejder.

Det er vores hab og gnske, at materialet
kan hjeelpe og inspirere den enkelte frie
og private skole og kommunerne til et
teettere samarbejde. Materialet kan ogsa
anvendes til klarleegning af, hvilke rammer
og retningslinjer, der egentligt geelder i
samarbejdet.

Udover det landsdaekkende samarbejde
har der i foreningen veeret seerligt fokus
pa Kabenhavns Kommune og de skoler,
som er beliggende der. Den teetteste
koncentration af frie og private skoler
findes i Hovedstaden. I mange &r har der
kun veeret en sporadisk dialog mellem de
ansvarlige skolepolitikere og forvaltninger
i Kgbenhavns Kommune og de frie og

private skoler og foreninger. Det er

nu lykkedes at fa etableret en god
dialog, savel formelt som uformelt med
Kabenhavns Kommune. Det er vi glade
for. Det smidigger ogsa den enkelte
skoles arbejde, nér vi som forening bliver
inddraget og orienteret om relevante
skolepolitiske tiltag i kommunen.

Folkeskoler og frie og private skoler
er ikke hinandens modsaetninger.
Samarbejdet mellem en skole og
kommunen bar heller ikke veere kilde
til konflikt. Der kan vaere politiske
uenigheder og forskellige syn pa
rammer og vilkér. Men eleverne, vores
bgrn og unge, er vi faelles om at have
ansvar for og sikre de bedst mulige
betingelser.

%

Normeringer

selv

/—_

Hvor mange medarbejdere for hvert barn i
institutionen? Droftelser af rammerne for
pasningen af de yngste har fyldt en del
det seneste ar. Hvor star de frie og private
skolers daginstitutioner i forhold til de
initiativer, der er taget politisk?

Gennem de seneste ar har der vist sig
en meget stor folkelig opbakning til
forbedringer af personalenormeringerne
i daginstitutionerne. Under forhandling-
erne om finanslov 2020 blev presset

pé forhandlingsparterne intensiveret
med mange demonstrationer, badde pé
Christiansborg Slotsplads i Kgbenhavn
og i andre storbyer i landet. Kravene var
normeringer, der i praksis skulle betyde
maximalt seks barn pr. medarbejder i
barnehaver og maximalt tre bgrn pr.
medarbejder i vuggestuer.

Politikerne forstod budskabet, og

der blev i finanslov 2020 afsat 500

mio. kr. til en begyndende forggelse

af normeringen i daginstitutionerne.
Samtidig aftaltes det, at der over de
kommende &r skal afsaettes i alt 1,6 mia.
kr. til det, der i daglig tale bliver kaldt
minimumsnormeringer.

Private institutioner blev ikke omfattet
De farste midler skulle udmgntes i
foréret 2020. Under forhandlingerne
blev det draftet, om de private
institutioner ogsa skulle omfattes af
bevillingen. Private daginstitutioner
omfatter en bred pallette af institu-
tionstyper, herunder altsd bade de
daginstitutioner, der er knyttet til de frie

- ejende

og private skoler, som er selvejende,

og daginstitutioner, der er helt private.
Feelles for dem alle er, at de skal god-
kendes af den kommune, institutionen
er beliggende i. Der er store forskelle fra
kommune til kommmune, i forhold til de
krav institutionerne skal imgdekomme.

Enden pd de politiske forhandlinger bley,
at den farste udmgntning ikke kom til

at omfatte de private institutioner, og
altsd heller ikke daginstitutionerne ved
de frie og private skoler. Dette skete pa
trods af en iheerdig argumentation fra
skoleforeningerne.

Profit

En af de oplevede udfordringer for
politikerne, under forhandlingerne, var, at
en mindre gruppe af de private daginsti-
tutioner har mulighed for at treekke profit
ud af institutionen. Det politiske netmedie
Altinget undersggte senere omfanget

og kunne i en artikel offentligggre, at ca.
40% af de institutioner, der har denne
mulighed benytter sig af den. Starrelsen
af den udtrukne profit er meget begreen-
set og bliver ifglge artiklen benyttet til at
honorere ledelsen. Men uanset starrelsen
af de udtrukne midler, var det princippet,
der blev det udslagsgivende.

Danmarks Private Skoler er heller ikke
tilhaenger af, at daginstitutioner har mu-
lighed for at udtage midler fra driften. Vi

mener, at der bgr geelde samme regler for

private daginstitutioner som for de frie og
private skoler, altsd at midlerne skal benyt-
tes til gavn for de barn, der er indskrevet.

Overenskomstkrav

En anden af de oplevede udfordringer
for politikerne, som vi er blevet gjort
opmaerksom pé, er, at der p& de pri-
vate daginstitutionsomrader ikke er
obligatoriske overenskomster. For de
frie og private skoler har skoleforening-
erne som bekendt, under regi af Aftale-
enheden, indgéet overenskomst med
BUPL. Det er dog en tiltreedelses-
overenskomst, som skolerne har mulig-
hed for at tilslutte sig. Langt de fleste

af foreningens skoler har tiltrddt denne
overenskomst. Uanset finder vi det ikke
rimeligt at knytte fordelingen af midler
til minimumsnormeringer sammen med
overenskomstkrav.

Regeringen fik altsd sammen med deres
stattepartier; RV, EL og SF, flertal for

at udmgnte den farste bevilling, uden
de frie og private skolers institutioner
kom med i fordelingen. Der mangler
dog stadig det lovmaessige grundlag
for minimumsnormeringerne, og der er
klare tilkendegivelser fra bl.a. Radikale
Venstre om, at de private institutioner
skal veere omfattet fremadrettet. Det er
rimeligt, at bgrn af foreeldre, der veelger
den frie og private skoles daginstitution,
far samme mulighed for en tryg hverdag
med et fornuftigt antal peedagogiske
medarbejdere omkring sig.
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Overenskomster

Overenskomsterne er vaesentlige
rammer for de frie og private skolers
virke. Forberedelser til de kommende
forhandlinger vedrerende 0K21 er i gang.

Foreningen er aktiv pa alle overens-
komstomréaderne. Nogle star vi i spidsen
for med afggrende indflydelse. P&
andre omréder har vi mulighed for at
give vores holdninger til kende, men er
underlagt starre sammenhaenge. Afgg-
rende for forhandlingerne bliver under
alle omstaendigheder den centrale
agkonomiske ramme, som fastlaegges af
staten og det Centrale Forhandlings-
udvalg (CFU).

Boernehaveklasseledere

og leerere ved grundskoler

Et omréde, hvor vi hares, men ikke
har endelig indflydelse, geelder over-
enskomsten for leerere og ledere ved
grundskolerne. Her er det Staten via
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
(Skatteministeriet), der leder forhand-
lingerne overfor Laerernes Central-
organisation.

P& mange og lange streek fungerer
lzerernes overenskomst godt. Siden
paradigmeskiftet i 2013 er der pa langt
de fleste frie og private skoler fundet
gode rammer, forstéelser og aftaler om
tjenestetid, arbejdets indretning mv. Det
skyldes gode lokale indsatser og ved-
varende tillidsfuldt samarbejde mellem
ledelser, tillidsrepraesentanter og leerere.

Midt i august 2020 praesenterede KL
og Danmarks Laererforening en ny
arbejdstidsaftale for folkeskolelzererne,
som var resultatet af flere maneders
forhandling. En aftale, der ifglge parter-
ne er en helt ny made at lave og teenke
arbejdstidsaftaler pa.
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Efter en urafstemning har Danmarks
Leererforenings medlemmer godkendt
den nye arbejdstidsaftale. Det hilser vi
velkommen. Vi er allerede nu optaget
af arbejdet med at drafte, hvordan
elementer og forhold kan indarbejdes
i arbejdstidsregler pé det frie skoleom-
réde.

Et omrade, der volder vanskeligheder,

er den lokalt aftalte lgn, ogsa kaldet Ny
Lein. Mange skoler ggr god brug af den
og oplever, at det fungerer udmeerket.
Andre steder er oplevelsen en anden. P&
tveers af den frie skolesektor mé vi kon-
statere, at der er plads til veesentlige for-
bedringer. Mange skoler udmgnter over-
hovedet ikke den lokale Ign, som det er
forventet og aftalt i overenskomsten, og
som faktisk er en del af tilskudsgrund-
laget. Det er zergerligt. Begge parter i et
overenskomstforhold skal leve op til den
indgdede overenskomst. Vi har derfor
tidligere foresldet, at der indfgres en mi-
nimumsudmgntning, som alle skoler skal
udmgnte i lokale tilleeg. Det har vi haft
far i tidligere overenskomster. Normalt
er vi ikke tilhaengere af centrale faste be-
stemmelser, der mindsker lokal frihed og
aftaleret, men pé dette omrade har det
desveerre vist sig ngdvendigt.

Et alternativ til den nuvaerende lgnmodel
og de oplevede problemstillinger er en
omfattende eendring af systemet og
méske en helt ny lznmodel. Det kan
lyde besnaerende, men ved eftertanke
kan det veere sveert at foresla et nyt
sammenhaengende system, der er
retfeerdigt og rimeligt. Staten har
ligeledes igennem efterhdnden 20 ar
forpligtet sig til Ny Lan pé stort set alle
statslige overenskomstomréder. Det kan
derfor veere sveert at forestille sig en
afggrende forandring.

Et andet omréde, der kunne traenge il

et eftersyn, er de centralt fastsatte tillaeg,
sdsom undervisningstilleeg og forskellige
ulempetilleg. Igennem 00ernes overens-
komster har der veeret knopskydninger,
skaeve tilleeg, kompensationsordninger
mv.,, som har gjort lgnelementerne
mindre overskuelige og vanskelige at
administrere for skolerne og vanske-

lige at gennemskue og forudse for den
enkelte laerer. Der var i fordret 2019 aftalt
en gennemgang af dette omréde mellem
overenskomstens parter. Dette har des-
veerre endnu ikke medfart resultater.

Ledere ved frie grundskoler

Lederne ved de frie grundskoler fik i
2018 en selvsteendig organisationsaftale.
Det var vi meget tilfredse med. Det

har skabt klare linjer og mere tydelige
forventninger.

Ved de forrige overenskomstforhandlin-
ger stillede vi gnske om en revidering af
lznsystemet for lederne. Vi kom et stykke
af vejen, men er ikke i mal.

I de seneste ar har vi oplevet stigende
vanskeligheder med rekruttering og
fastholdelse af de gverste ledere ved
medlemsskolerne. Arsagen er interval-
lznsniveauerne og lanloftet, som ikke
harmonerer med det ansvar og de be-
slutningskompetencer, lederen har, og €j
heller er rimeligt ift. tilsvarende stillings-
niveauer i det offentlige skoleveesen. Kort
sagt; bestyrelser er ofte ikke i stand til at
tilbyde det lgnniveau, som er ngdvendigt
for at tiltraekke og fastholde den bedst
kvalificerede gverste leder.

Ved OK18 blev intervalsystemet udbyg-
get med tilfgjelse af nyt skolestarrelses-
niveau. Derudover blev Ignnen for den

avrige ledelse vaesentligt "frigivet” og
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gjort mere smidig og fleksibel. Men vi
kunne gnske os endnu et Igninterval for
gverste leder ved de helt store skoler.
Derudover har den sdkaldte "Bemyn-
digelsesskrivelse”, som er Barne- og
Undervisningsministeriets rammeskri-
velse for skolernes mulighed for seerlige
supplerende lgnaftaler med ledere, over
arene mistet meget af dens veerdi. P&
trods af en ministeriel ajourfaring af
rammerne i 2019, er belgbsniveauer

0g betingelser fortsat ikke tidssvarende
og tilstraekkelige. Bestyrelserne har

dog mulighed for at sgge dispensation
til vederlag, der ligger ud over de i
bemyndigelsesskrivelsens definerede
rammer, men det er pt. uklart pa hvilket
grundlag ministeriet vurderer og afger
sddanne ansggninger. Det ggr det van-
skeligt gennemskueligt.

Foreningen har i 2019 og 2020 veeret i
mange dialoger og samtaler med sével
ministeriet som samarbejdspartnere om
problematikken med Ignvederlag til le-
dere for at finde mere fleksible Igsninger.
Dette er desvaerre ikke lykkedes endnu.

Leerere og ledere ved gymnasier

Et andet overenskomstomrade, hvor

vi nok inddrages og bliver hgrt, men
hvor Staten er ansvarlig, er for rektorer
og leerere ved de private gymnasiale
uddannelser.

Gymnasielaerernes arbejdstid er pa det
offentlige omréde i hgj grad blevet
problematiseret af lserernes fagforening.
Der tales om pressede arbejdsvilkér og
mistrivsel. Det er heldigvis ikke forhold,
der genkendes i helt samme grad pa
det private omréade, selvom arbejds-
tidens skaeve placering hen over et
skoledr kan give udfordringer. Trivsel og
arbejdsmiljg skal tages alvorligt, men

der opleves ingen overenskomstmaes-
sige forhindringer i relation til dette.

Der har veeret forholdsvis roligt omkring
lznforholdene for gymnasieleererne.
Dog er der ogsa her nogle gamle
centralt aftalte lgntillzegsstrukturer, som
er uhensigtsmaessige. Dette ser vi gerne
aendret ved forhandlingerne.

Rektorer

Et omrade, der har veeret praeget af
vanskeligheder, vedrgrer Ignfastseettelse
og aftaler for rektorer ved de private
gymnasiale uddannelser. Lgnindplace-
ringen af rektorerne har ikke altid taget
hgjde for, at rektor ligeledes kan veere
averste leder for en stagrre grundskole
og dermed en kompleks organisation,
der ikke blot involverer en gymna-
sieafdeling. Der kan derfor veere en
uforholdsmeessig lgnforskel imellem

en rektor ved et offentligt gymnasium
0g en rektor ved et privat gymnasium.
Dette giver ogsa udfordringer ifm.
beseettelse af stillinger. Problemstillin-
gen er primaert administrativ og sgges
lgbende lgst i samarbejde med Barne-
og Undervisningsministeriet, der har den
formelle kompetence til at fastseette det
lznspaend, hvor indenfor en rektors Ign
kan forhandles. Men der opleves frustra-
tioner pa det enkelte gymnasium, nar
ministeriets grundlag for Ignfastseettelse
ikke er tilstraekkeligt gennemskueligt.

Pzedagoger, teknisk personale

og kontorpersonale

Danmarks Private Skoler indgar i

et forhandlingsfeellesskab, kaldet Afta-
leenheden, sammen med de gvrige
skoleforeninger. Her er vi direkte
forhandlingspart i tre overenskomster
med hhv. BUPL, 3F og HK. Disse over-
enskomster og forhandlinger tager
altid udgangspunkt i den samme gko-
nomiske ramme, som er aftalt pd det
statslige omréde. Herudfra forhandles
sa forbedringer i forhold til lan- og
pensionsomradet og i forhold til de
avrige anseettelsesmaessige vilkar.

Et gennemgdende traek ved de
tre overenskomstomréder, hvor

vi er direkte indblandet, er, at
konfliktniveauet er lavt parterne
imellem. Det giver stor veerdi for
forhandlingerne, at parterne om
bordet har direkte relationer til sdvel
skolerne som de medarbejdere,
forhandlingerne vedrarer. Der er
en stor viden om praksis og hvilke
forhold, der geelder.

Som altid s@ger vi i overenskomst-
forhandlinger at opna forenklinger,
hvor det er muligt. Det er vores
vedvarende mal, at overenskomst-
ernes rammer matcher virkeligheden
pa skolerne. Derudover er det et
mal, at de forskellige overenskomster
bygger pa nogle grundlaeggende
faelles traek og regler, selvom der er
tale om forskellige personaleomrader.
Af hensyn til skolernes administration
er det vigtigt, at aftalerne er sa
overskuelige som mulige.
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Hvorfor findes der frie og private
skoler i Danmark? Det burde alle, der
er knyttet til den danske skole- og
uddannelsesverden, og alle, der har en
mening om den og udtaler sig om den,
i princippet kunne forklare.

Hvorfor er skoletraditionen veerd at
forsvare? Det bgr alle vi, der er arbejder
for og med de frie og private skoler
kunne forteelle, uanset hvornar vi bliver
spurgt.

Der er noget, der tyder pd, at
foreningen og sektoren inden for de
seneste par ar til en vis grad er lykkedes
med at styrke kendskabet til den frie

og private skoletradition. Tydeligst blev
det nok under valgkampen i 2019, hvor
partierne pa tveers udtrykte opbakning
til den frie skolesektor, bl.a. med be-
grundelse i skoleformens historie og de
grundleeggende frihedsrettigheder.

Der ligger fortsat en stor opgave for
foreningen, sektoren og den enkelte
frie og private skole i at f& forankret
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kendskabet til traditionen og eksistens-
berettigelsen hos politikere, embedsfolk,
meningsdannere og journalister, hos den
brede befolkning — og hos aktarerne pa
den enkelte skole.

Traditionen og historien

Foreningens aeldste medlemsskole er helt
fra 1565, men de private skolers historiske
begyndelse regnes ofte fra slutningen af
1700-tallet. Det er oprettelsen af de ferste
private realskoler, der tilskrives at veere
begyndelsen til den skoletradition, der
stadigt er staerke spor efter pd mange af
foreningens medlemsskoler. Skolerne blev
dengang oprettet, for at bagrn og unge
kunne f& en undervisning, der sigtede pa
kvalifikationer til moderne erhverv. Derfor
underviste skolerne bl.a. i matematik,
fysik, naturhistorie og fremmedsprog — de
sdkaldte reale fag, hvilket ikke skete i den
offentlige skole pa davaerende tidspunkt.
Det var ogsa pa davaerende tidspunkt,

at der blev skabt private skoletilbud

for piger og unge kvinder, s& de ogsa
kunne f& et uddannelsesforlgb, der var
sammenligneligt med drengenes.

Som det ofte er tilfeeldet — i en nutidig
kontekst — nar en ny fri og privatskole
ser dagens lys, sa er det foreeldre eller
paedagogiske ildsjeele, der star bag
initiativet. Det gjorde sig ogsa geeldende
i forbindelse med de farste private
realskoler. Initiativtagerne havde en
seerlig idé om, hvilken skole, der var
skolen til tiden — og skolen til fremtiden.

Skolefriheden

At forzeldre havde og har ret til at give
deres bgrn en undervisning, der svarer
til deres syn p& den gode skole blev
grundlovsfaestet i midten af 1800-tallet,
hvor “undervisningspligten” erstattede
"skolepligten”. Heri & og ligger flertallets
anerkendelse af mindretalsretten og
foreeldreretten. Den frie og private skole
er foreeldrenes skole.

Den veerdimaessige, holdningsbaserede
og paedagogiske frihed, altsa foraeldre-
nes frihed til at veelge, hvordan deres
barns opdragelse og undervisning skal
foregd (ogsé selv om disse opfattelser

eventuelt stér i modsaetning til flertallets),
parret med et statsligt gkonomisk tilskud,
er en anerkendelse af de grundleeggen-
de frihedsrettigheder, som grundloven
fastseetter.

Veaerdierne

Den veerdimaessige, holdningsbaserede
0g paedagogiske frihed, som er grund-
laget for de frie og private skolers virke,
fortjener at sta steerkt og tydeligt. Det

er herved, at den enkelte frie og private
skole viser, at den netop er denne skole.
Skolen har ret til at vaere anderledes. Det
er samtidig dens eksistensberettigelse at
veere anderledes. Ved at udleve vaerdi-
erne differentierer skolen sig fra andre
skoler. At sta steerkt pa veerdier” handler
ikke kun om det indbyggede budskab i
vaerdierne om at ville noget godt, selv
om budskabet i sig selv ikke kan anfeeg-
tes. Det handler ogsa om, hvordan de
gode hensigter tydeligt afspejles i skolens
praksis.

eksistens

Bruger vi friheden klogt?

De frie og private skoler star staerkt i
kraft af den anerkendelse, der heldigvis
er af skoleformen. Vi treenger maske

til en gang imellem at minde hinanden
om, hvad der var det feelles serinde,

da det hele startede. Hvad ville man?
Det geelder bade i forhold til den frie
skolesektor generelt, men ogsé hos den
enkelte frie og private skole. Hvad er
det, vi fér ud af at veere frie og private?
Bruger vi friheden klogt? Udnytter vi
den frihed, vi har? Eller lever vi alene pa
en forteelling om, at vi en lidt "bedre”
version af den offentlige skole? Det

er ikke — hverken set i et historisk eller
nutidigt perspektiv — godt nok.

Vi mé& "op pd glkassen” og legitimere
vores eksistens. Vi mé fortaelle om,
hvordan den idé, der var grundlaget
for sektoren, og for den enkelte skoles
oprettelse, fortsat leves og udleves i
kraft af friheden.
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Skolen ti

Et tidligere "slogan” for de private skoler
var "Tidens skole — Skole til tiden". Det vil
de fleste frie og private skoler ogsa kunne
sta inde for i dag. Er de ogsa skoler til
fremtiden?

De frie og private skoler har friere rammer
til at levere en skole med den dannelse
og uddannelse, som eleverne i fremtiden
vil fa brug for.

Historien og traditionerne er helt
afggrende pejlemaerker for mange frie
og private skoler. Gentagelse og det
velafpravede har stor veerdi. En del

af skoleformens "tradition” handler —
finurligt nok — om det at skue fremad.
Vores skoleform har steerke rgdder

og heri en tradition for — med rettidig
omhu — at navigere efter samfundets
behov i relation til den dannelse og
uddannelse, som eleverne skal have for
at f& de bedste muligheder i deres liv og
arbejdsliv i en naertstdende fremtid.

De farste private realskoler blev
oprettet for, at bgrn og unge kunne

fa en undervisning, der sigtede pa
kvalifikationer til moderne erhverv.

Som pé& andre skoler undervistes der
naturligvis i fag som dansk, skrivning,
regning, historie og religion, men i langt
hgjere grad, end man gjorde og kunne
i de offentlige skoler, blev der satset pa
bl.a. matematik, fysik, naturhistorie og
fremmedsprog. Man underviste ogsa

i f.eks. varekundskab, fabriksveesen og
teknologiske emner. Det var datidens
skole til tiden, og via dens fremsynethed
— skolen til fremtiden.

| fremtiden

| fokus

82% af foreningens grundskoler og 77%
af foreningens gymnasiale skoler har i
lzbet af de seneste tre ar lavet konkrete
aendringer i skolens undervisning og
praksis med baggrund i perspektiver pa
den dannelse og uddannelse, som ele-

verne bgr have for at klare sig i samfundet

i en naertstadende fremtid.

Der er temaer og fag, der, med oven-
stdende perspektiv, meningsfuldt har

faet seerlig opmeerksomhed pd medlems-
skolerne inden for de seneste ar.

Kreativitet og innovation, altsé design-
teenkning, er og bliver en vigtig feerdig-
hed, der bl.a. indebaerer at kunne stille
spargsmal til, hvordan en given lgsning
vil virke i en given kontekst i forhold

til specifikke brugere. 80% af foreningens
grundskoler og 85% af foreningens
gymnasiale skoler har fokus pé inno-
vation og idéudvikling, sddan at det
faktisk afspejles i skolernes konkrete
undervisning.

69% af foreningens grundskoler har
fokus pad STEM-kompetencer (Science,
Technology, Engineering og Math), der
anses som centrale. P3 foreningens
gymnasiale skoler har ogsa godt

62% fokus p& STEM-kompetencer,
sadan at det afspejles i det konkrete
undervisningstilbud.

Den teknologiske udvikling har betydning
for skolernes tilbud. Computere er i
stand til at klare job, som det far blev
antaget, at kun mennesker kunne udfare.

Automatisering af vidensarbejde, brugen
af computere til at udfare opgaver, der
er afhaengige af komplekse analyser,
subtile vurderinger og kreativ problem-
lzsning, er en realitet. Men automa-
tisering kreever stadig mennesker, der
kan beslutte, styre og programmere.

Fremtiden stiller krav om teknologiske
og digitale kompetencer i bred forstand.
F.eks. kompetencer til kritisk taenkning
for at kunne forholde sig til bl.a. data,
datamaengder og brug af algoritmer.
Skolen har en opgave i at seette bgrn og
unge i stand til at forholde sig kritisk til
teknologi. Jo lettere det bliver at designe
omverdenen, jo mere fokus far ogsa
visse etiske og moralske dilemmaer. 71%
af foreningens grundskoler og 54% af
foreningens gymnasiale skoler har fokus
pa teknologiforstaelse og teknologietik,
sd det konkret afspejles i skolernes
praksis.

Samarbejdet med andre, ogsé over
kulturelle og sproglige skel, er en
afgerende evne. Forstdelsen af en global
verden og de mange forskellige kulturer
— 0g ikke mindst evnen til at kunne begé
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sig pé fremmedsprog pa et hajt niveau —
er og bliver af stor betydning. Desveerre
ser man generelt en faldende interesse
for sprogfagene samt faldende sprogfags-
kompetencer i Danmark. Det er ikke bare
et problem for det enkelte individ, for
uddannelserne og virksomhederne, det
er et problem for samfundet.

Over 70% af foreningens medlemsskoler
markerer, at de har fokus pa det at kunne
samarbejde med andre pa tveers af
sproglige og kulturelle skel.

Hvad skal skolen veere katalysator for?
N&r vi taler om "skolen til fremtiden” er
det interessant at drafte, hvad det er

vi teenker, at skolen skal veere katalysator
for. Traditionelt er der stort fokus pa
viden og feerdigheder i skolesammen-
heeng feks. i forhold til fagenes mal.

Hvis man leeser forskellige rapporter

0g syn pa kompetencer til fremtidens
arbejdsmarked, kan man observere en
form for beveegelse. Viden i traditionel
forstand tilleegges ikke s& megen veerdi.
Adgangen til viden er stgrre end nogen-
sinde. Der kommer hele tiden ny viden.

Der er til geengaeld behov for at lzere og
lzere nyt og afleere det gamle.

Der er starre fokus pd kernefeerdigheder
til at lgse "hverdagsopgaver”, feks. lzese-
feerdigheder, regnefaerdigheder, viden-
skabelige feerdigheder, IT-feerdigheder,
finansielle feerdigheder og kulturelle faer-
digheder. Der er stgrre fokus pa kompe-
tencer til at lgse komplekse udfordringer,
feks. kritisk teenkning, problemlgsning,
kreativitet, kommunikation og samarbejde.
Desuden er der starre fokus pé person-
lige egenskaber eller kvaliteter, sésom
nysgerrighed, initiativ, vedholdenhed,
tilpasningsevne, lederskab, social forsta-
else og kulturel forstaelse.

Hvis man anerkender disse faerdigheder,
kompetencer og egenskaber som vaesent-
lige bliver den naeste spaendende dialog,
hvilken betydning det har for skolen

og for dannelsen og uddannelsen af
eleverne?

Hvordan skal der s& arbejdes med de
obligatoriske fag? Er der andre fag eller
emner end de obligatoriske, der ogsa ber
prioriteres? Er der andre kompetencer

end de traditionelt faglige, der skal
fokuseres pé i skolens undervisning?

Af andre spaendende spargsmal, der
opstar, er ogsé; hvad er underviserens
rolle? Er den under forandring? Og
hvordan forholder man sig overhovedet
til undervisningsmaterialer i en verden
med greenselgs viden? S&dan kunne man
blive ved.

Det helt grundleeggende spargsmal er,
om skolen har eller kan etablere konkrete
aktiviteter og indsatser, der ggr, at skolen
udvikles, s den forbereder eleverne til
fremtiden?

De frie og private skoler har fortsat,

qua de friere rammer, en enestdende
mulighed for at ggre det, som de altid
har gjort; levere en skole med den
uddannelse, som eleverne i fremtiden vil
fa brug for.

Skolen kan aktivere veerdien "samfunds-
ansvar” ved rettidigt at tage bestik af,
om den stadig er "Tidens skole — skole til
tiden” og tillige “skolen til fremtiden”.
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Politiske stramninger

Vi er bekymrede for udviklingen og for, at
de frie og private skoler bliver genstand
for politiske aftaler om yderligere stram-
ninger, der begreenser skolernes virke.

Over de seneste ar er der, via politiske
beslutninger, sket en raekke stramninger,
der geor det langt sveerere at veere fri

og privat skole i Danmark. Dette er

bl.a. sket p& baggrund af en raekke
kritiske sager ved skoler. Foreningen

har derfor, til en vis udstraekning, hilst
stramningerne velkommen. Vi har dog
0gsé papeget og advaret mod en raekke
problemstillinger og fglgevirkninger.

Det geelder bl.a. i forhold til reglerne for
modtagelse af donationer.

12019 indfartes et totalforbud mod
anonyme donationer og et direkte
forbud mod donationer pa over 20.000
kroner fra lande uden for EU/EQS.

Dog med den kattelem, at ministeriet
kunne give dispensation til donationer
fra lande udenfor EU/EQS. Formalet
var eksplicit at afskaere udemokratiske
donorers mulighed for at pavirke
skolerne.

Vi er tilhaengere af en gennemsigtighed
og dbenhed om skolernes gkonomiske
forhold, men et egentligt donations-
forbud er urimeligt og har ikke den
tilsigtede effekt.

Donationsforbud med utilsigtede effekter
[ forbindelse med donationsforbuddet
fra lande udenfor EU/EQS er en reekke
skoler kommet i vanskeligheder. En sag
ved en medlemsskole illustrerer nogle
af problematikkerne. Skolen, der er
international, har i en arreekke modtaget

46 Arsberetning 2020

en &rlig donation fra den amerikanske
stats udenrigsministerium. Man kunne
forvente, at det ville veere uproblematisk
at f& en dispensation til denne donation
fra Bgrne- og Undervisningsministeriet.
Men det var det ikke. Skolen méatte igen-
nem adskillelige korrespondancer med
ministeriet, hvor den skulle redeggre for,
at den var uafhaengig af den amerikanske
stat, ligesom skolen i processen blev bedt
om at svare pd, om donator (altsd den
amerikanske stat) gar ind for antidemo-
kratiske principper og veerdier. I sig selv et
interessant spgrgsmal — men paradoksalt
— 0g noget vanskeligt for en dansk fri og
privat skole at besvare. Efter et laengere
sagsarbejde modtog skolen dog dispensa-
tionen fra ministeriet og kan igen i &r mod-
tage donationer fra den amerikanske stat.

Er den holdningsbaserede skole i fare?

En fri og privat skole skal med nyere
regler ikke mere blot anmeldes, den skal
godkendes, ligesom ogsa initiativtagerne
til den nye skole skal godkendes. Skoler,
der ikke arbejder indenfor frihed og folke-
styrekravet, og ikke uddanner og danner
barn og unge til at leve i et samfund som
det danske med demokrati og ligestil-
ling, skal ikke anerkendes af staten. Det er
foreningen enig i. Det er dog foreningens
opfattelse, at frihedsgraderne for de frie
og private skoler er indskraenket veesent-
ligt, og at der er risiko for, at en reekke
skoleinitiativer, som tidligere blev anset
for legitime, fremover bliver betragtet
som problematiske. Med indfgrelsen af
en egentlig ministeriel godkendelse af
nye skoleinitiativer er vi nu i en situation,
hvor staten faktisk skal vurdere en skoles
vaerdi- og holdningsmaessige indhold, og
om dette kan godkendes. Staten vurderer

altsé ikke handlinger, men holdninger.
Dette er ikke sket tidligere og er et
nybrud, som vi er nervgse ved.

Vi er bekymrede for udviklingen
fremover. Vi kan frygte, at skiftende
politiske flertal vil vanskeliggere, eller
direkte forbyde, skoler, der udspringer
af peedagogiske eller politiske ideer,
som ikke anses for politisk anerken-
delsesvaerdige. Eller at der kommer
forbud mod feks. skoler, der oprettes pa
et selv udogmatisk religizst grundlag.
Der er allerede nu politiske kraefter pé
Christiansborg, der i en anti-religigs
ideologi helt gnsker at forbyde ethvert
religigst isleet i den frie og private

skole. Herved umuliggeres én af de
veesentligste pointer med frie og private
skoler, nemlig foraeldre og elevers ret til
et holdningsbaseret undervisningstilbud,
0gsa selv om dette tiloud er i opposition
til den offentlige skole og det politiske
flertal.

Det er kernen i de frie og private
skolers historiske og grundlovssikrede
grundlag og berettigelse, at der kan
eksistere skoler, der bygger pa et
mindretals holdninger og veerdisaet.
Dette er et kendetegn ved det danske
demokrati og udtryk for et samfunds
demokratiske overskud. Frie og private
skoler er med til at sikre grundlseggende
frihedsrettigheder, som er fastlagt i

den danske grundlov; religionsfrined,
personlig frihed, ytringsfrihed og retten
til holdningsbaseret undervisning;
foreeldreretten, mindretalsretten og
skolefriheden.
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Elevfordeling.
Balancegang mellem
modsatrettede hensyn

Foreeldrene og de unges frihed til at
veelge, hvor den gymnasiale uddannelse
skal tages, er under pres. Forslag til
elevfordeling affeder tanker om, hvordan
man hindrer tilstramning til de private
gymnasiale uddannelser.

Siden slutningen af 1800-tallet har dans-
kerne i stadigt stigende grad sagt fra
landet mod byerne. Urbanisering er
0gsa en global tendens. I 2007 oversteg
pa verdensplan andelen af folk, der bor
i byer, andelen af folk, der bor pé landet.
Inden for de naeste 50 &r forventes 70%
af verdens befolkning af bo i byer. Be-
vaegelsen mod byerne er ikke noget,
man lige stopper. Heller ikke i Danmark.
Der er mange beveeggrunde for at sgge
mod byerne.

Unge soger mod de starre byer

Det er ikke et nyt og overraskende
faenomen, at unge sgger mod de stgrre
byer. Nar grundskolen er afsluttet, seger
de unge mod byernes ungdomsuddan-
nelser. Specielt de gymnasiale uddan-
nelser har oplevet et meget stort ryk

i sggningen til de starre gymnasier i
byerne, mens det har veeret svaert at
fastholde elevtallet i de tyndt befolkede
omrader. De unge er parate til at @ge
deres transporttid betragteligt med
henblik p& at blive optaget pa et gnsket
gymnasium beliggende i en starre by.
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Arsagen til vaeksten pa de starre by-
gymnasier skal ogsa findes i det faktum,
at de, siden de blev offentlige selvejende
institutioner, har haft mulighed for at ud-
vide deres kapacitet. De store gymnasier
er derfor blevet endnu stgrre. Samtidig
har gymnasierne oplevet, at ansgger-
feltet er blevet opdelt i etniske gruppe-
ringer.

Anbefalinger til elevfordelingen

Den tidligere regering nedsatte en
ekspertgruppe, hvis formal var at frem-
komme med anbefalinger til, hvorledes
udfordringerne med elevfordelingen pa
gymnasierne kunne lgses. En balance-
gang mellem modsatrettede hensyn:
De unges frie valg af gymnasial retning
og konkret uddannelsessted; en bred
uddannelsesdeekning (ogsé i udkants-
omréder); en balanceret elevsammen-
seetning; og reglernes gennemskuelig-
hed.

Der er foretaget en indledende juri-
disk vurdering i forhold til Danmarks
internationale forpligtelser, herunder
den Europaeiske Menneskerettigheds-
konvention. Det er her vurderet, at
herkomst ikke kan anvendes som
fordelingskriterium.

Det er ekspertgruppens vurdering, at
elevfordelingsmodeller, som er egnet

til at afhjeelpe udfordringer for udkants-
gymnasier og til at sikre en mere mang-
foldig elevsammensaetning, i starre eller
mindre grad vil begraense elevernes frie
valg. Dette skal imidlertid ses i lyset af at
elever ogsé i dag kan blive begraenset

i deres frie valg, da elever kan gnske

frit, men ikke frit veelge et gymnasialt
uddannelsessted i det tilfeelde, at det er
overansggt.

Ekspertgruppen er fremkommet med
fire forskellige lzsningsmodeller, men
peger pd en sakaldt klyngemodel:

Der fastseettes farst og fremmest sepa-
rate klynger for hver af de gymnasiale
uddannelser, s& en klynge udelukkende
bestdr af stx-, hhx-, htx- eller hf-afde-
linger. Klyngemodellen tager dernaest
udgangspunkt i etablering af klynger
bestdende af tre eller flere konkrete
gymnasiale uddannelsesinstitutioner. De
skal kunne sammensaettes af institutioner,
som gar pa tveers af de eksisterende
fordelingsudvalg og pé tveers af regioner.
Klyngerne etableres i hele landet, og
alle offentlige gymnasiale uddannelses-
institutioner indgar i en klynge. Klyngen
far fastsat et geografisk omrade/distrikt,
sd det forventede antal elever i klyngen
og den samlede kapacitet pa afde-
lingerne i klyngen stemmer overens.

Efter ekspertgruppens opfattelse balan-
cerer Klyngemodellen bedst de hensyn,
som ekspertgruppen har lagt veegt pa.
Ekspertgruppen vurderer, at klynge-
modellen bade er egnet til at lgse ud-
fordringer med udkantsproblemstillinger
og udfordringer med elevsammen-
seetningen. Modellen giver samtidig
eleverne mulighed for at gnske, hvilket
gymnasie de gerne vil optages pa, og
der tages i starst muligt omfang hensyn
til elevernes gnsker. Elevernes gnsker ma
dog vige i det omfang, det er ngdven-
digt for at skabe en blandet elevsam-
mensaetning mellem afdelingerne i
klyngerne baseret pé elevernes faglige
niveau fra folkeskolens afgangseksamen.
Klyngemodellen har endvidere, ifglge
ekspertgruppen, den fordel, at elevfor-
delingsmekanismen kun saettes i kraft de
steder i landet, hvor elevsammensaetnin-
gen giver anledning til faglige, psedago-
giske eller sociale udfordringer.

Det frie valg udfordret

Den politiske modtagelse af anbe-
falingerne har vaeret delte. Nogle
partier gnsker at fastholde elevernes
frie valg, mens andre gar steerkt ind
for en af de andre modeller, nemlig
distriktsmodellen, der i lighed med
folkeskolernes skoledistrikter anviser et
bestemt gymnasium ud fra de unges
bopael. Under alle omsteendigheder,
sa bliver det frie valg udfordret.

De private gymnasiale uddannelser bar
ikke direkte blive pévirket af den lgsning,
der findes for de offentlige selvejende
gymnasier, dog har de private veeret
inddraget i debatten, primeert da nogle
frygter, at elevfordelingsreglerne vil
medfgre en gget tilstramning af elever
til de private gymnasier, og at der vil
vaere grobund for at etablere flere
private gymnasier.

Opgaven med elevfordelingen til de
gymnasiale uddannelser er endnu
ikke lgst fra politisk side, og forelgbigt
er de nuvaerende regler forlaenget

til ogsa at omfatte den kommende
elevfordeling i 2021.
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Fokus pa rettigheder
og konventioner

Vi skal veere opmarksomme p3, at
rettigheder og konventioner ikke bare
opfattes som noget, vi skal have fokus pa
af pligt, men noget vi skal, fordi det giver
mening og harmonerer med vores vaerdier
om samfundsansvar og den frihed, der

er grundlaget for vores eksistens og
skoletradition.

Har skolen aktiviteter og indsatser,

der understgtter de grundlaeggende
rettigheder for alle? Selvfglgelig har den
det, ndr man spgrger ind. Men hvor
bevidst arbejdes der med det? Og i
forhold til hvilke malgrupper? Skolens
fokus pé rettigheder og konventioner
kan i bund og grund sige noget om
dens samfundsansvarlige identitet.

Hvad taler vi om, nér vi taler om
"rettigheder og konventioner”? Hvad

er de grundlaeggende holdepunkter

og pejlemeerker? For det farste er det
Danmarks grundloy, der sikrer en raekke
basale friheds- og menneskerettigheder,
feks. personlig frihed, ytringsfrihed,
forsamlingsfrihed, foreningsfrined m.v.
For det andet er det Den Europaeiske
Menneskerettighedskonvention, der
har veeret en del af dansk ret siden
1992 og som bl.a. indeholder retten til
at teenke frit og til samvittigheds- og
religionsfrihed.Desuden er det de FN-
konventioner om menneskerettigheder,
som Danmark har ratificeret, feks.
konventionen om afskaffelse af alle
former for racediskrimination, konven-
tionen om afskaffelse af alle former

for diskrimination mod kvinder,
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konventionen om barnets rettigheder og
konventionen om rettigheder for personer
med handicap.

Et helt grundlzeggende holdepunkt og
pejlemaerke, ndr det kommer til fokus pa
rettigheder og konventioner, er desuden
"Frihed og folkestyreparagraffen’, der er
en del af de frie og private grundskoler
og gymnasiale uddannelsers hoved-
lovgivning. Lad os vende tilbage til den
senere.

Hvem taler vi om?

Hvem taler vi om, ndr vi taler om skolens
fokus pa rettigheder og konventioner? Vi
kan have en tilbgjelighed til at fokusere
pa temaerne i relation til kerneydelsen og
skolens elever. Men der skal et bredere
perspektiv pd. Nar vi taler om rettigheder
og konventioner, handler det om hele
skolens virke og alle dens aktgrer:
Bestyrelsen, ledelsen, medarbejderne,
foraeldrene og eleverne. Desuden

reekker “skolens virke" leengere end til
skoleporten.

Elevernes indflydelse

Nar det kommer til elevernes strukturelle
indflydelse og medbestemmelse, er der
synligt fokus pé dette pé foreningens
medlemsskoler. P& hele 99% af forenin-
gens grundskoler har eleverne etableret
et eller flere elevrad. P& de gymnasiale
skoler er det 100%, men her er det ogsa
en “skal-paragraf”. Grundskolernes elever
har ret til efter egen bestemmelse at
danne elevrédd eller pd anden demokratisk
méde varetage deres feelles interesser

vedrgrende skolen, og skolens leder er
forpligtet til at opfordre dem hertil, hvis
de ikke benytter denne ret. Skolens leder
kan opfordre eleverne til at vaelge en
bestemt demokratisk made, som stem-
mer overens med skolens overbevisning,
men skal med passende mellemrum
tage op med eleverne, hvilken demokra-
tisk m&de de gnsker. Det er en interes-
sant observation, at 43% af grundsko-
lerne ogsé har andre strukturer end
elevradet, hvor eleverne p& demokratisk
vis kan varetage faellesinteresser.

Et uundgaeligt fikspunkt
Undervisningen kan betegnes som en
af skolens mest centrale kerneydelser.
Derfor er undervisningen ogsé et
vaesentligt fikspunkt, nar man taler

om skolens fokus pé rettigheder og
konventioner. Der er her viden, kunnen,
indsigt og forstaelse fremmes. Under-
visningen skaber rum for at @ge elever-
nes viden om demokrati, styreformer og
rettigheder, men den fungerer ogsé som
et dannende feellesskab, hvor eleverne
leerer om forskellighed, solidaritet,
selvbestemmelse og medbestemmelse.
En del af tilrettelzeggelsen af under-
visningen handler om, hvordan man
involverer eller inddrager eleverne.

Det er motiverende for eleverne at
blive inddraget. Det har betydning for
bade trivsel, det faglige niveau og den
demokratiske dannelse. At inddrage
eleverne og give medindflydelse er
med til at skabe aktive deltagere bade i
undervisningen, men ogsa i samfundet
generelt. Inddragelse stiller dog krav til

bade eleverne selv, laererne og skolens
ledelse. Inddragelse kraever serigsitet og
engagement fra alle parter.

Adfeerd, aktiviteter, strategier og politiker
Skolens elever og skolens undervisning
er en del af skolens fokus i forhold til
rettigheder og konventioner, men kun
en andel. Man skal i princippet kunne
aflaese skolens fokus pa rettigheder og
konventioner i bade adfeerd, aktiviteter,
strategier og politiker. Skolens fokus kan
maske aflaeses direkte eller indirekte i
noget s& grundlaeggende som skolens
formdl og veerdiseet. Det kan i hvert

fald afleeses i skolens aktiviteter ud

over undervisningen, feks. i méden

man organiserer sig, mgdes og tager
beslutninger, eller i mdden man behand-
ler hinanden pd, b&de formelt via skolens
interne skrevne regler eller mere uformelt
som en del af skolens normer og kultur.
Det kan ogsa i hgj grad aflaeses i maden,
som skolens interagerer med det gvrige
samfund.

Blinde vinkler

P& 77% af de gymnasiale medlemsskoler
har man pa bestyrelses- og ledelses-
niveau, inden for de seneste tre ar,
overordnet drgftet skolens rammer for
indflydelse, forhandling og ligeveerdig
samtale i relation til demokratiske prin-
cipper. Det samme geelder for 73% af
grundskolerne.

N&r man sparger ind til konkrete aen-
dringer i skolernes praksis og skolernes
draftelser af mere specifikke temaer, som

feks. "diskrimination” eller "formelle og opfattes som noget, vi skal af pligt, men
uformelle hindringer af ligestilling” har noget vi skal, fordi det giver mening og
det optaget knapt s& meget badndbredde. harmonerer med vores veerdier, idet den
Over halvdelen af medlemsskolerne — siger:
bade grundskolerne og de gymnasiale
skoler — har feks. ikke draftet skolens
hindringer for at stille forskellige grupper
lige. Der skal i ny og nee seettes lys pa
konkrete emner for at opdage "de blinde
vinkler”. — Et samfund som det danske med frihed
og folkestyre: Det danske folkestyre;
demokrati; grundloven
— Elevernes demokratiske dannelse:
Deltagelse i demokratiske processer;
selvbestemmelse, medbestemmelse;
at kunne seette sig i andres sted

Skolen skal i hele dens virke forberede,
udvikle, styrke, give kendskab til, have
respekt for:

Artikel 12 i Barnekonventionen kan ikke
pastas at veere "en blind vinkel” péd de
frie og private skoler. Det, i en &rraekke,
steerke fokus pé barnets rettighed til

at ytre dets synspunkter, nar der skal

treeffes beslutninger af starre betydning - Grundlzeggende friheds-
for det, betyder, at 89% af foreningens 0g menneskerettigheder:
grundskoler og 85% af foreningens Frihedsparagraffer

gymnasiale skoler har faste procedurer
for, hvordan den sikrer inddragelse af
barn og unge i forbindelse med ophar
af samarbejde (udskrivninger).

(grundloven / menneskerettighederne);
ratificerede konventioner

— Ligestilling (mellem kgnnene):
At stille forskellige grupper lige

Har vi, eller kan vi, som skole etablere
konkrete aktiviteter og indsatser, der
understgtter de grundlaeggende rettig-
heder for alle? Skolen kan aktivere
veerdien "samfundsansvar” ved at have
fokus pa rettigheder og konventioner.

Omdrejningspunktet

Tilbage til frihed og folkestyreparagraffen:
Lov om friskoler og private grundskoler
§1, stk. 2 og Lov om private institutioner
for gymnasiale uddannelser §1.a.
Paragraffen har inden for de seneste
mange ar vaeret omdrejningspunktet

for rammeseetning og styring af den

frie skolesektor. Mé&ske derfor er det
sveert at tale om den i et positivt lys.

Det er sé aergerligt. For frihed- og
folkestyreparagraffen opsummerer i
virkeligheden pa fineste vis, hvad det er,
vi skal veere opmaerksomme pa, ndr fokus
pa rettigheder og konventioner ikke bare

d d f@rd

aktivitet
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Den veaerdimaessige, holdningsbaserede
og paedagogiske frihed, altsa foraeldrenes
frihed til at veelge, hvordan deres barns
opdragelse og undervisning skal foregd,
parret med et statsligt skonomisk tilskud,
er en anerkendelse af de grundleeggende
frihedsrettigheder, som grundloven
fastseetter.

Gennem efterhdnden mange &r har et
af foreningens starste politiske @nsker
veeret, at de frie og private grundskolers
gkonomi blev stabiliseret, altsd at der
kunne etableres en tvaerpolitisk enighed
om at fastseette koblingsprocenten

pé et niveau, der bade er rimeligt og
retfeerdigt. Foreningen har gennem de
seneste ar agiteret for, at et rimeligt
niveau er 75% af den gennemsnitlige
udgift til en folkeskoleelev. En stabili-
sering vil medfare, at skolerne far
mulighed for at budgettere for mere
end et &r ad gangen.

Forslag om nedsattelse af
koblingsprocenten

Med den nuvaerende regering ser op-
fyldelsen af dette gnske ud til at have
lange udsigter. I forbindelse med efter-
arets (2019) forhandlinger om Finanslov
2020, kom de frie grundskolers gkonomi
endnu engang i fokus.

Regeringens forslag indeholdt en
generel nedszettelse af statstilskuddet
fra 76% til 71%. Maske var det ikke
overraskende, idet samme ideologiske
markering allerede var meddelt under
valgkampen. Sa forslaget var sikkert
udelukkende en opfalgning pé de
lofter, Socialdemokratiet havde givet,
inden de dannede regering, og derfor
ngdvendigvis métte forsgge at indfri.
Der blev argumenteret bredt, bl.a.
fremkom ministeren med den pastand,
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at de frie og private skoler var overbetalte,
idet de kunne fremvise overskud pd deres
regnskaber. Det er korrekt, at langt de
fleste skoler har overskud, men det er
ogsa en ngdvendighed, idet skolerne

selv star for alle vedligeholdelsesarbejder
og renoveringer. Samtidig er det
ngdvendigt at have en vis buffer, hvis
skolen planleegger nybygning eller starre
investeringer, idet bankerne fordrer en
medfinansiering ved I&noptag. Derudover
er der den konstante usikkerhed om
statstilskuddets starrelse, og ministeriet
anbefaler selv, at skolernes overskudsgrad
bar ligge mellem 2 og 3%.

Danmarks Private Skoler udfgrte sammen
med de gvrige skoleforeninger en starre
pavirkningsindsats overfor specielt de
partier, der dannede grundlaget for
Regeringen. De samme partier havde
under valgkampen givet udtryk for, at en
nedsaettelse af koblingsprocenten ikke var
med i deres prioriteringer.

Stettepartierne holdt ord — forslaget fik
ikke opbakning fra andre partier end
Socialdemokratiet, hvorfor det — heldigvis
— meget tidligt i forhandlingsforlabet blev
fiernet. Alle i den frie skoleverden kunne
ande lettet op, koblingsprocenten forblev
pad de nuvaerende 76%.

Den reelle koblingsprocent

En analyse, som foreningen i forbindelse
med folketingsvalget fik udarbejdet,

viser, at nok er koblingsprocenten 76 pé
grundskolerne, men det er et gennemsnit.
Meget f& skoler modtager praecis 76% af
den gennemsnitlige udgift i folkeskolerne.
Analysen viser, at der er meget stor forskel
pa tilskuddet til store og sma skoler.
Skolerne modtager mellem 67% og 108%,
det foreningen har benaevnt "den reelle
koblingsprocent”.

rocent

Pkonomisk tilskud -,

o

Det er rimeligt og retfeerdigt, at der er
forskel p& det reelle statstilskud til de
enkelte skoler. Stordrift og varetagelse
af elevgrupper med specielle vilkér giver
differentierede gkonomiske muligheder,
hvilket 0gsd bar afspejle sig i tilskuddets
starrelse. Det er vigtigt for den frie
skolesektor, at det er muligt at drive frie
og private skoler overalt i landet, ogsa
hvor der ikke er samme elevgrundlag,
som i de store byer. Det skal derfor
vaere muligt at etablere og drive sével
store som mindre skoler, skoler i byerne
og skoler i tyndt befolkede omréder,
kort sagt s& skal alle foreeldre, bgrn og
unge have mulighed for et frit skolevalg,
der ogsa indebaerer muligheden for at
veelge en fri grundskole.

Det frie skolevalg er i forvejen udfordret,
bl.a. som falge af nedleeggelser af
mange folkeskoler i de smé samfund. Vi
mener fortsat, det er maerkveerdigt, at
politikerne pd Christiansborg veerner om
de tyndt befolkede omrader, samtidig
med, at de lokale kommunalpolitikere
nedlaegger de sma folkeskoler, og
dermed de mindre samfund.

Det er ikke den frie skoleverdens opgave
at sikre de mindre samfund, men at
udgare et veerdimaessigt alternativ til
den offentlige skole. Statstilskuddet bar
derfor ogsé fordeles mellem alle de frie
grundskoler efter en rimelig fordelings-
nggle. Vi vil dog stille spargsmal ved,
om de nuveerende store forskelle pa
tilskuddet til skolerne er rimelige — ogsa
nar det lokale kommunale udgiftsniveau
og starrelsen af foreeldrebetalingen
tages i betragtning.

Tilskud til gymnasiale uddannelser
Finanslov 2020 gav ingen forandringer
pa det gymnasiale omrade, dog

er foreningen opmaerksom p4, at
tilskuddet til de private gymnasier

ved flere lejligheder er naevnt og
bemaerket af politikere pé udsigt

efter mulige besparelsesomrader.
Selvom andelen af elever p& de

private gymnasiale uddannelser ikke
fylder meget i det store billede, sa

er der 0gsé her staerke partipolitiske
holdninger til eksistensberettigelsen,
der ikke ngdvendigvis harmonerer med
opfattelsen og holdningen til de frie
grundskolers berettigelse og heller ikke
med tanken om det frie skolevalg.

Der er blevet foretaget en evaluering af
det sociale taxameter p& de offentlige
gymnasiale uddannelser. P& baggrund
af denne kan det konstateres, at de
institutioner, der modtager socialt
taxameter ogsd modtager udkantstilskud.
Evalueringen viser ogsd, at investeringen
ikke umiddelbart har fart til en reduktion
i elevfrafaldet sammenlignet med
gymnasieskoler, der ikke har modtaget
socialt tilskud.

Det er ministeriets plan at udfgre et
generelt taxametereftersyn pé de
offentlige selvejende gymnasiale
uddannelser. Da tilskuddet til de private
gymnasiale uddannelser til dels er
udregnet péa basis af tilskuddet til de
offentlige selvejende, vil foreningen
naturligvis ngje falge dette eftersyn.
Foreningen er blevet lovet involvering,
nar analysen er klar.

Afsnaringer

[ forbindelse med forberedelsen til FFL21
er skoleforeningerne som vanligt blevet
spurgt til afsngringer i grundskolernes
tilskud til dels Fordelingssekretariatet, dels

tilskud til specialundervisning. Fordelings-
sekretariatet udarbejder hvert &r budget-
forslag, herunder et estimat for forbruget
til vikartilskud. Skoleforeningerne, som
alle er tilknyttet Fordelingssekretariatets
bestyrelse, folger dette estimat i forslag til
afsnaring fra finanslovstilskuddet.

I forhold til afsngringen til tilskud til
specialundervisning kan det konstateres,
at der til stadighed kommer flere

elever med specialundervisningsbehov
pa de frie grundskoler. De seneste

ar har vi fastholdt afsnaringerne,

hvilket har medfart, at tilskuddet il
skolernes specialundervisning er faldet.
Skoleforeningerne har derfor i enighed
indstillet til ministeriet, at afsngringen

til specialundervisning bliver haevet,
s&dan at midlerne til specialundervisning
og inklusion @ges fra det nuveerende
niveau til en social afsngring pa 5 kob-
lingsprocentpoints i 2021. De sociale
koblingsprocenter vil herefter udgare
376,5 mio. kr. mod de nuveerende 325
mio. Midlerne kan fordeles med 70 mio.
kr. til inklusionsopgaven og 306,5 mio. kr.
til specialundervisning.

Skoleforeningerne efterspgrger samtidig
en detaljeret undersagelse af special-
undervisningen, herunder arsagerne til
det faktum at antallet af specialunder-
visningselever pa de frie grundskoler er
steget markant gennem de seneste 6 ar
samt en undersggelse af, hvorfor der
nominelt er flere specialundervisnings-
elever pd de frie grundskoler end i
samtlige folkeskoler. Undersggelsen skal
bade omhandle forholdene pé de frie
grundskoler og péa folkeskolerne. Under-
sggelsens formal skal vaere at skabe

lige muligheder for barn med saerlige
behov uanset skoleform, samt at danne
grundlag for en drgftelse af, hvorledes
de afsatte midler anvendes bedst. Denne

undersagelse med efterfalgende analyse
anskes tilrettelagt i teet samarbejde med
ministeriet.

Derudover har skoleforeningerne samlet
opfordret til, at der afseettes yderligere
midler til fripladsordningen, idet det kan
forventes, at der i forleengelse af Corona-
pandemien vil blive et yderligere pres pa
denne.

Hvad bringer FL2021?

Den socialdemokratiske regering
fremsatte d. 31. august 2020 forslag

til Finanslov 2021, herunder forslag til
tilskudsforhold for s&vel frie grundskoler
som private gymnasiale uddannelser.

For finansaret 2021 blev der ikke foreslaet
2endringer for de frie grundskoler.
Koblingsprocenten vil fortsat veere fastsat
til 76%. Dette er foreningen naturligvis
tiffreds med.

Umiddelbart sker der heller ingen aen-
dringer ift. tilskuddet pé de private gym-
nasiale uddannelser. Regeringen forhand-
ler dog i skrivende stund dens forslag til
politiforlig. Forliget er foreslaet finansieret
ved at tage midler fra ungdoms- og
videregdende uddannelser. Hvis forslaget
bliver vedtaget, vil tilskuddet til de private
gymnasiale uddannelser falde. Foreningen
finder dette steerkt utilfredsstillende og
finder det urimeligt, at regeringen i denne
forbindelse nedprioriterer uddannelse.

En selvsteendig post pa finansloven er
som bekendt fripladspuljen til de frie
grundskolers elever. P& Regeringens for-
slag til finanslov er der ikke fundet plads til
en ggning af denne pulje. Dette selv om
skolernes behov for at give fripladser er
langt starre, og selv om skoleforeningerne
i feellesskab har meddelt ngdvendighe-
den. Vi vil fortsat arbejde pé en foragelse
af fripladspuljen.
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De, der kaemper
for skolerne og friheden

Der er heldigvis mange, der kaeemper
for friheden i Danmark, herunder

de rettigheder, der fremgar af
grundlovens §76 — de frie og private
skolers frihedsbrev. Paragraffen
meddeler specifikt, at der i Danmark er
undervisningspligt, men at foraeldrene
selv kan bestemme, hvordan denne
undervisningspligt opfyldes.

Der bliver i medier fokuseret meget pa
dem, der mener, at den frie skolesektor
er til skade for Danmark. Der bliver i
mindre grad fokuseret pa alle dem, der
har positive holdninger til den frie sektor.
Flere og flere foraeldre vaelger frie og
private Igsninger. Der er gennem de
seneste ar blevet oprettet flere private
vuggestuer og bgrnehaver — mange |
tilknytning til en fri og privat skole.
12019 var der 17,8% af eleverne i
grundskolen, der gik pa en fri grund-
skole, mens der var 3,5% af de gymna-
siale elever, der gik pa de private
gymnasiale uddannelser.

Dette kan kun opfattes som en cadeau
til de frie og private skoler og en mar-
kering af, at netop disse skoler i hgj grad
bade opfylder foraeldrenes, de unges og
barnenes forventninger til dannelse og
uddannelse.

"Vores skole”

En anden &rsag til udviklingen kan
sikkert tilskrives foreeldres trang il

at frigere sig fra kommunernes og
statens meget detaljerede styring af
institutionerne. Foraeldrenes synsvinkel
og holdninger er kommet langt veek
fra beslutningstagernes. Beslutninger,
der tages pé Christiansborg og i
kommunalbestyrelserne, skal geelde
samtlige institutioner og elevgrupper,
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uanset at disse er forskellige, og uafhaen-
gigt af hvilket lokalsamfund skolerne er
beliggende i. Ansvaret for institutionernes
hele virke fiernes fra brugerne og dem,
der udfgrer arbejdet. Forzeldre gnsker
indflydelse og vil gerne engagere sig,
hvilket er kendetegnende for de frie

og private skoler. Skolerne eksisterer
udelukkende, fordi de opfylder forvent-
ningerne.

Foraeldre stemmer med fadderne og
tilkendegiver klart deres stgtte til det frie
initiativ. Det ger de via deres skolevalg.
Man kunne gnske, at de ogsa ville gare
det ved dbent at tilbagevise nogle af de
fordomme om skoleformen, der bl.a.
meddeles via medierne.

De frie og private skoler ville ikke kunne
opfylde forventningerne uden dedikerede
bestyrelser og engagerede medarbejdere;
paedagoger, leerere, ledere og de teknisk/
administrative ansatte. Opfattelsen af,

at netop "denne skole” er "vores skole”
har den starste betydning for skolernes
succes.

[ den meget specielle situation vi stod i
under forérets corona-pandemi, viste de
frie og private skoler sig fra deres bedste
side. Med en imponerende arbejdsindsats
formaede lederne at strukturere en
anderledes dagligdag, og de avrige
medarbejderes formidable indsats
medfgrte, at skolerne kom til at fungere.
P4 trods. Derfor skal der lyde en stor tak
til alle skolernes aktgrer for at holde fanen
hgjt. Ogsé i denne situation.

Samarbejde

Mange af vores samarbejdspartnere
arbejder grundleeggende for det
samme som vores forening: Skolernes

rammer og vilkar og ret til at veere
dem, de er. Det geelder fagforeninger
og @vrige skoleforeninger. Der er nu
fem skoleforeninger. Lilleskolernes
Sammenslutning har, efter nogle &r som
en del af Friskolerne, valgt igen at blive
en selvstaendig skoleforening. Vi ser
naturligvis frem til samarbejdet.

Med den Socialdemokratiske regerings
meget markante udmeldinger om

den frie skolesektor, er foreningerne
rykket sammen. Samarbejdet er blevet
intensiveret, hvilket i hgj grad vil vaere
til gavn for skolerne. Naturligvis er

der forskelle, dog er alle foreningers
hovedformal at bevare skolefriheden,
mindretalsretten og foraeldreretten og
at sarge for de bedst mulige forhold

til at drive frie, private, veerdibaserede
institutioner, lige fra vuggestuer til
ungdomsuddannelser.

Kampen for at bevare frie og private
institutioner i Danmark kan kun lade
sig gare i samarbejde med alle dem,
der ogsa gnsker frie muligheder for
borgerne. Det er der heldigvis mange,
der gar.
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Det faelles

Foratnoget skalvaere legitimt, skal det helstvaere almentaccepteret ogisamklang
med tidens moral, etik og veerdier. Man kan alts3, set ud fra en rationel eller
juridisk betragtning, agere "legitimt”, men alligevel blive opfattet som illegitim.
Legitimiteten kan svaekkes i form af manglende accept og anerkendelse fra det
omgivende samfund. Derfor er det til syvende og sidst helt afgerende, om det
man star for, og de konkrete handlinger man foretager sig, ses og anerkendes.

Nar det kommer til de frie og private skolers omdemme, er der en stor sandhed
i, at vi er "sammen, hver for sig" — for at bruge en frase, der har varet pa alles
leber i dette ar.

Det du ger, betyder noget for mig. Det jeg gar, betyder noget for dig.

Som skoleform har vi, de frie og private skoler, tre vigtige opgaver foran os, ud
over den, der bestar i at levere kvalitet i kerneydelsen og generere glade elever
og foreeldre. Den farste handler om friheden, den naeste om rammerne og den
sidste om ansvaret:

Friheden. Vi skal skabe legitimitet ved at styrke kendskabet til den frie skole-
tradition.
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Rammerne. Vi skal skabe legitimitet ved at satte fokus pa den positive forskel, de
frie og private skoler gar, nar de udnytter de friere rammer til at lave anderledes,
god skole.

Ansvaret. Vi skal skabe legitimitet ved at forteelle om, vise og bevise, at de frie og
private skoler tager samfundsansvar. Acta non verba. Handling, ikke (kun) ord!

Vi — foreningen og skolerne — ma fortsat og endnu tydeligere fortalle om "det
feelles” — eller "den rede trad", der bl.a. repraesenterer sammenhangen mellem
det, vi (foreningen og skolerne) siger, skolerne ger, og de indsatser og aktiviteter
som skolerne faktisk har. Hver for sig er vi staerke. Men sammen kan vi virkelig
flytte noget! Sammen — hver for sig — ma vi forteelle om traditionen og den histo-
riske sammenhang fra de forste frie og private skoler til dem, der findes nu. Vi
ma forteelle om skolefriheden og betydningen af skolernes veerdier; vores raison
d'etre — vores eksistensberettigelse, og vi ma forteelle om feellesveerdien sam-
fundsansvar.

Det er nedvendigt at keempe for den frie skoleverden, den frie skoletradition og
ikke mindst de frihedsrettigheder, der ligger bag den. Det er en kamp, der skal
vindes igen og igen. Ikke ved at kraeve, men ved at skabe. Skabe legitimitet.
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Elevtal Antal ansatte ved DP-skoler under hhv. leder- og leereroverenskomsten og antal arsveerk

' 2018 2019 2020
Antal ansatte Antal arsveerk | Antal ansatte Antal drsvaerk | Antal ansatte Antal drsvaerk
Grundskoler: 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017| 2018 2019 2020 Ledere 424 414 414 405 419 410
Bornehaveklasse 3897 | 4014| 4345| 4207| 4466| 4561 5072| 4980| 4748| 4.840 | Leerere 4.972 4411 5109 4.503 5178 4.534
1.1l 9. klasse 41090 | 41514 | 44.119| 45494 | 47.087 | 48477 | 56.006 | 56.077 | 55.706 | 56349 Bornehaveklasseledere 249 215 252 208 249 208
10. klasse 2563 | 2414| 2682| 2540| 2608| 2387 2650 2417| 2452| 2307 Antali alt 5.645 5.041 5.775 5.116 5.846 5.151
Samlet elevtal 47.550 47.942 51.146 52.241 54.161 55.425| 63.728 | 63.474 62.906 63.496 : Opgjort pr. 30. april
Oplysninger er baseret pa skolernes forventede elevtal pr. 5. september. i
Gymnasiale uddannelser: 2017 2018 2019 2020
STX 2257 2092| 2499| 2893 Fakta om ﬂvrige ansatte
IB 248 261 260 309 !
HF 448 420 385 504 2018 2019 2020
Studenterkurser 613 587 678 534 Antal ansatte Antal arsvark | Antal ansatte Antal arsveerk | Antal ansatte Antal rsveerk
Samlet elevtal 3566 3.360 3.822  4.240 Gymnasieledere og laerere 561 465 591 492 651 546
Oplysninger er baseret pa skolernes forventede elevtal pr. 20. skoledag efter semesterstart : SFO-ansatte 1.263 887 1.229 836 1.221 853
Barnehaveansatte 297 263 347 285 360 300
Administrativt ansatte 483 404 502 415 509 427
Antal pedeller/tekniske serviceassistenter 393 331 404 332 422 342
Renggringsmedarbejdere 378 281 375 283 377 282
@vrige elevtalsoplysninger E Kekkenmedarbejdere 162 121 172 123 167 125
@vrige ansatte 207 150 220 119 132 91
2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 - Antal evrige ansatte i alt Y 4 3.744 2.903 3.840 2.885 3.839 2.964
Antal elever tidlig SFO 1275 1408| 1.753| 1966 | 2270| 2023| 1.857| 1.959| 1907| 2105 £
Antal elever i SFO, bh.kl. til og med 3. klasse | 13.958 | 14.629 | 15551 | 15.812 | 16.262 | 16.946 | 18.401 | 18.619 | 18.881 | 17.923
Antal elever i SFO, 4. klasse 1141 1.196| 1250 1179 1593| 1.642| 2534| 2079| 2201| 2505
Antal vuggestuebarn tilknyttet skolen 53 102 139 134 128
Antal barnehavebgrn tilknyttet skolen 297 399 474 581 817 841 1299 1445| 1476| 1491
Antal kostelever, grundskoler 254 239 210 211 187 173 295 244 263 281
Antal elever international skole/afdeling 1178 | 1.314| 1.593 1854 | 2076| 3964 | 4.115| 4.440| 4.504

Skolepenge og SFO-betaling

Gennemsnitlig arlig betaling 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 '
Skolepenge, gymnasiale uddannelser 17.685| 16.637 | 17.924 | 16.723
Skolepenge, grundskole | 13.561 | 14196 | 14381 | 15626 | 15586 | 16.090| 16.985| 17.326| 18.073 | 18.793 :
Skolepenge, international grundskole/afd. 26.684 | 28.047 | 29337 | 29370 | 30351 | 34.087 | 33914 | 34381
SFO-betaling 11706 | 12.029 | 13113 | 12542 | 12420 | 12574 | 13.147| 13509 | 13.584| 13.811 -
Barnehavebetaling 24.587 | 21.690 | 26.093 | 28.598 | 26.449 | 26.875| 26.891 | 23.266| 29.213 | 29.835 E
Vuggestuebetaling 35.060 | 36.600 | 37450 | 39.352 | 42197 | 42.878
12017 blev foreningen Private Gymnasier og Studenterkurser en del af foreningen Danmarks i
Private Skoler. Derfor er der i nggletallene en vaesentlig forskel pa arene efter 2016 i
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Arslan pr. fuldt drsvaerk Inki. tillaeg, ekskl. pension.

2020

Skolestarrelse

0-99 elever 100-349 elever 350-699 elever 700 elever el. flere

Skoleledere pé frie grundskoler 498.005 570.505 669.488 757.334
Skoleledere p& DP-skoler - 608.673 675.980 757.334
@vrige ledere pa frie grundskoler 499.126 509.247 558.233 571.763
@vrige ledere pa DP-skoler - 534.489 563.473 571.763
Leerere pd basislan pa frie grundskoler 415577 427.234 440.427 450.290
Leerere pa basislan pd DP-skoler - 430.868 441.392 450.290
Bh.kl.ledere pé basislgn pa frie grundskoler 374.885 392.888 408.697 408.106
Bh.kl.ledere pa basislon pa DP-skoler - 394.428 409.166 408.106

Note: Lederlgn er baseret p& den samlede lanudbetaling, ekskl. ferie.

Lan for leerere og barnehaveklasseledere er baseret pa baggrund af

lzn ekskl. mer/overarbejdsbetaling og ferie.

Der er ikke angivet oplysninger for DP skoler under 100 elever, da statistikken deekker over for fa skoler.

Arslen pr. fuldt arsveerk Inki. tillzeg, ekskl. pension.
2019

Gymnasieleerere v. private gymnasiale uddannelser pa DP-skoler 534.135

Note: Arslannen er opgjort som lgn ekskl. mer/overarbejdsbetaling og ferie.
Statistikken er indhentet fra loenoverblik.dk og geelder pr. 4. kvartal 2018,
som er seneste tilgeengelige oplysninger. Da antallet af institutioner er relativt
lavt, er statistikken ikke opdelt pa institutionsstarrelse.
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Danmarks Private Skoler, resultatopgerelse 2019

Kontingenter
Administrationshonorarer
Certificeringstilskud
Indteegter i alt

Bestyrelsesmgder
Andre udvalgsmader og repraesentation
Arsmade

Bestyrelses- og rep.udgifter samt arsmede

Lgnninger m.v.

Daekning af udgifter ifb. m. kursusvirksomhed
Lokaleomkostninger

Inventar og it

Informationsvirksomhed

Analyser og projekter

Mgde- og rejseomk. ifm. interessevaretagelse
Andre administrationsomkostninger

Sekretariatet

DP-kurser, bestyrelsesmedlemmer

Kurser

Bistand til skoler og forligsnaevn
Advokat

Bistand til skoler

Udgifter i alt

Renteindtaegter og kursregulering
Arets resultat for skat

Beregnet skat

Arets resultat efter skat
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2019 2018
(t. kr. ej revideret)

11.374.788 11.300 10.744
255.000 290 255
37.115 - 36
11.666.903 11.590 11.035
404.936 450 338
99.127 200 91
284402 250 346
788.465 900 775
7.470.945 7.438 7.031
-700.000 -700 -700
907.143 955 1.021
469.094 300 686
459,955 400 534
402.218 400 153
106.965 150 142
1.070.215 1.250 1.020
10.186.535 10.193 9.887
84.682 125 119
84.682 125 119
84.401 200 55
109.013 200 42
193.414 400 97
11.253.096 11.618 10.878
706.974 50 -188
1.120.781 22 -30
-79.000 - -
1.041.781 22 -30

Danmarks Private Skoler, balance 2019

Omsaetningsaktiver:
Forudbetalinger
Tilgodehavender
Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver:
Saldo primo
Arets resultat

Egenkapital

Geeldsforpligtelser
Kursusbevilling
Vikarportionsmidler
Skyldig A-skat m.v.
Feriepengeforpligtelse
Skyldige omkostninger
Afsat skyldige selskabsskat

Geeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

i

2019 2018
507.662 430.971
344138 482.578
12.314.179 11.618.666
717.211 1.189.251
13.883.190 13.721.466
13.883.190 13.721.466
11.066.994 11.096.975
1.041.781 -29.981
12.108.775 11.066.994
20.128 68.274
269.789 1.108.299
34.653 45.012
833.095 885.558
537.750 547.329
79.000
1.774.415 2.654.472
13.883.190 13.721.466
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Bestyrelsens forslag til kontingent 2021

Grundbelgb pr. skole

Pr. elev 1 - 400

Pr. elev 401 - 800

Pr. elev over 800

Seerlige personlige medlemmer

Note: Ovenstdende afspejler bestyrelsens forslag om en kontingentstigning pé 3 kr. pr. elev.

ﬁ«x\‘“\"“‘%"“‘**“‘;?”**‘”?”’w

O30 80 Dl s

W w0 W1 05, 2
Z,

150 148 139
(0 12 129
% 2 40 s 2

64 Arsberetning 2020

kr. 12.500
kr 158
kr 108
kr. 58
kr. 2.500

Danmarks Private Skoler, budget 2021 (. kr)

Kontingenter

Andre indteegter

Indtaegter i alt

Bestyrelsesmgder

Andre udvalgsmgder og repraesentation

Arsmade

Best.- og repraesentationsudgif. + drsmade i alt

Lanninger m.v.*

Deekning af udgifter ifm. kursusvirksomhed

Lokaleomkostninger

Inventar og it

Informationsvirksomhed

Analyser og projekter

Mgde- og rejseomk. ifm. interessevaretagelse

Andre administrationsomkostninger

Sekretariatet i alt

DP-kurser, bestyrelsesmedlemmer

Kurser i alt

Bistand til skoler

Advokat

Bistand til skoler i alt

Udgifter i alt

Resultat far finansielle poster m.fl.

Renteindtaegter og kursregulering

Beregnet skat

Arets resultat

2021 2020 Arsregnskab 2019
(ej revideret budget)

12.000 11.700 11.375
440 290 292
12.440 11.990 11.667
350 350 405
150 150 99
300 300 284
800 800 788
8.100 7.850 7471
-700 -700 -700
1.025 995 907
500 450 469
400 400 460
400 400 402
150 150 107
1.250 1.200 1.070
11.125 10.745 10.186
125 125 85
125 125 85
175 175 84
175 175 109
350 350 193
12.400 12.020 11.253
40 -30 414
100 100 707
- - -79
140 70 1.042

Note: Budgettet for 2021 omfatter tillige de forventede tildelinger og den

budgetterede anvendelse af de to kursuspuljer, der er redegjort for pa naeste side.

* Heraf Ign til formand kr. 990.000. Hertil kommer pensionsordning p& 18%.
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Kursuspuljer budget (t. kr)

Vikarportionsmidler
Kendt beholdning primo

Tilgang

Lederkurser

Peedagogisk diplomuddannelse
Netveerksvirksomhed
Statte til udviklingsarbejde
Faglig efteruddannelse
Studierejser

Ekstern kursusplanlaegning
Kursusplanlaegning — KU
Instruktion og rédgivning
Administration

Certificeringskurser/arbejdsmiljgkurser

Arets resultat

Kendt beholdning ultimo

Kursusbevillinger

Saldo primo
Tilgang
Nettoomkostninger kurser

Saldo ultimo

*Revideret p& baggrund af kendt ultimosaldo for 2019
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2021 2020 Arsregnskab
(revideret*) 2019

1.108
1.900 1.900 1.909
-600 -700 -792
-200 -200 -429
-220 -300 -327
- -100 -40
-150 -200 -286
-60 -60 -37
-60 -60 -39
-30 -30 -20
-606 -606 -606
-94 -94 -94
-30 -30 -77
-150 -480 -838
270

2021 2020 Arsregnskab

(revideret*) 2019

70 20 68
550 550 550
-500 -500 -598
120 70 20
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Medlemsskoler
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Akademisk Studenterkursus
Allerad Privatskole

Amager Privatskole

Bagsveerd Kostskole og Gymnasium
Bernadotteskolen

Billums Privatskole

Birker@d Privatskole

Bogg Kostskole

Bornholms Frie Idreetsskole
Borup Privatskole

Bredballe Privatskole
Brenderup og Omegns Realskole
Barneskolen Bifrost

C. la Cours Skole
Carolineskolen

Christianshavns Dagttreskole
Copenhagen City School
Copenhagen International School
Det Kgl. Vajsenhus

Det Kristne Gymnasium
Deutsches Gymnasium fdr Nordschleswig
Dyhrs Skole

Egebakkeskolen

Elise Smiths Skole

Esbjerg International School
Esbjerg Realskole
Forberedelsesskolen
Foreeldreskolen Aarhus
Fredericia Realskole

Frederik Barfods Skole
Frederiksberg Privatskole
Frederikssund Private Realskole
Frabjerg-Orte Friskole
Gentofte Studenterkursus
Giersings Realskole

Gladsaxe Privatskole

Greve Privatskole

Grindsted Privatskole
Haderslev Realskole

Helsinge Realskole

Henriette Harllcks Skole
Herlev Privatskole

Herlufsholm Skole og Gods

Kgbenhavn N
Allergd
Kastrup
Bagsveerd
Hellerup

Kgs. Lyngby
Birkergd
Boga By
Ranne

Borup

Vejle
Brenderup
Herning
Randers
Kgbenhavn @
Kgbenhavn K
Kgbenhavn V
Nordhavn
Kgbenhavn K
Ringkabing
Aabenra
Slagelse
Brabrand
Aarhus C
Esbjerg
Esbjerg
Randers
Aarhus
Fredericia
Frederiksberg
Radovre
Frederikssund
Aarup
Hellerup
Odense
Lyngby
Greve
Grindsted
Haderslev
Helsinge
Odense
Herlev

Naestved

Oprettet

1924
2016
1977
1908
1949
1946
1920
1887
2004
1988
2013
1911
1987
1876
1805
1799
1995
1963
1727
1979
1959
1881
1995
1824
2008
1883
1905
1867
1895
1834
1943
1889
1993
1964
1866
1956
1976
1902
1944
1938
1870
1967
1565

Hillerad Privatskole

Hindholm Privatskole

Hjarring Private Realskole
Holbaek Private Realskole
Horslunde Realskole
Hovedstadens Kristne Gymnasium
Hulvej Privatskole

Hvidovre Privatskole
Hgje-Taastrup Private Gymnasium
Hang Privatskole

Haahrs Skole

Ida Holsts Skole

Idestrup Privatskole

Ingrid Jespersens Gymnasieskole
Institut Sankt Joseph
International School Ikast-Brande
International School of Billund
International School of Hellerup
Interskolen

Johannesskolen

Kaptajn Johnsens Skole
Karrebeeksminde Privatskole
Kildegérd Privatskole

Kirstine Seligmanns Skole
Klostermarksskolen

Kochs Skole

Kolding Realskole

Kornmod Realskole

Krebs' Skole

Kvikmarkens Privatskole

Kgbenhavns Private Gymnasium

Kabenhavns Skole og Idreetsakademi

Kage Bugt Privatskole
K@ge Private Realskole
Laursens Realskole
Lyngby Friskole

Lyngby Private Skole
Mariagerfjord Idreetsskole
Marie Jargensens Skole
Marie Kruses Skole

Marie Marks Skole
Marieskolen

N. Zahles Gymnasieskole

Hillerad
Fuglebjerg
Hjarring
Holbaek
Horslunde
Vanlgse
Horsens
Hvidovre
Haje-Taastrup
Hong
Svendborg
Svendborg
Idestrup
Kgbenhavn @
Kgbenhavn @
Tkast

Billund
Hellerup

Viby J
Frederiksberg
Frederiksberg

Karrebaeksminde

Hellerup
Vejle

Aalborg
Aarhus C
Kolding
Silkeborg
Kgbenhavn @
Sgborg
Kgbenhavn @
Kgbenhavn &
Solrgd Strand
Kege

Aarhus C

Kgs. Lyngby
Lyngby
Hobro
Odense
Farum
Hillerad
Tender
Kgbenhavn K

Oprettet

2007
1916
1875
1846
1895
2018
1834
2015
1979
1898
1893
1880
2011
1894
1858
2009
2012
2009
1977
1910
1887
2016
1870
1882
1871
1866
1890
1900
1872
1966
2011
2014
1979
1996
1886
1975
1871
2012
1879
1868
1895
2015
1851
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N. Zahles Seminarieskole
Niels Steensens Gymnasium
Nordsjzellands Grundskole og Gymnasium
Nyborg Friskole

Nyborg Private Realskole
Nykgbing Falster Realskole
Ngrre Aaby Realskole
Ngrreddal Friskole

Odder lille Friskole

Otterup Realskole

Oure Kostgymnasium Sport & Performing Arts
Per Gyrum Skolen

Prins Henrik Skole, Lycée Francais
Privatskolen Als
Privatskolen Frederikshavn
Privatskolen i Seeby
Privatskolen Nakskov
Randers Realskole
Rathlouskolen

Riberhus Privatskole

Ringe Kost- og Realskole
Roskilde Private Realskole
Rungsted Private Realskole
Rygaards Skole

Ryomgaard Realskole
Rende Privatskole

Ranne Privatskole

Sankt Annae Skole

Sankt Ansgars Skole

Sankt Birgitta Skole

Sankt Knud Lavard Skole
Sankt Nikolaj Skole

Sankt Pauls Skole

Sankt Petri Skole

Sct. Albani Skole

Sct. Ibs Skole

Sct. Joseph Skole

Sct. Joseph Sgstrenes Skole
Sct. Joseph Sgstrenes Skole
Sct. Knuds Skole & Bagrnehave
Sct. Marize Skole

Sct. Michaels Skole

Kgbenhavn K
Kgbenhavn @
Harsholm
Nyborg
Nyborg
Nykgbing F
Ngrre Aaby
Branderslev
Odder
Otterup
Oure

Niva
Frederiksberg
Senderborg
Frederikshavn
Saeby
Nakskov
Randers
Odder

Ribe

Ringe
Roskilde
Rungsted Kyst
Hellerup
Ryomgérd
Rende
Ranne
Kabenhavn S
Kgbenhavn N
Maribo
Lyngby
Esbjerg
Taastrup
Kgbenhavn K
Odense
Horsens
Ringsted
Charlottenlund
Nykgbing F
Fredericia
Aalborg
Kolding

1895
1950
1988
1996
1882
1897
1896
2015
1985
1884
1987
2015
1954
1988
1885
1974
1850
1869
1928
2005
1907
1874
1920
1909
1913
1917
1888
1897
1906
1916
1954
1905
1976
1575
1868
1872
1914
1888
1921
1686
1899
1882

Sct. Norberts Skole
Sejergaardsskolen
Sigerslevgster Privatskole
Skanderborg Realskole
Skipper Clement Skolen
Skolen ved Havet

Skorpeskolen

Skt. Josefs Skole
Skt. Knuds Skole
Skeerbaek Realskole

Solhverv Privatskole

Solsideskolen

Sorg Privatskole
Stenhus Kostskole

Stenlgse Privatskole

Stenoskolen

Strandmglleskolen

Vejle

Taollgse
Frederikssund
Skanderborg
Aalborg
Hundested
Hellebaek
Roskilde
Aarhus C
Skeerbaek
Hobro
Ngrresundby
Sorg

Holbaek
Stenlgse
Nakskov

Assens

STUK (Studenterkurset & Kostskolen i Sgnderjylland) Toftlund

Segborg Privatskole & Skovbgrnehave
Sgnderborg International School
Th. Langs Skole

Thy Privatskole

Tolstrup-Stenum Friskole
Tallgse Privatskole og efterskole
Taastrup Realskole

Ugelbgille Friskole

Vanlgse Privatskole
Vejlefjordskolen

Vestegnens Privatskole

Viborg Private Realskole

Vidar Skolen

Vinderup Realskole
Vindergd Privatskole

Vor Frue Skole
@bro Fri Skole

Adalens Privatskole
Aalborg City Gymnasium
Aalestrup Realskole

Aarhus International School

Aarhus Privatskole

Gilleleje
Sgnderborg
Silkeborg
Thisted
Branderslev
Taollgse
Taastrup
Rande
Vanlgse
Daugard
Taastrup
Viborg
Gentofte
Vinderup
Frederiksveerk
Naestved
Kgbenhavn @
Ishg;j
Aalborg
Aalestrup
Aarhus
Viby J

1905
1895
1983
1884
1873
2017
2013
1904
1873
1919
1934
1902
1887
1906
1974
1920
1878
1977
1976
2011
1882
2016
1988
1928
1905
2010
1977
1890
1980
1890
1950
1918
2015
1923
1974
1982
1939
1904
2012
2007
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Telefon 33 30 79 30 g
info@privateskoler.dk 1
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