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Arsmade

Danmarks Privatskoleforening holder ordinaert arsmede

fredag d. 25. oktober og lerdag d. 26. oktober 2013 pa Hotel Nyborg Strand.

Arsmedets dagsorden
1. Valg af dirigent.
2. Bestyrelsens beretning.

3. Fremlaeggelse af regnskab 2012 til godkendelse.
Regnskab for 2012 findes i drsberetningen.

4. Der er ikke indkommet forslag.

5. Fremlzeggelse af budget 2014 til godkendelse,
herunder fastsaettelse af kontingent for 2014.
Forslag til budget og kontingent findes i drsberetningen.

6. Valg af:
a) Bestyrelsesmedlemmer.
P& valg som repraesentanter for skolernes bestyrelser
er Bo Birk Nielsen og Henriette Kaarsbo Andersen
(Henriette Kaarsbo Andersen modtager ikke genvalg).

Pa valg som repraesentanter for skolernes ledelser
er Kurt Ernst og Karsten Suhr. Begge er villige til at
modtage genvalg.

b) Bestyrelsessuppleanter.
Bestyrelsen foreslar genvalg af Niels Ploug,
Christianshavns Dgttreskole, bestyrelsesformand

og af Dan Ingemann Jensen, skoleleder ved Sct. Ibs skole.

c) Statsautoriseret revisor.
P4 valg er Sgren Jensen, Deloitte A/S

d) Kritisk revisor og suppleant.
P& valg er Martin A. Madsen og Poul Haahr Pedersen

(Martin A. Madsen modtager ikke genvalg).

7. Eventuelt.

Program
Fredag  Optakt til Arsmadet:

KI. 10.00: Velkomst

KI. 10.10: Underholdning
ved Egebakkeskolen

KI. 10.40: Lisbeth Knudsen. Chefredaktar ved
Berlingske. Uddannet journalist og
tidligere nyhedsdirekter ved DR
fremlaegger sine synspunkter i for-
bindelse med den aktuelle debat om
privatskolerne og medieeksponerin-
gen. Desuden om udfordringerne,
som de danske grundskoler
star overfor.

KI. 12.00: Frokost

Arsmade:

K. 13.00: Abning af &rsmadet
KI. 13.15: Undervisningsminister
Christine Antorini taler
KI. 14.20: Bestyrelsens mundtlige beretning
KI. 15.20: Dialoggrupper om arsberetning
KI. 16.15: Debat om bestyrelsens beretning
KI. 19.15: Velkomstdrink fer festmiddag
KI. 19.30: Festmiddag med underholdning
v. Citysingles

Lerdag Kl. 9.00: Godmorgen
KI. 9.10: Arsmadet genoptages

Kaffepause

10.10: Paneldebat
Journalist, forfatter og nu chef-
redakter pd Fyns Amts Avis
Troels Mylenberg styrer debat
mellem uddannelsespolitikerne
om de frie grundskoler

K. 11.30: Arsmgdet genoptages

KI. 12.00: Tak for denne gang

KI.
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Hvem er hvem?

Bestyrelsen:

Kurt Ernst,
Formand

Karina Baekby
Houborg
(Leege)

Sekretariatet:

Ebbe Forsberg,
sekretariatschef

Anette
Holmgreen,
bogholder

Suppleanter til bestyrelsen:
Dan Ingemann Jensen
Niels Ploug

Statsautoriseret revisor:
Deloitte A/S v. Sgren Jensen

Kritisk revision:
Martin Agerbak Madsen
Poul Haahr Pedersen

Forretningsudvalg:

Kurt Ernst

Henriette Kaarsbo Andersen
Karsten Suhr

Ebbe Forsberg

Overenskomstudvalg:
Kurt Ernst

Karsten Suhr

Poul Sgrensen
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Karsten Suhr,
Naestformand
(Skoleleder)

Bo Mehl
Jorgensen
(Skoleleder)

Saren T. Lodahl,
konsulent,
souschef

Tine B.
Brandsborg,
kursuskoordinator

Forligsnaevn:
Karsten Suhr
Poul Sgrensen

Voldgiftsret:
Kurt Ernst
Bo Mehl Jgrgensen

Kommunikationsudvalg:
Kurt Ermnst

Karina Baekby Houborg
Poul Sgrensen

Paedagogisk udvalg:
Bo Mehl Jargensen
Poul Sgrensen
Susanne Mékela Green
Bo Birk Nielsen

Karina Baekby Houborg
Jorgen Korsager Green
Casper Madsen

Henriette
Kaarsbo
Andersen,
Neestformand
(Konsulent)

Poul Sgrensen
(Skoleleder)

Nicolas No
Laursen,
konsulent

Birgit Larsen
Sekretariats-
medarbejder

DP/FSL-Kursusudvalg:
Karsten Suhr

Bo Mehl Jgrgensen
Malene Dietz

Pensionskassen af 1925:
Kurt Ernst

Den danske sommerskole:
Poul Sgrensen

Fordelingssekretariatet:
Karsten Suhr

Poul Sgrensen

Kurt Ernst

Certificeringsudvalget:
Ebbe Forsberg

Susanne Mékela
Green
(Konsulent)

Bo Birk Nielsen
(Lektor og studie-
koordinator)

Simone
Dalsgaard,
! konsulent
Fresmedlemmer:

Arne Baekgaard-Johansen
Hans Jgrgen Jargensen
Henning Romme
Mogens Bregendahl
Anders Langskov

Peter Lagstrup

Frie Grundskolers
Sekreteerforening:
Lene Schanfeld (Formand)

SFO-Lederne:
Vibeke Bak Jensen (Formand)

Viceinspektarforeningen:
Peter Hugger (Formand)

DP-seniorer:
Helle Byskov (Formand)



Skriftlig beretning 2013

Vision without action
Is but a dream.

Action without vision
Is a waste of energy.
But a vision with action
can move mountains

Lao-tse (Kinesisk: ), filosof, 6. arh. fKr.

Lao-tse betyder "den gamle

Sidste ar indledtes beretningen med et citat af
den chilenske fremtidsforsker Francesco Varela,
som siger, at kun nutiden findes, men billederne
af fortid og fremtid er bestemmende for, hvor
viernu.

En beretning er historie — og denne del er den
skriftlige. Forteellingen fortseetter pd Nyborg
Strand i den sidste weekend i oktober. Billeder-
ne af fortiden — det seneste ar — er mangfoldige
—0g i stedet for mange ord ville en fotomon-
tage maske sige meget mere om det pad mange
mader meget falelses- og udtryksfyldte ar, vi
har veeret igennem pé skolerne og i foreningen.

Men ord betyder jo trods alt ogsé noget, og
billeder kan heller ikke forteelle alt. Ordene kan
(maske) hjeelpe os med at give iseer de fremti-
dige billeder (og sddan nogle ma der ogsé godt
veere!) —en mere konkret og operativ udform-
ning.
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Barnene

er stadigvaek det vigtigste!

Bornene er det vigtigste. Men hvilke vilkar er det, vi giver barnene?

Seettes der fokus pa de rigtige ting? Og hvilken rolle skal skolen spille?

Vi skal jo videre med projektet. Over-
skriften er den samme: Bgrnene er det
vigtigste. Det har de jo veeret lzenge. Er
vi s& kommet videre?

Allerede i 1900 udgav den indflydelses-

rige svenske forfatter og kvindesagsfor-

kaemper Ellen Key sit store veerk, hvori

hun pleederede for, at det 20. drhundre-

de skulle blive ,barnets &rhundrede”. Det

indgik i den samtidige livlige paedagogi-

ske debat om undervisningens form og

indhold. Ellen Key fokuserede pa,

— at barnet skal opfattes som den
voksnes lige og ikke som undersat

— at barnets eget veesen skal foraedles
frem for undertrykkes

— at barnet ikke skal mades med list,
men med dets egen alvor og eerlighed

— at barnet skal gives rum for sit eget
udviklingsprojekt

— at foreeldrenes opgave er at overvinde
det onde hos barnet med det gode.

Kort sagt: "Barnet” kommer far "eleven”.

Ogsa i skolerne stod det efter Keys
mening darligt til:

"(Den) Kundskabshigen, Selvvirksom-
hedstrang og lagttagelsesevne, som
Barnet medbringer, er ved Skoletidens
Udleb i Reglen forsvunden uden at veere
omsat i Kundskaber og Interesser”.

Der er for meget "sort skole”, tvang og
udenadsleere. Reformer er ngdvendige,
mente hun og fremhaevede indfgrelse af
en feellesskole, individuel tilrettelaeggelse
af undervisningen og felgende fire "hjgr-
nesten”, som skulle baere den nye skole:
- "Tidlig Specialisering, hvor Disciplen
har udpraegede individuelle Anlaeg
— Koncentrering om bestemte Emner
til bestemte Tider
- Selvvirksomhed under hele Skoletiden
- Bergring med Virkeligheden paa alle
Stadier af Skolelivet

Arsberetning 2013

Lyder det bekendt?

Key gnskede mulighed for fordybelse og
specialisering, kontinuitet i indtrykkene,
reelle tekster frem for oversatte eller
udvalgte brudstykker af tekster som i en
lzesebog og mulighed for selvstudier.

[ kapitlet med den barske overskrift
"Sjeelemord i Skolerne” slutter hun af
med falgende passus:

"Tiden raaber paa "Personligheder”, men
den vil raabe omsonst, indtil vi lader
Bernene leve og laere som Personligheder,
lader dem have deres egen Vilje, teenke
deres egne Tanker, skabe deres egne
Meninger, — med ét Ord — indtil vi opharer
i Skolerne at draebe de Personlighedens
Spirer, vi da forgaeves vil sege i Livet".

Ordene er anderledes, men lyder det
ikke helt bekendt? Far man ikke ret
neerliggende "folkeskolereformen 2013"
i tankerne? Ikke mindst i forhold til den
seerlige vinkel, som debatten i nutiden
0gsa har anlagt: Enhedsskole, helheds-
skole? Hvordan eliminerer vi den sociale
arv? Skaber vi, skal vi eller kan vi skabe
mere lighed — og sker det pd bekostning
af friheden — eller hur?

Ulighedens eliminering — skolens ansvar?
Diskussionen var farst i 1900-tallet
blandt andet affgdt af de sociale konflik-
ter mellem barn fra uhumske arbejder-
kvarterer og bgrn fra konservative (ri-
gere) miljger. Arbejderforeeldre og deres
barn mgdte ikke forstdelse hos leererne
og skolen, der ikke kunne acceptere de
nye holdninger, der udsprang af livet i
arbejderfamilierne.

Arbejderfamilien findes (méaske) ikke
mere, og arbejderpartiet eksisterer (helt
sikkert) ikke leengere! Men debatten om
uligheden og skolens opgave i den
sammenhaeng er den samme!

Ellen Key, svensk forfatter og
paedagog (1849-1926) udtalte i
sin bog "Barnets drhundrede”, at

dannelse er det, der er
tilbage, nar vi har glemt,
hvad vi har leert

(i skolen).

Her slog hun an mod "den sorte
skole” med udenadsleeren og
delte dermed tankegang med
Grundtvig, der jo ville bygge
"livets skole” i form af hgjskolerne.

(Gustavsson, 2013)

En seerlig pointe i forhold til nutidens
Danmark er, at hvor Key pegede pa
skolens og samfundets ansvar i en eller
anden to-strenget, adskilt model, forsa-
ger reformen at mikse dette sdledes, at
skolen nu gennem en mere malrettet og
faglig strenghed i et vist omfang fierner
sig fra Ellen Keys og reformpaedago-
gikkens forestillinger om lzering hos

det 'sunde’ (Keys udtryk for det barn,
som samfundet "leverer” til skolen) og
bevaeger sig hen imod i stigende grad
at forvente, at ulighedens eliminering
nu er skolens hovedforpligtelse eller
udgangspunkt.

Man kan lidt provokerende og populi-
stisk udtrykke det p& den made, at det
nu ikke leengere er samfundets skyld,
det er heller ikke din egen skyld, nej,
det er skolens — eller i det mindste
skolens ansvar!



Barnets arhundrede — hvor blev det af?
Denne rigeligt produkt- og maloriente-
rede opfattelse af, hvad der matte vaere
skolens opgave, rummer en fare for, at
vi overser vaesentlige dannelsesopga-
ver (aspekter) i elevens skoletid — eller
bedre: menneskets barndom.

Det er netop dette vores stgrste men-
neskelige potentiale: barnet og dets
kreativitet, forfatteren Jens Andersen
bekymret sparger til i Politiken (juli
2013). Vi scorer méaske lidt mere pa Pisa,
men samtidig stiger antallet af barn,
der udsaettes for fysisk eller psykisk vold.
Vi har i de seneste 15 ar fort en bgrne-
politik, der desvaerre mere har handlet
om finanspolitik og effektivitet end om
barns vaesen og vilkar.

Barnets drhundrede, hvor blev det af?
Lad os revitalisere det bl.a. gennem

Ny Nordisk Skole, som da sagtens i sit
indhold kunne vaere noget mere "nor-
disk”. Lad os her medtage, medtsenke
og igen teende Keys humanistiske fakkel,
som op gennem forrige &rhundrede

"var en usynlig hjernesten i Nordens
spirende velfserdssamfund: fra 1930'-
ernes frodigt eksperimenterende reform-
padagogik over det antiautoritaere
oprer i 1968, hvor prygl og lussinger
gennem lovgivning forsvandt (?) ud af
hjem og skole, til FN's konvention om
berns rettigheder i 1989, som rummede
et serligt nordisk budskab, der var naet
langt ud i verden:

"Pas godt pa jeres bern”

1 Jens Andersen i Politiken, den 28.07.13

___F
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Frihed,

Liched og Faelleskab

Den frie grundskole beskyldes ofte for, pa bekostning af ligheden,

at kaempe for friheden, mens folkeskolen fremstilles som garant for lighedsidealet

Folkeskolereformen, bgrnepolitikken,
grundskolens forhold og — i denne
forbindelse — det vaesentligste: de frie
grundskolers rammer og vilkér belyses
0gsé kalejdoskopisk og perspektivisk i
en kronik af Claus Bryld, hvor han (nok
uden at ville det) faktisk far sat ord pé de
frie grundskolers aktuelle rammevilkar.

Han ser pé den rgde og bla blokpolitiske
dagsorden i forhold til den verdslige
verdens méske mest betydende "tre-
enighed": Frihed, lighed og broderska-
bet (herhjemme maske kun en sjeelden
gang overgaet af Gud, Konge og Fzed-
reland). Vi tager turen fra den franske
revolution og frem til i dag, og det er i
denne sammenhaeng naerliggende at
relatere til de frie skolers selvforstaelse,
der netop har hentet eller er under-

lagt disse overbegrebers tolkning i en
aktuel politik. Bryld nedprioriterer hurtigt
overbegrebet "broderskab”. Her taler vi i
dag hellere om "feellesskab” og “solida-
ritet’, og vi ville vel ogsa betakke os for
en let misforstaelig betegnelse i form af
"broderskabets skoler”, der klinger lidt
for sekterisk.

Feellesskabet har aktuelt sveere vilkér, og
er dét ikke — faellesskabet — i virkelig-
heden et udtryk for (styrke-) forholdet
mellem friheden og ligheden?

Vigtigst for Bryld er lighedsbegrebet.
Men de hgrer jo sammen. Det er ikke
sddan, at mindre frihed giver starre lig-
hed eller omvendt. Men sat pa spidsen
fremstilles det ofte sdledes, at folkesko-
len er garanten for, at lighedsidealet kan
fremmes og forfalges, hvorimod de frie
grundskoler naermest reciprokt — og
med ligheden som det store offer —
asocialt og tromlende fgrer sig frem som
frihedens frontkeempere.

2 Claus Bryld i Politiken 08.08.13.

Det politiske og paedagogiske 'landskab’
er preeget af modsatrettede stramnin-
ger. Overordnet vil ogsé mange aktgrer
pa folkeskolefeltet give udtryk for, at det
eneste, der er tilbage af lighedsidealet i
bedste fald alene, er tankespind.

Left det, de andre ikke vil eller kan lafte!
Dagens overordnede politik sigter farst
og fremmest pd gkonomisk vaekst og
overser i et vist omfang, at hvis ligheds-
idealet skal fglges, da fordrer det i lige
sa hgj grad en kulturel, uddannelses-
maessig, boligmaessig, miljgmaessig osv.
indsats.

Lighedsidealet er naturligvis ikke helt
forduftet i folkeskolen, men her breder
der sig en neoliberal og elitaer opfattelse
af, at det, der rykker, er steerke ledelser
og konkurrence mellem lzerere og elever
indbyrdes. Den frie grundskole — og
maske iseer privatskolerne — udsaettes
herved for voldsomt pres, der méske lidt
overfladisk kan udtrykkes pa falgende
made: I har jo friheden, sé forventer vi,
at I leverer gode lighedsskabende Igs-
ninger, som folkeskolen ikke kan levere
(fordi ligheden ikke lige harmonerer
med den gkonomiske politiks n@gdven-
dighed).

"De rent skonomiske kriterier, som politi-
kere og djof'ere her taenker i, f.eks. taxa-
meterprincippet, egner sig ikke til styring
af en lang reekke samfundsspergsmal, der
f.eks. har med medbestemmelse, kvalitet
eller moral at gere" ?

Lighedsmagerne i folkeskolen (og det
er positivt ment) falder derfor frustreret
over den frie grundskole, som de s&
anklager for at misbruge frineden til at
kveele lighedsidealet. Der kan gives et
hav af eksempler pa sddanne over-

ordnede politiske reaktioner — faktisk
fyldte eksempler herpé det meste af
beretningen sidste ar.

[ skrivende stund reagerer en raekke so-
cialdemokrater og samfundsdebattaren
Lars Olsen pé regeringsrokaden, hvor
bgrneomrédet nu er tilbage i Socialmini-
steriet. Igen er det lighedsidealet, der er
udfordret. "Dagsinstitutionerne udger et
vigtigt element i at fd udvisket klassefor-
skellene, siger Lars Olsen. Mon ikke, at
Christine Antorini ogséa eergrer sig — ikke
mindst fordi det netop er sammenhaen-
gen gennem bgrnedrene og pé langs
ad institutionerne, der har veeret et af
omdrejningspunkterne for Ny Nordisk
Skole (og for Ellen Key i &r 1900!).

Balance mellem frihed og lighed

Det er ikke de frie grundskolers ansvar
at insistere pd en mere fremtraedende
rolle for lighedsidealet. For den veerdi-
baserede privatskole er det tveertimod
afgarende, at rammerne er vide. Det,
vi gerne vil udtrykke, er, at vi til alle
tider faktisk har forstaet at finde den
ngdvendige balance mellem "friheden
og ligheden”. Vi tror faktisk pa, at alle
skoler i hgjere grad vil kunne levere
starre bidrag til et mere retfaerdigt og
lige samfund ved at give brugerne og
de ansatte stgrre indflydelse. Vi er enige
med Claus Bryld, ndr han anfarer, at ...

"Det drejer sig i det hele taget om at
give det direkte demokrati og dermed
civilsamfundet starre og ikke mindre
magt.”

Danmarks Privatskoleforening



Det star vi for!

Vi kan ikke lade en lejlighed ga fra os.
Vi ma udnytte enhver mulighed for at forklare,

hvad den frie skole star for

Frihed, faglighed, lighed, helhed, barn
eller elever farst og fremmest er netop
begreberne bag det seneste ars store
ideologiske slagsméal om den danske
grundskole. Det har det veeret, hvad
enten det var den nye folkeskolere-
form, overenskomsten, lgn og arbejds-
tid, leerere, peedagoger og ledelse.
Slagsmélene er ikke overstaet, som
nogen maske tror. Vi er med en kendt
Churchill-vending ved "the end of the
beginning”. Barnene fortjener sejren,
men uddannelses-revolutionen er kun
lige begyndt — her og der!

Forteellingen skal derud

Gang pé gang mé vi (og far heldigvis
ogséd mulighed for at) repetere grund-
vilkérene for de frie grundskoler. Det
kan veere i forbindelse med hgringer
eller mgder med politikerne. Igen ma
vilkdrene for dialogen med Ministe-
ren, politikerne og embedsmeendene
fremhaeves. Der er fortsat eksemplariske
samarbejdsvilkar, og repraesentanter
for frie grundskoler over hele Europa er
bade méllgse og misundelige over de
gode forhold, vi har her i Danmark med
det samarbejdende folkestyre. Det skal
vi ikke glemme, nér vi engang imellem
stader os pa knasterne.

[ det forlgbne &r har vi bl.a. veeret pa en
studietur i det fynske med folketingets
Barne- og Undervisningsudvalg. Vi tak-
ker for hver en lejlighed, vi far til at rede-
gare for vores overordnede synspunkter.
Kaere laeser, du vil méske sige, at det
falgende er banalt, er genbrug og uden
nyhedsvaerdi. Og du kan have ret i alle
henseender. Men fér vi ikke denne for-
teelling ud hele tiden og til alle tider og
sider, s& er risikoen for darligt nyt mere
end faretruende. Derfor disse svar pa
felgende tre spargsmal:

1. Hvad forstar vi ved "friheden
til at veere en fri skole"?

2. Hvad kendetegner privat-
skolerne som skoleform?

3. Huvilke seerlige udfordringer stér
privatskolerne i for gjeblikket?

Hvad forstér vi ved

"friheden til at vaere en fri skole"?
Privatskolerne er frie grundskoler, og
frineden er en afggrende forudseetning
for skolernes virksomhed. De tre grund-
piller, som er afggrende for alle frie
skoleformer, er: forzeldreretten, mindre-
talsretten og skolefriheden. Sidstnaevnte
'materialiseres’ ved udfyldningen af de
organisatoriske og gkonomiske friheds-

Now this is not the end.
It is not even the beginning of the end,
but it is, perhaps, the end of the beginning.

Winston Churchill, November 10, 1942
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rammer og vilkér. Overordnet sker det
ved udformningen af de idémaessige
frihedsrammer. Skolen (foraeldrene) kan
sdledes frit veelge en bestemt religigs,
filosofisk, politisk eller anden idé som
grundlag for skolens virke. Veesentligst
er imidlertid den paedagogiske frihed,
som betyder, at skolen frit kan veelge
undervisningens indhold og metode.
For privatskolerne betyder det, at man til
en vis grad kan veelge uafheengigt af fx
bestemmelserne om folkeskolens formal
og indhold.

Skolefriheden (dens udtryk) er jeevnligt
under pres af politikere og debattgrer.
Derfor er det for Privatskoleforeningen
maske den stgrste opgave i samspillet
mellem lovgiverne pa Christiansborg

og feltets praktikere at forfaegte det sa-
kaldte armsleengdeprincip: At politikerne
fastseetter rammerne, men afholder sig
fra detailstyring. Armslaengdeprincippet
har igennem tiden spillet en stor rolle for
privatskolernes virksomhed, og i praksis
har det vist sig, at man lokalt far den
bedste skole, jo starre frihed man har

til selv at bestemme skolens formél og
indhold. Naturligvis i respekt for sam-
fundets krav og forventninger.



Hvad kendetegner

privatskolerne som skoleform?

At skoleformen eller organisationsfor-
men i lige s& hgj grad som den paeda-
gogiske frined har sat sig mange spor er
indiskutabelt. At den p& mange méader
— direkte og indirekte — former privat-
skolen, dens indhold, dens paedagogik,
dens "praktik” fremgér af mange forhold.
Dog er dét, der ogsd i dag fremmer de
samme dyder, de samme dannelsesi-
dealer, det samme gode skolehandvaerk,
den samme gode grunduddannelse i
privatskolen (som dengang i realskolen),
nok i hgjere grad sammenhaengende
med det juridisk-organisatorisk-gkono-
miske grundlag for den frie grundskole.
Man kan sige, at det 'tekniske’ og orga-
nisatoriske grundlag nok har haft lige

s& stor betydning for det paedagogiske
tilbuds udformning som eksempelvis
paedagogiske teoretiske overvejelser

har haft det. En god praksis og et godt
kagbmandskab er fortsat fundamentet for
den frie grundskole.

Hvilke seerlige udfordringer

stdr privatskolerne i for gjeblikket?

Fra et overordnet synspunkt vil det i
fremtiden veere ngdvendigt at styrke
skolernes og Danmarks Privatskolefor-
enings indsats med hensyn til frihed og
folkestyre samt samfundsengagement.
Det er netop det, vi gar, nér vi fremhae-
ver civilsamfundets rolle, og det har altid
veeret vores varemeerke, og derfor gar
det lidt ondt, nér man fra forskellig side
eksempelvis fremfarer, at de frie grund-
skoler ikke lgfter/tager det sociale ansvar.

Logisk m& det nok ske i en reaktion
mod en for eksponeret og sammen-
mikset paedagogisk/globaliseret strategi,
som danske politikere i drene frem til

i dag har hyldet, og hvor man flytter
samfundsfunktioner fra det politiske
univers til markedet. Men sé enkelt er
det ikke. Demokratiet svaekkes, ndr de
lokale politikere pa den enkelte skole,

i den lille kommune, i regionen ma
traekke sig tilbage, fordi det hele regu-
leres fra Christiansborg, Bruxelles eller
Pisa. Og det undergraver grundlaget
for frie holdningsskoler.

18)0%s1eAud wo
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Danmarks Privatskolefarening

"10 Fordomme og fakta om privatskoler”,
(sept 2013).

Vi skal have politikken tilbage pa
skolerne — til de lokale aktarer —
foreeldrene, ledere og leerere. Den
paedagogiske politik og debat i det
mindste. Vi vil gerne andet end at
undervise, vi vil gerne praktisere, giv
os selvstyret, vi er folket. Vi kan godt
selv. Vi ma arbejde for, at den (enkelte)
frie skoles eksistens og vilkar er baseret
i en overordnet paedagogisk sammen-
haeng — kald det bare ideologi. Det

er derfor ikke laengere tilstraekkeligt

at veere dygtige "kgbmaend”. Vi skal
tydeligere give bud pé&, hvordan den
frie grundskole kan placeres i trekanten:
STAT, MARKED og MEDBORGERSKAB.

Det er ngdvendigt, at de frie grundsko-
ler skaber rum og tid for aktiviteter, der
kan fremme forstdelsen for, at privat-
skolesagen ikke alene handler om en
rationel og gkonomisk fornuftig made
at have skole pa. Det handler om, at vi—
somme tider — tror pd noget andet end
de andre.

Det handler om, at paedagogik ikke er
uforanderlig. Det handler om, at vi vil en
god skole — den bedste — for vores bern.
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Folkeskolereformen

Det er nyttigt at vide, hvad de gode kolleger i folkeskolen arbejder
med, og det er klogt jeevnligt at sammenholde egen virksomhed med
andre grundskolers tilsvarende — at fa repeteret egne mal og midler.

Reformens kvaliteter kan meget let inspirere os

[juni 2013 blev politikerne sa (omsider)
enige om en gennemgribende folkesko-
lereform. Det vidner om dygtigt politiske
arbejde, at det endelige resultat faktisk
ikke afviger seerlig meget fra reform-
udspillet op mod julen 2012. Vi har nok
allerede glemt det meste, men det kan
vaere meget sjovt at genlaese udspillet.

Brug tid pa reformen

Den 4. december 2012 offentliggjorde
regering sit reformudspil: "Ggr en god
skole bedre”. Udspillet blev meget vel
modtaget. Der var mange billeder i
pjecen — og der blev skabt mange. P&
trods af et kaotisk tillgb gennem en
hard konfliktmaned lykkedes det faktisk
politikerne at lave en aftale — den nye
folkeskolereform. I aftalen er billederne
erstattet af en kontant tekst, men bil-
lederne — eller i hvert fald konturerne til
en ny og anderledes grundskole — har
faestnet sig.

En enkelt og meget vaesentlig bemaerk-
ning, som var medtaget i december-
udspillet som det sidste afsnit i forslaget,
er ikke gentaget i aftalen af 7. juni, 13.
Men vi er overbevist om, at den fortsat
vil blive efterlevet. Bemaerkningen eller
kommentaren, der méaske for de frie
grundskoler var arets allervigtigste, skal
citeres i sin fulde udstreekning:

Regeringen vil sikre, at tilskud-
dene til de frie skoler tilpasses,
s skolerne far tilsvarende
muligheder for at ege kvaliteten
i undervisningen som folkesko-
len. Der vil ikke blive stillet krav
til, at frie grund- og efterskoler
ogsa skal levere en lengere
sammenhangende skoledag.

Teksten kan kun udlaegges pa den
made, at de frie grundskoler skal have
tilsvarende muligheder for at @ge
kvaliteten, og uden at staten vil blande
sig i hvordan! Sjeeldent har de frie skoler
faet en s& handfast garanti om en fair
behandling i forbindelse med en mindre
"revolution” af grundskolen.

Brug tid pa reformen

En gennemgang af reformen kunne
veere rimelig, men denne plads levner
ikke mulighed for den behandling og
omtale, som reformen kan fortjene. Vi
har anbefalet og gar det ogsa her, at
skolernes bestyrelser finder plads til en
mere indgdende behandling og gen-
nemgang, for dels er det vel nyttigt at
vide, hvad de gode kolleger i folke-
skolen arbejder med, dels er det klogt
jeevnligt ved at sammenholde egen
virksomhed med andre grundskolers
tilsvarende at f& repeteret egne mal og
midler — holder de stadigvaek? Endelig
er det vores opfattelse, at reformens
kvaliteter meget let kan inspirere os —
0g maske ogsa fare til forandringer og
Jjusteringer af egen praksis. Skolerne
kan let finde de ngdvendige materialer
hertil p& Undervisningsministeriets og
foreningens hjemmeside. P& denne
plads vil vi ngjes med at tage fat pa
enkelte omrader og desuden forsgge at
perspektivere dem i forhold til den frie
grundskoles mal og muligheder.

Reformens hovedsigte og indhold

— med privatskoleperspektivering
Reformens hovedsigte er af lofte elever-
nes faglige niveau. Godt 15 % forlader

i dag grundskolen uden tilstraekkelige
lzese- og matematikfaerdigheder. Vi ud-
vikler ikke de fagligt svage eller steerke
elevers potentiale. Samtidig er det ikke
imponerende, hvad vi opnadr mht. at
bryde den "sociale arv".

* Siden 2006/07 er antallet af planlagte timer séledes faldet med 94 timer svarende til,
at hver elev mister ca. én méneds undervisning ud af det samlede skoleforlgb.
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Reformen er baseret pé tre overordnede
indsatsomrader, som gensidigt under-
stgtter hinanden:

A. En lzengere og varieret skoledag
med mere og bedre undervisning
og leering

B. Et kompetencelgft af laerere,
paedagoger og skoleledere

C. Fa klare mal og regelforenklinger

En leengere og mere varieret skoledag
Der er fornuftigt at haeve undervis-
ningstimetallet, der har veeret faldende i
gennem laengere tid®, men det er ogsa
rigtigt set, at "mere af det samme” ikke
lzser problemerne. Det har vi fx set i
forhold til den eksplosive stigning af
specialundervisningstimer. Derfor vil
det — ogsé for en del privatskoler —
veere af afggrende betydning, at skole-
dagen sammensaettes med mere tid til
undervisning via flere fagopdelte timer
0g understgttende undervisning/lee-
ringsaktiviteter og med mere varierede
undervisningsformer — herunder ogsa
mere praktiske og anvendelsesoriente-
rede. Specifikt skal der gives flere timer
i dansk, matematik, natur og teknik og
praktiske/musiske fag. Hjemkundskab
aendres til madkundskab, og slgjd og
héndarbejde er blevet til et nyt fag:
"hdndveerk og design”. Desuden styrkes
fremmedsprogene ved forskellige foran-
staltninger.

Understattende aktiviteter
Understgttende leeringsaktiviteter er et
nyt begreb, der behaendigt anbringer
sig et eller sted mellem undervisning,
leering og praksis. Laeringsaktiviteter vil
kunne forestds af peedagoger, der nu
far en langt mere synlig rolle i ogsé de
celdste barns skolehverdag. Formalet
med aktiviteten — det er ikke "undervis-
ning” — er at udvikle elevernes undervis-
ningsparathed ved at arbejde med deres
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sociale kompetencer, alsidige udvikling,
motivation og trivsel. Man fornem-
mer social- og relationspeedagogernes
indtog. Ikke bare laering, men aktivitet.
Barnene skal veere mere fysisk aktive,
sa de kan holde til en leengere dag og
vaere mere undervisningsparate i sko-
lens fag. P4 alle folkeskolens klassetrin
skal motion og beveegelse indga i et
omfang, der i gennemsnit svarer til ca.
45 minutter dagligt.

Lektieleesning — den store knast
Lektiehjeelp blev den maske sterste
knast i sammenhaeng med udspillet om
en for iseer de eeldste elever meget lang
skoledag, der sagtens kunne matche
lzerernes ugentlige timetal bade far og
efter konflikten. Og problemstillingen var
taet pd den samme: Skulle bade elever
0g leerere tvinges til at veere pa skolen
til sidst ud pa eftermiddagen — og hver
dag?! Eller kunne samfundet forlade sig
pa, at elever og leerere nok frit og uden
opsyn i hjiemmet kunne forberede sig til
morgendagens leering — uden at fri og
egen tid blev verfet helt veek, og hvi-
letidsbestemmelser m.m. blev sat over
styr. Lgsningen blev en sand "Salomon”:
Det bliver obligatorisk at tilbyde, men
frivilligt at deltage. Og s& bliver bade
begrebet "lektie” og "hjeelp” sat i en ud-
videt forstéelsesramme, ndr aktiviteten
0gsé indbefatter faglig fordybelse og
maélrettes bade de fagligt staerke elever
og de fagligt svage elever.

DP og Kampagnen

Sidste ar lancerede DP, sammen med

de avrige skoleforeninger, kampagnen
"De frie grundskoler” i de landsdakkende
medier. | ar fokuseres der pa veerdier
under mottoet: "lkke to skoler er ens!”
kampagnen udmunder i Aben Skole-
arrangementerne d. 7. november 2013.

Danmarks Privatskoleforening
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Padagoger
i skolen/skoleassistenter

Det har for foreningen lzenge veeret
et gnske, at anvendelsen af paedago-
gerne — i forbindelse med undervis-
ningen — ogsa kunne veere en mulig-
hed for de frie grundskoler. Behovet
for en Igsning presser nu efter folke-
skolereformen yderligere pa.

Allerede i forbindelse med arsmgdet

i 2011 kunne vi forteelle, at vi i forbin-
delse med OK-11-forhandlingerne
sggte at fa skabt starre klarhed om-
kring inddragelsen af andre personale-
kategorier end lzererne ved udfgrelsen
af praktiske og ikke-undervisningsrela-
terede opgaver med barnene.

Vi kunne ikke dremme om at anfaegte,
at undervisningen er leerernes domane.
Vi troede (og tror) p4, at gode privatsko-
ler er ensbetydende med steerke lerere
med hgj integritet og autoritet, men
samtidig var og er vi overbeviste om,

at inddragelse af en ny personale-
kategori — vi kaldte dem skoleassisten-
ter — vil give leererne bedre muligheder
for at kunne fa mere tid til leerer-
opgaven og at kunne udfare den med
hgjere kvalitet. Vi tror pa, at det vil
vere ensbetydende med en mindre
stressende hverdag og en formindsket
risiko for psykisk nedslidning mv.

En understottende funktion

Den nye personalekategori skulle
aflaste leererne, men ikke selvstaendigt
planleegge og gennemfare undervis-
ning eller selvsteendigt foresta tilsyn
med eleverne. Skoleassistenterne skulle
pa tilsvarende vis som i folkeskolen
kunne varetage assisterende opgaver
for at understatte lsererfunktionen.
Skoleforeningerne udsendte s& i no-
vember 2011 et notat, som med
bldstempling af Moderniserings-
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styrelsen og Undervisningsministeriet
redegjorde for skoleassistentens
mulige arbejdsopgaver. I den skriftlige
beretning i 2012 kunne vi s& meddele,
at skoleassistentsagen var sendt til
Faglig Voldgift (LC mod Modernise-
ringsstyrelsen). Det var forventeligt,
og vi afventede nu afgerelsen. Midt i
sommerferien —den 9. juli i &r — faldt
dommen sa.

En tabt sag — for de fleste

Vi ma konstatere, at vi tabte sagen.

Vi anerkender naturligvis voldgifts-
kendelsen og indretter os efter den.

Vi tabte, men det gjorde lzererne
faktisk ogsa, vi er sat tilbage, men ikke
stoppet i vores bestreebelser pa at
hgjne vilkérene for lzerernes profes-
sionelle arbejde og dermed anseelse:
Undervisning. Vi er bekymret for en
udvikling, hvor leererne skulle f& eneret
pa alle funktioner og opgaver i klasse-
rummet. Sat pa spidsen reducerer man
i et vist omfang laereren til en "service-
medarbejder”, som kan bruges til bade
det ene og det andet. Risikoen for

a- og b-leerere er ogsa neerliggende.

Vi er blevet magdt med den opfattelse,
at vi ansporede til discountlgsninger.
Man har sagt, at det var for at spare.
Men denne sag har aldrig veeret en
sparegvelse og bliver det i endnu
mindre grad med de nye arbejdstids-
bestemmelser fra august 2014. Vores
@nske har veeret at give skolerne en
starre frined til at organisere arbejdet
pa en sadan made, at det var medar-
bejdere med de "rigtige” kvalifikationer,
der lgste de hertil svarende opgaver,
ligesom det nu eksempelvis ikke kun er
lzerere, der kan varetage skolebibliote-
kets funktioner eller itopgaverne.

Den abne skole

Ved drets Sorg-made pegede ledere
fra hele undervisningssektoren pé, at
reformens bud pé, at skolerne i hgj-
ere grad skal dbne sig over for det
omgivende samfund, méske var det
allervaesentligste. Der skal skabes en
stgrre inddragelse af det lokale idreets-,
kultur- og foreningsliv i skolen, ved at
kommunerne forpligtes til at sikre et
samarbejde. At skolen skal &bne sig mod
den omgivende verden i hgjere grad
end i dag er selvindlysende afggrende:
Samfundet aftager eleverne, og sam-
fundet/staten betaler.

En skole er ogsé en forretning, og vi har
ofte undret os over, hvor stor afstanden
var til kunderne, som altsd ikke alene er
foreeldre! Vi tror pd, at en mere dben
skole vil medvirke til at fremme tilegnel-
sen af en mere praksisorienteret viden
samt anspore til innovation, entrepre-
n@rskab og kreativitet. De frie grund-
skoler ber ligeledes i hgjere grad &bne
sig mod samfundet. Aben skole — det er,
hvad vi er!

Lempelse af holddannelsesreglerne
Helhedsskoletanken har vel pa nogle
omrader sejret, hvorimod enhedssko-
letanken med reformen udfordres. Det
ger den bl.a. ved, at faglighed (og den
malbare!) styrkes, hvorimod dannelses-
opgaven betones lidt mindre.

Op igennem 1900-tallet er folkeskolen
ved hver ny folkeskolelovs vedtagelse
kommet et skridt nasermere den udelte
enhedsskole. 1 1975-loven forsvandt
deling af realklasser og 8.-10. klasse, dog
skulle fagene engelsk, tysk, matematik
og fysik deles i grund/udvidet kursus

pa 8.-10. klassetrin, og med 93-loven
ophgrte den sidste rest af deling.

Med holddannelsesmulighederne sniger
den delte skole sig ind igen. Det fremgar
bl.a. af at den enkelte skole kan be-
slutte at konvertere den understgttende
undervisningstid til fagopdelte undervis-
ningstimer i fagene.



Niveaudeling sniger sig ind

Reglen om, at eleverne skal undervises

i deres klasse i den overvejende del af
undervisningstiden (50 pct.-reglen),
ophaeves for 4.-10. klassetrin. Der tilfgjes
en bestemmelse om, at eleverne pa
4.-10. klassetrin i vaesentligt omfang

skal undervises med udgangspunkt i
deres stamklasse. Bestemmelsen om, at
eleverne skal undervises med udgangs-
punkt i deres klasse, er en viderefgrelse
af den gaeldende regel, men nu med
den veesentlige sendring, at der ikke
lzengere opstilles en kvantitativ tidsmaes-
sig afgraensning til mindst halvdelen af
undervisningstiden.

Bestemmelsen aendrer ikke p3, at
klassereglen skal ses i forhold til den
samlede undervisningstid — og ikke
fag for fag. Men bestemmelserne er
bureaukratiske og skal sikre, at ingen

fristes til at tage skridtet fuld ud. Det
hedder séledes, at konkrete og jeevnlige
paedagogisk begrundede vurderinger af
brugen af holddannelse p& baggrund af
fagligt niveau skal sikre, at der ikke gives
adgang til permanent niveaudeling, og
at der lgbende tages stilling til brugen af
holddannelse.

Samlet set er der tale om en lempelse

i forhold til omfanget af holddannelse
pa 4.-10. klassetrin, og en opstramning
i forhold til betingelserne for brugen

af holddannelse pa 8.-10. klassetrin i
forhold til mulighederne for niveau-
deling. Men det begreb, der det sidste
halve drhundrede har forarget de fleste
eksperter i branchen — niveaudeling —
sniger sig altsé ind i teksten. Ogsé den
paedagogiske praksis og historie gar

i ring, mon ikke de yngste lzerere og
ledere om fgje ar vil skulle "kursusdele”?

Et kompetenceloaft af

leerere, paedagoger og skoleledere

Der skal skabes nye og bedre mulig-
heder for at inddrage peedagoger og
avrigt personale til at stgtte og supplere
lzererne med andre relevante kvalifika-
tioner i skoledagen. Forskellige medar-
bejdergrupper kan varetage forskellige
opgaver i den leengere og varierede
skoledag. Leereren har fortsat den
generelle undervisningskompetence og
kan varetage alle folkeskolens opgaver

i relation til bade de fagopdelte timer
og tiden til understgttende undervis-
ning, men dette kan ske i samarbejde
med andre medarbejdergrupper som

fx paedagoger eller medarbejdere med
andre relevante kompetencer for elever-
nes faglige udvikling. P4 alle klassetrin
kan paedagoger og medarbejdere med
andre relevante kompetencer inddrages i
undervisningen i en understgttende rolle.
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Klare mal

Tydelige mal for elevernes leering skal
bidrage til at gge det faglige niveau for
bade fagligt steerke og svage elever.
Feelles Mal for dansk og matematik
bliver nu preeciseret og forenklet med
henblik pa, at de bedre kan anvendes
af leererne i undervisningen, og sé

det er tydeligt for lzerere, paedagoger
(neevnes specifikt), ledere, foreeldre og
elever, hvilke feerdigheder, kompetencer
og metoder eleverne skal tilegne sig.
Danmarks Privatskoleforening er enig i
denne "klargering”. Alle undersggelser
dokumenterer ogsa klart, at kan du
magte "kernefagene”’, s& kan du magte
det hele. Enkelhed tiltaler os. Kender du
dig selv, og behersker du det fundamen-
tale, kan du maske forsta og beherske
det komplekse. Lykkeridderne bliver der
ikke plads til.

Klart, enkelt, malbart

F& klare mal og regelforenklinger sam-
men med fa, kvantificerbare nationale
operative resultatmal for de tre politiske
hovedmal for reformen vil gere det
muligt Igbende at falge op pé udviklin-
gen. Resultatmalene er klare, enkle og
malbare:

— Mindst 80 pct. af eleverne skal veere
gode til at laese og regne i de natio-
nale test.

— Andelen af de allerdygtigste elever i
dansk og matematik skal stige ar for ar.
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— Andelen af elever med darlige resul-
tater i de nationale test for laesning og
matematik skal reduceres &r for ar.

— Elevernes trivsel skal gges.

Folkeskolens afgangspraver
Grundlzeggende feerdigheder i dansk og
matematik tillaegger sével reformaftalen
som DP stor betydning for elevernes
muligheder for efterfelgende at gen-
nemfgre en ungdomsuddannelse. Det
er saledes ogsa en klar malseetning med
reformen, at alle elever forlader skolen
med mindst karakteren 2 i dansk og
matematik. Det er en fin og n@dven-
dig mélsaetning. For at styrke fokus pa
beveegelse og motion samt idreetsfagets
status og elevernes faglige udbytte af
faget indfgres endvidere en afsluttende
prove i idreet. Der laegges ogsa op til en
raekke andre zendringer.

Det naeste store reformomrade
Folkeskolens afgangspraver, der nu
omdgbes til "9. klassepraver”, skal

have @get betydning for optagelse pa
ungdomsuddannelserne. Det vil bidrage
til at skeerpe fokus pa vigtigheden af at
kunne beherske de feerdigheder, der er
ngdvendige for at kunne gennemfare en
erhvervsuddannelse eller en gymnasial
uddannelse. Erhvervsuddannelserne
bliver det naeste store reformomrade.
Der er massive problemer: Et frafald pa
over 50 %, en gennemfgrelsesalder pa
28 ar! Dertil kommer et ansggningstal

pa under 20 % af en ungdomsargang. Vi
har brug for hdndveerkere. Anderledes
forholder det sig med det populaere al-
mene gymnasium. "Vi kan ikke alle vaere
akademikere”, som Margrethe Vestager
udtrykte det.

Der er brug for "The real thing”

Ogsa pa de frie grundskoler ma vi
medteenke ansvaret for alle unge. Der er
noget fundamentalt galt med et uddan-
nelsessystem, hvis alt under gymnasieni-
veau er skod! Folkeskolereformen &bner
op for, at ogsé elever med andre talen-
ter end de "‘gymnasiale” skal medtsenkes
i skolens tilbud. Det betyder ikke, at der
skal sleekkes pé fagligheden — tveerti-
mod. Har de frie grundskoler en opgave
i retning af at lancere en (grund)uddan-
nelse, der i en eller anden forstand sva-
rer til det, vi dengang havde organiseret
under betegnelsen "realeksamen”? "The
real thing” er det, der sker i kreative og
innovative virksomheder, hvor faglighed
0gsé betyder "at beherske et handvaerk”,
samtidig med at hovedet bruges mere
end nogensinde — og mere end haen-
derne gennemgdende.

Brug praverne til noget

[ skrivende stund overvejes en raekke
krav til, hvordan adgangsbetingelserne
kan skaerpes/sammenseettes til er-
hvervsuddannelserne iseer. Det ville veere
neerliggende at anvende hele pravesy-
stemet i grundskolen i forbindelse med



nye optagelseskrav — og ogsa til det
almene. Brug dog praverne til noget,
og i den forbindelse ville det da veere
rimeligt i hgjere grad at lade grundsko-
lerne f& den afggrende indflydelse pa
vurderingen af, hvorvidt en elev er parat
og "egnet” til det almene gymnasium.
S&dan er det som bekendt ikke i dag,
hvilket ikke @ger respekten omkring det
store prgvecirkus.

Elevinddragelse

Foreeldrene forsgges i hgjere grad
inddraget som en ressource, der kan
bidrage til skolens virke. Tilsvarende
s@ges eleverne i hgjere grad inddraget

i planlaegningen og udviklingen af un-
dervisningen og hele skoleudviklingen.
Dette vil bl.a. ske i form af et sékaldt
elevinddragelsesprojekt. Vi haber, at fol-
keskolen vil lykkes med begge dele, men
mé& desveerre lufte en lille frygt for, at det
igen bare er "lgse ord og organisations-
diagrammer”. Medinddragelsen af bade
foreeldre og elever skal veere reel. Hvis
projektet ender med bare at blive det
seedvanlige skaenderi om toiletpapirets
farve, skulle man maske ogsé pé dette
felt vaere lidt mere klare med malene.

Her i efterdret har vi haft nogle gode
samtaler med Christine Antorini om
elevdemokratiet pa de frie grundskoler.
Vi mener, at det fungerer glimrende —
0gsé uden behov for pdbud omkring
strukturer og organisering for elevrade-

ne og deres rettigheder mht. deltagelse
i skolens overordnede beslutningsorga-
ner. Vi mener, at en skole, hvor eleverne
ikke inddrages, ikke er en skole!

Bedre undervisningsmiljo

"Ro i klassen, gode kammeratskaber, en
god ledelse af klasserummet og et godt
skolemiljo er en forudsaetning for, at
eleverne har lyst og muligheder for at
leere. Med aftalen om et fagligt loft af fol-
keskolen er vi enige om at udvikle klare
og obligatoriske indikatorer for elevernes
undervisningsmiljo i et samarbejde med
DCUM, sa skolerne kan arbejde malrettet
med at styrke ro, orden og trivslen i sam-
menhang med den faglige udvikling,”
siger undervisningsminister

Christine Antorini.

Med udgangspunkt i Dansk Center for
Undervisningsmiljgs termometer udvik-
les der klare og obligatoriske indikatorer
for elevernes undervisningsmiljg. Herud-
over skal god praksis og eksemplariske
forlgb kortleegges og indsamles og
danne grundlag for udvikling af metoder
og redskaber til at hgjne kvaliteten

af undervisningsmiljget pa skolerne.
Reformforslaget omtaler flere steder
DCUM’s positive rolle i forbindelse med
at fremme det gode fysiske og psykiske
undervisningsmilja. De frie grundskoler
er ved DP’s formand repraesenteret i
DCUM's bestyrelse, som er sammensat
af en raekke "skolefolk” fra hele skole-

sektoren. Det er seerdeles inspirerende
i dette regi at arbejde sammen med og
lzere af leerere, elever, ledere og leerere
fra korte og videregdende uddannelser
og organisationsfolk fra andre dele af
den vidtspsendende undervisnings-
sektor. Vi vil jo det samme — skabe den
bedste skole for bgrn og unge!

Roser til reformen

N&r man beteenker, hvor holdningsmaet-
tet ogsa folkeskolen er, ma bade minister
og folketingets partier (de fleste af dem i
hvert fald) anerkendes for et fint arbejde,
som ogsa de professionelle aktgrer —
ledere, laerere og forskere p4 omrédet —
har rost. Det er ikke sd almindeligt.

Vidste du, at ...

der er i dag ca. 12.000
elever eller ca. 17 pct.
af en drgang i 9. klasse,
der ikke opnar karak-
teren 2 i dansk og
matematik, eller som
ikke afleegger proverne
i de to fag?
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Specialundervisning
og inklusion

Malsaetningen om en inkluderende skole skal fylde mere bade i folkeskolen og hos "de frie".
Samtidig er forhandlingerne om en tilskudsordning til specialundervisning i fuld gang.
Der arbejdes pa en retfeerdig lasning

[ reformaftalen fremgér det, at det er
en grundveerdi for folkeskolen, at den
skal veere indrettet, s& der er plads til
alle bgrn i feellesskabet. Folkeskolen har
desveerre over en drraekke udskilt alt
for mange elever fra den almindelige
undervisning. Antallet af elever, der er
henvist til specialundervisning, har veeret
kraftigt stigende, og udgifterne til spe-
cialtilbud har veeret stigende og udgar
ifelge den seneste samlede opgarelse
ca. 30 pct. af de samlede udgifter til
folkeskolen. Samtidig er der ikke doku-
mentation for, at elever, som udskilles

til specialskoler og specialklasser, klarer
sig bedre fagligt, end de ville have gjort
i den almindelige folkeskole. Det er
kendsgerninger, som ogsa har haft og
vil f& indflydelse pa de frie grundskolers
forhold.

Inklusionsinitiativer

Vedragrende folkeskolen har regeringen
indgéet en aftale med KL om, at flere
elever skal inkluderes i den almindelige
undervisning og har iveerksat en raekke
initiativer, der skal understgtte kommu-
nernes omstilling: Ny lovgivning om en
inkluderende folkeskole, opfalgning pa
omistillingen til @get inklusion, etable-
ringen af Nationalt Ressourcecenter for
Inklusion og Specialundervisning med
videre. Tiltagene skal sikre opbakning og
dialog blandt centrale parter til méal-
seetningen om en mere inkluderende
folkeskole og bidrage til, at alle bgrn fér
mulighed for at blive dygtigere gennem
inklusion, ved at den almene undervis-
ning styrkes, og den enkelte far stotte
sammen med sine kammerater.

Folkeskolen et skridt foran — maske?
Danmarks Privatskoleforening anerken-
der behovet for eendringerne pa omra-
det. Det havde veeret aldeles uansvarligt
at fortseette ad vejen med mere af det
samme — og mindre til os alle sammen!

18 Arsberetning 2013
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kan have svart ved at fi& venner 1 de

almindelige klasser.
er det bedre for dem.
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Ja, i en ideel skoleverden kunne det lyde
sdledes: Hvordan gar det med under-
visningsdifferentieringen i din klasse?
Har du féet alle med? Er det muligt,
kunne man s& sparge? Svaret er enkelt:
mange steder, ja, men ikke alle. Mange
er bekymrede, og folkeskolelaererne har
det dérligt med det!

Hab om en snarlig lasning

Hos os er viigang! Vi lever lige nu med
en overgangsordning, som i forhold til de
fleste skoler har fungeret udmeerket. Men
for en del skoler, der seerdeles profes-
sionelt har taget imod forholdsvis mange
elever med seerlige behov, har tilskudstil-

Men rent fagligt

e

delingen ikke fungeret. De frie grundsko-
lers foreninger har ved en forhgjelse af
puljen lappet pa det. Puljen var for lille,
men problemerne vidner ogsé om, at
overgangen til et nyt system er vanskelig.
Lige nu er der tegn p3, at de afsluttende
forhandlinger om et nyt fordelingssystem
kan begynde, og vi vil ogsé i denne sag
veere ved "the end of the beginning”!
Det har veeret en lang historie. Vi hdber,
at vi ved arsmgdet kan praesentere
skolerne for den endelige Igsning. Vi ma
sd drafte, om det alene handler om, at
nu er den snak slut — eller om vi sammen
med ministeriet og de gvrige foreninger
kan preestere en lgsning ogsal!
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Overenskomsten
og lederudfordringen

Overenskomst, lockout, konflikt, skelsaettende oplevelser i det forgangne ar

Nu skal vi videre!

Vi har ganske udramatisk faet overens-
komsterne pa plads med paedagogerne
og det teknisk-administrative personale.
P4 leereromrédet gik det ikke helt s&

let. Bagefter — men det er vel det rene
utopi? — kunne man fa den tanke, at vi
maske selv (ligesom i de gode gamle
dage) kunne klare den forhandling —
altsé at de frie grundskoler pd samme
méade som med BUPL og 3F fik ad-
gang til at indgé overenskomsten med
lsererne.

Vores "danske model”
Overenskomstforhandlingerne, lockout-
en og konflikten var for bade foraeldre,
ledere og laerere en voldsom oplevelse —
ja, selv eleverne fandt ud af, at ufrivillige
ferier kan vaere problematiske! Uddan-
nelsesforskere har ved begyndelsen af
det nye skoledr peget p3, at for eleverne
har konflikten haft en anden mere
positiv virkning: Barnene er simpelt hen
blevet gladere for skolen! Kan det sd
udleegges pa den made, at engagemen-
tet vokser omvendt proportionalt med
skolens &bningstid. Neeppe, og s ville
det da ogsé se slgjt ud for reformens
vaesentligste indhold: Mere tid.

Desveerre for de frie grundskoler var
konflikten koblet sammen med folkesko-
lereformen, som kun indirekte bergrer
os. Den danske model var presset, og
"cat-walken” har veeret kannere at be-
skue, men det altafgarende for os var, at
vi fortsat kunne sikre frineden til at sam-
mensaette vores skoletilbud sadan, som
vores foreeldre nu synes, det er bedst.
Det var vores model — den danske
model, der giver foraeldrene mulighed
for (reelt) at have et frit skolevalg. Det er
den danske model, der sikrer foraeldrene
deres grundlovssikrede ret til at benytte
sig af en fri grundskole. Og dette var
udgangspunktet for vores ageren i den
aktuelle konfliktsag.

20 Arsberetning 2013

Store lederudfordringer

Der er blevet talt og skrevet meget

om konflikten — og det ma veere nok.

Nu skal vi i gang med at omsaette det
lovindgreb, som afsluttede konflikten,

til = p& hver enkelt skole — konkrete ret-
ningslinjer for, hvordan leeringsarbejdet
med bgrnene skal udfgres og organi-
seres. Det betyder merarbejde for sével
ledere og bestyrelse. Men maske kan det
veere en trast, at den frie grundskole ikke
samtidig skal indfare en ganske omfat-
tende aendring af skolens indhold med
videre.

Foreningen har holdt en raekke velbe-
sggte informationsmader/workshops
for og efter sommerferien, og det er
vores hab, at skolerne nu er godt i gang
med forberedelserne til de nye vilkar,
der som bekendt geelder fra den 1.
august 2014. Ledelsesudfordringerne

er vel aldrig set starre. Derfor vil vi i det
falgende forsgge at seette privatskolele-
dernes udfordringer ind i sammenhaeng
med stgrre eller mindre forandringspro-
Jjekter pé skoler — nogle mere nagdven-
dige end andre — og med de nye regler.
For de frie grundskoler er mélet som
altid at skabe den bedste skole for barn.
Det vaesentligste vil for DP veere, at flg.
aksiomer (kald dem bare ledelsesudfor-
dringer) pd den enkelte skole (i det lille
feellesskab) virkelig er fundamentale:

1 Engod skole for dem, hvis skole det er
En god skole er en skole, der er god for
dem, hvis skole det er! Det betyder, at
der er mange bud pa en god skole og
den gode praksis. Vi ma forudsaette, at
alle, der har med bgrn at gare, virkelig
er opsatte pa at levere det bedste og

at flytte bgrnene mest muligt — fagligt
og dannelsesmeessigt. Lederen ma lytte
efter ... hos bgrn og foreeldre, i leerer-
gruppen, i tiden, hos stat og minister. De
nye arbejdstidsregler giver ikke lettere

arbejdsvilkar for lederne, men nok bedre
muligheder for at finde nye svar pa
skolens udfordringer. Flere har peget p3,
at lederne nu har féet bedre adgang til
at sammensaette skolens tilbud sdledes,
at alle i skolen medinddrages.

2 Hvad skaber veerdi?

Andreas Rasch-Christensen peger pé
behovet for enkle og tydelige(-re) mal

i skolen. Det har DP altid sagt. Det

er ngdvendigt i en kompleks verden.
Det er ledelsens (méaske) vanskeligste
udfordring at finde balancen mellem en
tydelig markering af forventningerne

(til og fra forzeldre, bgrn og leererel) og
samtidig fremme samarbejdet mellem
medarbejderne (og ledelsen) sdledes, at
"medarbejderne skal kunne lede sig selv
i forhold til, hvordan, hvad og hvorfor
de skal gare deres arbejde for at skabe
mest mulig veerdi” (Anders Rastrup
Kristensen og Michael Pedersen i “Stra-
tegisk selvledelse” (p. 11)). Det bliver sa
afgarende, at alle pa skolen har nogen-
lunde den samme opfattelse af, hvad
der skaber veerdi!

"Der er ingen grund til at skynde sig, hvis
man ikke ved, hvor man skal hen.”
Peter Plys

3 Slut med regnearksledelse

I sammenhaeng med de foregdende
punkter — og i en fri grundskolesam-
menhaeng ubetinget den veesentligste
udfordring: Hvad er det for veerdier, der
skal praege undervisningen og barnet,
som den uomgeengelige forudsaetning
for at kunne klare sig i en verden med
flere og flere muligheder, men ogsé
vanskeligere og vanskeligere betingelser
for at kunne na eller f& dem. Mindre
fokus pé hvad, og mere fokus pa
hvorfor! Mere fokus p& menneskets
potentialer end regnearkets!



Claus Hjortdal,
naestformand i Skole-
lederforeningen siger
om udfordringerne, der
ogsa svarer godt til de
frie grundskolers:

Fra undervisning til leering

Der er behov for, at vi ser med alvor
pa Hatties forskning og ser pa resul-
taterne af vores indsats. Vi skal i skolen
i langt hgjere grad tage fat i evaluering
og kvalitetsudvikling. Det skal ske pa
elevniveau, pa klasseniveau og pa
skoleniveau.

Fra alene til sammen

For at opné de ngdvendige resultater
skal vi yderligere udbygge samarbejds-
kulturen i skolen. Vi skal styrke team-
samarbejdet pa klasseniveau og blandt
medarbejdergrupperne pa tveers. Vi
skal som skoler veere langt bedre til at
erfaringsudveksle.

Fra 0-18

Vi SKAL veere bedre til at bryde den
negative sociale arv. En af de store
ledelsesudfordringer bliver at holde
tungen lige i munden og huske pa,
at alle elever gnsker at veere en del af
et forpligtende faellesskab, hvor den
enkelte fgler sig veerdsat og @nsket.
Den store kommunale ledelsesop-
gave bliver at skabe sammenhaeng i
0-18-arsomradet. At fa skabt de gode
overgange, at skabe feelles forstaelse
0g bgrnesyn, samt sikre den rigtige
vejledning ind i ungdomsuddannel-
serne.

En populaer anvisning lige nu er:
STOP I-TAL-SATTELSEN og

START I-TALESATTELSEN:

HVAD VIL VI MED VORES SKOLE?

Méske kunne det udtrykkes lidt mere
enkelt og uden omsvgb: Grundskolen er
i bevaegelse, (méaske) er vi i gang med
en "kulturrevolution’, men béde fer og
efter folkeskolereformen og konflikten, i
folkeskolen og pé de frie skoler geelder
det (og vil altid geelde, hvis vi skal gare
vores bgrn lidt klogere, end vi selv er,
tror vi er eller agerer): Lederne skal lytte,
inddrage og turde — far og efter alting!

Ingen genvejstaster

Vi péstar frimodigt, at veerdierne og
dannelsesprojektet betyder mere for de
frie grundskoler. Ogsa derfor er det sa
vigtigt at involvere bestyrelsen/forael-
drene. Det vil folkeskolen ogsé gerne,
men vi kan — bl.a. fordi vi skal! Desuden
kan det vaere meget godt for lederen at
have bestyrelsen med sig, nar forandrin-
gerne skal indfgres. Som 200 &rs jubila-
ren Sgren Kierkegaard formulerer det:
"Alle vil udvikling — ingen vil forandring"
Lederen skal skabe forteellingen, seette
ord pd mal og veerdier. Lederen skal

som den store rorfgrer og kulturska-
ber overseette mal i daglig handling.
Lederen skal gribe til de systematiske
ledelsesveerktgjer, der statter lererne,
sgrger for opfelgning (hvad fik eleverne/
du ud af det?), skaber dialog, dialog og
dialog, og som understgtter god praksis
og spaendende initiativer. Det er en
langsigtet transformationsproces, der

er ingen genvejstaster her. Maske skulle
man finde Fullan frem igen!

Michael Fullan: “Leading in a culture of
change”. Forandring er kulturforandring!
At veere "ude af balance” er laeringens
moment. Forandring afficerer organisa-
tionens medlemmer voldsomt. I DP ved
vi godt, at det er en stor opgave at mo-
tivere laererne for de store forandringer i
arbejdets organisering og (maske) ogsa

i indholdet. Det er vanskeligt at arbejde
med de tunge veerdikonflikter. Og tem-
melig sikkert finder man ikke den rigtige
lzsning med det samme. I forlaengelse af
dialogen kommer der méaske ogsé andre
lzsninger frem, og lederen skal aldrig
veere bange for at indrgmme evt. fejl. Alle
pa skolen er kastet ud pé en ny, spaen-
dende og ukendt vej, lad os prave, det er
jo det, man lzerer af korrigér, justér!
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Det har jeg aldrig provet for, sa
det tror jeg godt, jeg kan klare!

Det tror jeg godt, jeg kan klare!

Vi ved godt, hvor de starste udfor-
dringer vil komme. Men vi ser ogsa, at
flere og flere lzerere, som fx gymna-
sieleereren Michael Balle Jensen?, lige
giver lidt plads for refleksionen. Han
glaeder sig ligefrem til at arbejde efter
den nye overenskomst: "Reelt havde vi
masser af timeteelleri. En ting var selve
undervisningen. Noget andet var dbent
hus, studieture, kollegasupervision,
udviklingsarbejde, informationsaktivitet,
elevsamtaler, efteruddannelse og alskens
andre ting. Vi samlede til hobe (...).
Overenskomsten er ikke just startskud-
det til forhgjelse af undervisningstaksa-
metrene, tveertimod. Men det er ikke sd
forskelligt fra, hvad andre danskere har
oplevet de senere ar. (...)S& ledelserne
er efterladt med to veje. (...) Den farste
vej gar tilbage til arbejdspladser som i
den tidlige industrialisering. Det er en
vej med tilstedeveerelsespligt og preecis
registrering af samtlige arbejdsopgaver.

Det er en vej, hvor ledelsen kigger pa
de ansatte som lgsarbejdere, der kan
seettes til forhdndenveerende arbejde.
Som en af mine venner, der er rektor
for et alment gymnasium, skrev til mig

i sp@g: "Jeg har netop installeret det
gamle stempelur fra Lindgveerftet”.
Forberedelsestiden og lektionstimetal-
let bliver den starste knast. Men vi skal
teenke anderledes. En ny méde at teenke
organiseringen pa kunne veere leerings-
rumsbetragtningen, hvor man fx opger
"arbejdspresset” i forhold til hvilken
leringsrum lzereren opererer i:

Pippi Langstrgmpe

Det kan veere i:

1 Instruktionsrummet

2 Det undersggende og
eksperimenterende rum eller

3 @verummet, hvor det farste
rum kraever mest, det sidste mindst
tid til for- og efterbehandling.

Den anden vej fastholder s3, at skolerne
er moderne vidensarbejdspladser. Det
er en vej, hvor ledelserne har indset, at
man kommer laengst med tillid. Gjort
rigtigt kan vi vokse gennem ledelse. Det
kraever blot en tillid, der gar begge veje”.

En anden leerer udtaler fglgende positive
forventning: "Nu far vi for alvor mulig-
hed for at g& fra undervisning til laering,
vi far mere tid sammen med kolleger

og bgrn, og ledelsen er (bar veere)
teettere pd. Vi far den gnskede dialog
om leering og resultater”.

Veer ikke for konkretofile!

Det er maske den svaereste ledelses-
udfordring nogensinde, og vi kan da
godt seette os ind i, at ikke alle kan
modsta presset. Det har vi eksempel-
vis set pd gymnasieomradet, som er
begyndt med de nye ordninger i ar.
Mindst 12 gymnasier har valgt at
indgd — populeert sagt — gamle aftaler.
Det har sdvel ministerium som moder-
niseringsstyrelse reageret skarpt

imod. Herfra skal det kort og godt
lyde: Lad nu veere med at veere for
"KONKRETOFILE".

4 Michael Balle Jensen i Politikens kronik den 12.08.13

Eksempler pa heringer DP har
deltaget i over det seneste ar

Lempelse af reglerne om depositum ved
anmeldelse af frie grundskoler

DP er enig i, at det er en rimelig ord-
ning, at depositum for oprettelse af en
ny fri grundskole kan laegges i et depot i
eksempelvis 2 eller 3 ar, séledes at forael-
drene/initiativgruppen ikke skal indbetale
et nyt depositum, séfremt det lykkes at
f& den frie grundskole etableret et af de
fglgende ar.

/Endring af bekendtgerelse om tilskud m.v.
DP er enig i, det er fint, at hjeelpemidlerne
(specialpaedagogisk statte) herefter vil
kunne falge eleverne mellem uddan-
nelsesinstitutionerne indenfor statens
tilskudsomrade.

/Endring af frikommuneloven

DP konstaterer mange gode forslag/
initiativer, som ogsa de frie skoler (burde)
kunne benytte sig af — herunder ogsé
muligheden for at varetage opgaver som
privatinstitution eller privat dagpasning
efter bestemmelserne herom i lov om
dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til barn og
unge (dagtilbudsloven). I dag kan en fri
grundskole for bgrn, der er fyldt mindst

2 ar og 6 maneder, for tiden, indtil de
begynder i bgrnehaveklasse, varetage
sadanne opgaver. Vi s& gerne denne
mulighed udvidet til ogsé at gaelde for
vuggestueomradet, hvilket kunne ske
ved i Friskoleloven at zendre ovennzevnte
bestemmelse fra "mindst 2 ar og 6 mane-
der” til "mindst 6 méaneder”. Det er i det
hele taget afggrende for de frie skoler,

at eksempelvis @gede frihedsgrader pa
det kommunale omrade ikke direkte eller
indirekte medfarer indskraenkninger af de
tilsvarende pa vort omrade. Det burde
altid forholde sig omvendt.
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Ny Nordisk Skole

De private skoler vil og skal veere en del af lasningen pa de store de
aktuelle udfordringer, og det kan vi bl.a. ggre ved at ga ind i partner-

skaber med lokale folkeskoler og andre institutioner.

Ny Nordisk Skole er et andet af Christine
Antorinis projekter. Malsaetningen, der
blev praesenteret ved Sorg-mgdet i
2012, er helt som tilsigtet i overensstem-
melse med det, der skulle blive over-
skrifterne for skolereformen:
— Udfordre alle barn og unge, sa
de bliver s& dygtige, de kan.
— Mindske betydningen af social bag-
grund i forhold til faglige resultater.
— Styrke tilliden til dagtilbud og uddan-
nelser med respekt for professionel
viden og praksis.

"Vi kan lefte fagligheden meget mere, end
vi tror, ved at genskabe den begejstring
og tro pa os selv, pa praktikerne og pa de
nordiske styrker, som vi tidligere har haft"
Christine Antorini

Ny Nordisk Skole skulle veere reformens
"avantgarde” — og blev det!
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Begejstringen blev lidt blodfattig under
konflikten, men der er ingen tvivl om,
at Ny Nordisk Skole alligevel kom til at
spille en rolle — og fortsat gerne mé
gare det. De private skolers deltagelse
i farste runde var ikke imponerende.
Det kan vi gare bedre! Og i bestyrelsen
haber vi, at flere skoler vil tilmelde sig
ved ansggningsrunde to primo oktober
2013. Vi skal byde ind alle steder, hvor
en naermest ‘gratis” begejstring kan
flytte mere end mange penge.

Vi skal veere synlige

Vi ser nemlig stadigvaek store mulig-
heder i projektet. De private skoler vil
0g skal veere en del af Igsningen pd de
store, aktuelle udfordringer, og det kan
vibl.a. gare ved at ga ind i partnerska-
ber med lokale folkeskoler og andre
institutioner. Vi skal blande os, vi skal
deltage, vi skal veere synlige i de byer

og kvarterer, hvor vi er. Isolationismen
dur heller ikke péa lokalt skoleplan. Vi
skal byde pé lgsninger mht. den skaldt
negative sociale arv.

Mange bgrn og unge fra uddannelses-
fremmede hjem — og seerligt drengene
— forlader folkeskolen uden tilstraek-
kelige kundskaber til at gennemfare en
ungdomsuddannelse. Og der er for lav
gennemfarelse og for hgijt frafald i ung-
domsuddannelserne. Privatskolerne har
dokumenteret store faglige resultater —
og vi kan blive endnu bedre. Vi vil ogsd
gerne give hdndslag pé, at vi i vores
praksis fortsat vil gare alt for at mind-
ske den sociale baggrunds betydning i
forhold til de faglige resultater.



De siger, vi er asociale ...

Det blev "dem-og-os"-debatten én gang til. Den type debatter, der nseermest
nedbryder faellesskabet — i stedet for at bruge dialogen som en af de staerkeste
kreefter, vi har, nar noget eller nogen skal flyttes!

Debatten (iseer i Kgbenhavn) om for-
holdet mellem de frie grundskoler og
folkeskolen samt om, hvor meget de og
vi laftede "det sociale ansvar”, var ikke
frugtbar, og den medvirkede naeppe til,
at nogen bgrn overhovedet blev Igftet
— hverken her eller der. Den spillede p3,
at nogen og noget blev forfordelt, den
spillede pa bradnid og m.m., og pé at
foreeldre, der tog sagen i egen hand

og eventuelt flyttede til den private
grundskole, ikke skulle have det godt
med det. Det blev en debat, hvor nogen
var ganske teet pa forslag om at straffe
de frie skoler ved at tage endnu et par
procenter af tilskuddet eller indfere
tvangsindskrivninger eller mél for en
autoriseret og standardiseret elevsam-
mensaetning pé den frie skole.

Vi skal starte med dialogen

Det blev "dem-o0g-os"-debatten én gang
til. Den type debatter, der neermest
nedbryder feellesskabet — i stedet for at
bruge dialogen som en af de steerkeste
kraefter, vi har, ndr noget eller nogen skal
flyttes! Derfor sagde vi ved sidste ars-
made i 2012, at "uanset at kritikken for
det meste er uberettiget, vil foreningen
alligevel anbefale, at privatskolerne i alle
landets kommuner tager initiativ til en
bedre dialog med kommunerne — altsd
der, hvor det halter.

Vi skal starte med dialogen, det er god
demokratisk paedagogik. Og folkesko-
lens aktarer har faktisk ud fra méske
andre forudsaetninger og holdninger
et gnske om — praecist som vi - at give
vores bgrn det bedste skoleliv.

Hvordan kan vi s hjeelpe hinanden

— herunder folkeskolen i Kabenhavn?
Ved at vise kollegerne respekt og ved
lokalt at indgd samarbejdsaftaler. Der er
mange muligheder, men fasthold for-
skelligheden! Foreningen hjeelper gerne

med til lokalt at skabe initiativer for en
forbedret dialog”.

P& den baggrund er det lgfterigt for
det fremtidige samarbejde, at der nu

i forleengelse af en reekke mgder med
forskellige repraesentanter for folke-
skolen i Kgbenhavn er fundet frem til
nogle seerdeles fine samarbejdsflader
mellem folkeskoler og de frie skoler i
Kabenhavn. Vi vil séledes informere de
kagbenhavnske frie grundskoler mere
indgdende om indholdet af en aftale,
som her over sommeren er indgéet mel-
lem Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
i Kgbenhavn, Danmarks Privatskolefor-
ening og Dansk Friskoleforening.

Samarbejde pé tveers af sektorerne
Aftalen indebaerer bl.a., at Barne- og
Ungdomsforvaltningen har tilbudt de frie
grundskoler i Kgbenhavn at fa del i den
eksakte viden, man gennem sprogvur-
deringer i bgrnehaverne har skaffet sig
om den sproglige udvikling hos op mod
20 % af skolestarterne hvert ar. Desuden
har Bagrne- og Ungdomsforvaltningen
tilbudt at veere medvirkende til, at bar-
nehaveklasseledere og indskolingsleerere
fra de relevante private skoler kan blive
"kleedt pd” til at arbejde med sprog og
sprogstimulering for skolestartere pé lige
fod med deres kolleger i folkeskolerne.
Derudover vil forvaltningen i samarbejde
med de frie grundskoler arbejde for

at lette overgangen for eleverne ved
skoleskift mellem private skoler og folke-
skolerne i Kgbenhavn. Parterne er enige
om gnsket i starre "synlighed” omkring
det samlede skoletilbud i Kgbenhavn pé
tveers af sektorer. Synligheden skal ikke
mindst understgtte det lokale samarbej-
de. Endelig vil repraesentanter fra Barne-
og Ungdomsforvaltningen og de private
skolers organisationer i Igbet af efteréret
2013 afholde et feellesmade med de frie
grundskolers ledelser. Det er vort hab, at

det méske kan blive en arligt tilbageven-
dende begivenhed, og at dette seerdeles
konkrete samarbejde mellem folkeskolen
og de frie grundskoler kan blive indled-
ningen til langt stzerkere samarbejde til
barnenes bedste!

Samarbejdet med kommunerne
om "de udsatte”

Foreningen har veeret repree-
senteret i et ministerielt udvalg,
der her i efterdret har udsendt

en lille informativ vejledning om
vigtigheden af, at de frie skoler
samarbejder med kommunen om
barne- og ungesager — herunder
neermere om skolernes ansvar

i forhold til bgrn, der pa den

ene eller anden méde er truet. I
forbindelse med vejledningen har
der veeret afholdt et par konferen-
cer, som ministeren har inviteret
til og deltaget i. Dette vidner om
ministerens store opmaerksomhed
pa bade de udsatte barns vilkar
m.v. og pa de frie skolers ansvar i
den forbindelse. Nar bgrn er udsat
for overgreb og misrggt mv.,, har
alle grundskoler — herunder de
frie — et seerdeles stort ansvar ift.
at sikre ogsé "de mindre heldige”
ordentlige forhold i opvaeksten.
Det skylder vi dem, og vi kan

kun hjeelpe dem ved et taet og
tillidsfuldt samarbejde mellem alle
instanser — herunder i de kommu-
nale. Barn pa frie grundskoler er
ikke kun foraeldrenes og skolens.
Det er feellesskabets — samfundets
— forpligtelse sammen med bgrn
og foreeldre at skabe de bedste
teenkelige rammer for alle barns
barndom og opvaekst.

Danmarks Privatskoleforening
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Veerdierne: Holdningen,
retningen, vinklingen, troen,
habet og keerligheden ...

En tak skal her gives fra foreningen til
alle foreningens skoler. Vi ved godt, at

det er jer, der har den sveereste opgave.

Men ogsa jer, der er teettest pd det, det
hele handler om. Fra bestyrelsen til jer
alle, tak for det gode samarbejde. Det
giver os sd meget.

Og tak til de gvrige foreninger og
samarbejdsorganisationer, der knokler
og keemper for at sikre de frie skoler
rimelige vilkar.

Tak til politikere, der godt gider at hgre
pa os, tak til Ministeren og hendes dyg-
tige medarbejdere, der — er vi overbe-

viste om — vil os og vil os det godt! Tak

skal I have!
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Fra bestyrelsen ogséa en tak for den fine
0g utreettelige indsats, som Sekretaria-
tets leder og medarbejdere uafbrudt
leverer. Det hele bliver lidt lettere pd den
made.

Vi har gode forh&bninger til fremtiden.
Vi er et gode for samfundet (og en god
forretning for det). Vi vil bevare ordent-
lige vilkar for selvstaendige, alternative
og frie grundskoler (ved siden af en god
og velfungerende folkeskole). Ogsé i ud-
dannelsesmaessig sammenhaeng er di-
versiteten neermest en forudsaetning for
udvikling. Vi har ikke specifikke paeda-
gogiske visioner. Vi tror pa diversitet og
klarhed i budskabet, men det er ikke Pri-
vatskoleforeningens opgave eller mission

at definere, beskrive eller autorisere det
paedagogiske budskab eller indholdet.
Det skal skolerne og foreeldrene gare!

Vi fortseetter kampen for det nagd-
vendige frirum. Det bliver — ogsé i det
kommende &r — opgaven for os alle at
fa paedagogikken og politikken tilbage
til skolerne, tilbage til foreeldre, leerere
og elever.

Og husk, at kvaliteten i undervisningen
og visionerne altid betyder mere for
flertallet af foreeldrene end det ideologi-
ske udgangspunkt. Veerdierne — holdnin-
gen, retningen, vinklingen, troen, habet,
keerligheden ... skaber rammen!
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Elevtal

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

Bgrnehaveklasse 3.312 3.307 3.369 3.449 3.557 3.605 3.624 3894 | 3.897| 4014 4345
1.1l 9. klasse 32.789| 33.166| 34936 | 35397 | 36.866| 36.797| 38382 | 39.125| 41.090 | 41.514| 44.119
10. klasse 2.272 23341 2590 | 2643 2250 2437 2310| 2464| 2.563 24141 2682
Samlet elevtal 38.373 38.807 40.895 41.489 42673 42.839 44.316 45.483 47.550 47.942| 51.146

Oplysningerne er baseret pa skolernes forventede elevtal pr. 5. september.

@vrige elevtalsoplysninger

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Antal elever tidlig SFO - 507 797 790 | 1.275| 1408| 2488
Antal elever i SFO, bh. kl. til og med 3. klasse 11354 | 11903 | 12.736| 12974 | 13958 | 14.629 | 15551
Antal elever i SFO, 4. klasse 726 770 938 | 1.020| 1.141| 1.196| 1.250
Antal bgrnehavebgrn tilknyttet skolen 85 128 161 189 297 399 474
Antal kostelever 342 348 315 278 254 239 210
Antal elever international skole/afdeling 1178 1.314

Skolepenge og SFO-betaling

Gennemsnitlig arlig betaling 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Skolepenge 11.456 | 11.994 | 12407 | 13.561| 14196 | 14.381
Skolepenge, international skole/afdeling 26.684
SFO-betaling 10.751| 10.869 | 11.643| 11.706| 12.029| 13.113
Bgrnehavebetaling -| 24256 | 25766 | 24587 | 21.690| 26.093

Fra 2013 er skolepengene opdelt pd danske og internationale skoler/afdelinger.
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Antal ansatte personer ved DP-skoler under leereroverenskomsten og antal arsveerk fordelt efter stilling

2011 2012 2013
Antal ansatte Antal arsvaerk | Antal ansatte  Antal drsveerk | Antal ansatte  Antal arsvaerk
Intervallgnnede 310 307 312 308 324 321
Leerere 3481 3178 3478 3.193 3.729 3427
Barnehaveklasseledere 188 163 191 164 207 176
Antali alt 3.979 3.647 3.981 3.665 4.260 3.924
Opgjort pr. 30. april, dog pr. marts i 2013
Fakta om evrige ansatte
2011 2012 2013
Antal ansatte Antal arsveerk | Antal ansatte Antal arsveerk | Antal ansatte Antal arsveerk
SFO-ansatte 947 696 1.009 731 1.069 766
Barnehaveansatte 62 51 73 60 87 74
Administrativt ansatte 320 267 332 269 319 265
Antal pedeller/tekniske serviceassistenter 274 239 301 259 296 256
Renggringsmedarbejdere 333 239 309 214 310 218
Kakkenmedarbejdere 79 61 80 60 80 64
Chauffgrer 7 3 7 4 6 3
@vrige ansatte 112 35 133 51 75 51
Antal evrige ansatte i alt 2.133 1.592 2.244 1.648 2.242 1.697
ﬂrslﬂn pr. fuldt arsveerk 1nki. tilleeg, ekskl. pension. (pr. 30. marts 2013).
Skolestarrelse
0-250 elever 251-451 elever 451 elever og flere
Skoleledere pé frie grundskoler 484.559 564.002 618315
Skoleledere pé DP-skoler 535555 602.645 618.748
Viceskoleledere pa frie grundskoler 452474 497.865 542.389
Viceskoleledere pé& DP-skoler 474.687 514.746 540.478
Afdelingsledere pé frie grundskoler 445276 447136 480.060
Afdelingsledere pa DP-skoler 457136 456.482 481.993
Leerere pa basislan pa frie grundskoler 373318 388.037 392.449
Leerere pa basislan pa DP-skoler 382.279 392.321 391.942
Bh.kl.ledere pa basislgn pa frie grundskoler 349.378 355.485 358.062
Bh.kl.ledere pa basislgn pa DP-skoler 359.626 358.880 356.447
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Regnskabsanalyse 2012

Resultatopgerelse pr. arselev fordelt pa skolestarrelse

Antal skoler i kategori
Elevtal
SFO-elevtal

Indteegter

Statstilskud

Specialundervisning og @vrige SU-tilskud
Skolepenge, netto

@vrige tilskud til skolen,
herunder SFO-betaling mv.

Andre indteegter
Indteegter i alt

Omkostninger

Omkostninger vedr. undervisning
Lanomkostninger, undervisning
Lanomkostninger, SFO og vippeordning
@vrige undervisningsomkostninger

@vrige omkostninger vedr. SFO
0g vippeordning

Omkostninger vedr. undervisning i alt

Omkostninger vedr. ejendomsdrift
Lanomkostninger, ejendomsdrift
@vrige ejendomsomkostninger

Omkostninger vedr. ejendomsdrift i alt
Kostafdelingsomkostninger

Omkostninger vedr. administration
Lanomkostninger, administration
@vrige administrationsomkostninger

Omkostninger vedr. administration i alt

Driftsomkostninger i alt, grundskole

Driftsresultat i alt, grundskole

Finansielle poster
Indteegter
Omkostninger

Finansielle poster i alt
Barnehave, netto
Ekstraordineere poster i alt

Arets resultat

30 Arsberetning 2013

Antal arselever

150-250 250-350 350-450 450+
103 24 18 30
20451 7.019 7517 17789
6518 2034 2560 4967
43352 42013 40729 40890
2381 2.827 651 1323
11.944 11.886 13323 13.160
6.850 7.445 8.104 7252
1397 1312 422 1232
65.925 65.483 63.230 63.858
37301 37,663 35371 35639
4.825 5.019 5.847 5357
5618 5570 4977 5583
335 338 446 333
48.079 48.589 46.640 46.917
2676 2914 2623 2937
7015 52816 6.359 6.300
9.691 8.730 8.982 9.237
-34 -146 -195 124
2119 1.863 1.840 1.849
2752 2550 2257 2475
4871 4413 4.097 4324
62.607 61586 59.524 60.354
3318 3.897 3.706 3.504
117 125 159 126
1638 2155 1167 1420
-1.521 -2.030 -1.008 -1.294
1] - 15 | 17 |
1.798 1.868 2.683 2.227
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Danmarks Privatskoleforenings resultatopgerelse 2012

Kontingenter
Administrationshonorarer
Andre indteegter
Indteegter i alt

Bestyrelsesmgder
Andre udvalgsmader
Arsmade

Bestyrelsesudgifter samt arsmade

Lanninger m.v.

Planlzegning, instruktion og administration
Lokaleomkostninger

Inventar og it

Informationsvirksomhed

Analyser og projekter

Mgde- og rejseomk. ifm. interessevaretagelse
Andre administrationsomkostninger

Sekretariatet

DP-kurser, bestyrelsesmedlemmer
Andel af DP-FSL kursusvirksomhed
Kurser

Bistand til skoler og forligsnaevn
Advokat

Bistand til skoler

Udgifter

Ekstraordinaere poster

Renteindteegter og kursregulering

Arets resultat for skat

Beregnet skat

Arets resultat efter skat
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2012 Budget 2012 2011
(t. kr. gj revideret)
7.273.687 6.990 6.988.703
111.000 110 182.000
9.855 15 -
7.394.542 7.115 7.170.703
373.304 290 278981
240.385 200 205.873
243.073 150 210.993
856.762 640 695.847
4.237.505 4.300 4.214.159
-600.000 -600 -600.000
579.206 600 550.485
221.198 300 313.685
1.144.926 150 341.658
22.248 300 65.343
224933 200 155.199
603.162 715 652.627
6.433.178 5.965 5.693.156
94.724 50 68.427
-69.524 0 -33.793
25.200 50 34.634
125.817 150 128.786
158.000 150 90.000
283.817 300 218.786
7.598.957 6.955 6.642.423
-30.497 0 516
254854 180 261.768
19.942 340 790.564
-19.729 0 -25.000
213 340 765.564




Danmarks Privatskoleforenings balance 2012

2012 2011
Aktiver:
Kapitalindestdende
Feelles kursusvirksomhed 812.295 | 742.771 |
Anlaegsaktiver i alt 812.295 742.771
Omsaetningsaktiver
Forudbetalinger 65.942 82.888
Tilgodehavender 503.379 437.742
Veerdipapirer 3.556.207 3.425.169
Likvide beholdninger 4.695.472 5.192.694
Omsaetningsaktiver i alt 8.821.000 9.138.493
Aktiver i alt 9.633.295 9.881.264
Passiver
Saldo primo 6.221.023 5.455.459
Arets resultat 213 765.564
Egenkapital 6.221.236 6.221.023
Gaeldsforpligtelser
Beregnet skyldig skat 29.900 25.000
Kursusbevilling 0 0
Vikarportionsmidler 2.370.523 2.313.701
Lederpulje 0 1331
Skyldig A-skat mv. 35.685 37.337
Feriepengeforpligtelse 528.643 492.438
Skyldige omkostninger 305.775 652.964
Deposita vedrarende lejemal 141533 137.470
Gaeldsforpligtelser i alt 3.412.059 3.660.241
Passiver i alt 9.633.295 9.881.264
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Danmarks Privatskoleforening, budget 2014

(t. kr)

Kontingenter
Administrationshonorar
Andre indteegter
Indteegter i alt

Bestyrelsesmgder
Andre udvalgsmgder
Arsmade

Bestyrelsesudgifter samt arsmade i alt

Lanninger mv.

Planlzegning, instruktion og administration
Lokaleomkostninger

Inventar og it

Informationsvirksomhed

Analyser og projekter

Mgde- og rejseomk. ifm. interessevaretagelse

Andre administrationsomkostninger

Sekretariatet i alt

Kursusplanlaegning af DP-kurser
DP-kurser
Andel af DP-FSL kursusvirksomhed

Kurser i alt

Bistand til skoler, forligsnaevn
Advokat

Bistand til skoleri alt

Udgifter i alt

Resultat fer finansielle poster m.fl.
Ekstraordinzere omkostninger
Renteindteegter og kursregulering

Beregnet skat

Arets resultat

Budgettet for 2013 omfatter tillige de forventede tildelinger og den budgetterede

2014 2013 Arsregnskab 2012
(ej revideret)
8.060 7.300 7274
115 115 111
15 15 10
8.190 7.430 7.395
310 300 373
260 250 240
200 200 243
770 750 857
4750 4.730 4238
-600 -600 -600
640 625 579
300 310 221
350 180 1.145
700 300 22
200 200 225
780 725 603
7.120 6.470 6.433
100 100 95
- - -70
100 100 25
150 150 126
150 150 158
300 300 284
8.290 7.620 7.599
-100 -190 -204
-30
200 200 255
-20
100 10 0

anvendelse af de tre kursuspuljer, som der er redegjort for p& neeste side.
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Danmarks Privatskoleforening, budget 2014

Bestyrelsens forslag til kontingent 2014

Almindeligt medlemsskab:

Grundbelgb pr. skole kr. 9.750 (ueendret)
Pr. elev til med 500 elever kr. 141 (+10kr)
Pr. elev over 500 elever kr. 85 (ueendret)
Seerlige medlemmer (enkeltpersoner med interesse i foreningen): kr. 2.500

Kursuspuljer budget (. kr)

Vikarportionsmidler 2014 2013 Arsregnskab 2012
(rev.)*
Saldo primo 1.836 2.371 2.314
Tilgang 1.700 1.690 1.783
Nettoomkostninger kurser -300 -300 -269
Lederudd. og udd. ledere -500 -500 -640
Netvaerk -150 -150 -158
Mentorvirksomhed -100 -100 -
Inklusion -300 -300 -
Peedagogisk udviklingsarbejde -50 -50 -15
Studierejser -60 -60 33
Ekstern kursusplanleegning -115 -115 -53
Kursusplanlaegning PU og DP/FSL kursusudvalg -50 -50 -25
Instruktion og kursusradgivning -506 -506 -506
Administration -94 -94 -94
Saldo ultimo 1.311 1.836 2.371
Kursusbevillinger 2014 2013  Arsregnskab 2012
(rev.)*
Saldo primo 0 0 0
Tilgang 430 418 404
Overfgrt DP/FSL -188 -184 -179
Nettoomkostninger kurser -242 -234 -225
Saldo ultimo 0 0 0

*Revideret pa baggrund af kendt ultimoosaldo for 2012.
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DP/FSL s Kursusvirksomheds resultatopgerelse for 2012

2012 Budget 2012 2011
(ej revideret)

Faglige kurser
Indbetalt af kursister 1.986.775 2.449.075
Opholdsomkostninger -1.265.517 -1.688.052
Instruktgromkostninger -458.638 -621.172
Kursuspl., diseter og karsel m.m. -16.654 -18.314
Undervisningsmaterialer -20.875 -1.761.684 -25.240
Resultat af faglige kurser 225.091 12.000 96297
Tilskud fra Undervisningsministeriet 369.002 365.000 358.604
Resultat far generelle omkostninger 594.093 377.000 454.901
Vederlag inkl. ATP mv. 250.151 272.000 260.951
Regulering, feriepengeforpligtelse -1.696 4.000 -894
Lansumsafgift 13.243 14.500 13.861
Kontoromkostninger, kursusplanlaegger 4.205 10.000 5.331
Sekretariatet 75.000 75.000 75.000
Kontoromkostninger, adm. 5821 15.000 12133
Feellesudvalgsmgder 5.666 2.500 2487
Hjemmeside 73.063 55.000
Programmer - 2.500 -
Instruktgrmader - 3.500 3.508
Revision og regnskabsmaessig assistance 25.750 15.000 17.750
Diverse 7.957 30.000 9.167
Generelle omkostninger 459.160 499.000 399.294
Resultat far renter 134.933 -122.000 55.607
Renteindtaegter 4115 11.000 11.979
Arets resultat 139.048 -111.000 67.586
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DP/FSL ’s Kursusvirksomheds balance 2012

2012 2011
Aktiver
Indestédende, bank 1.779.512 1.695.620
ErhvervsGiro 28.997 45.422
Tilgodehavende 7.200 3.301
Aktiver i alt 1.815.709 1.744.343
Passiver
FSL
Saldo primo 742771 708.978
Andel af arets resultat 69.524 812.295 38.7/58
Danmarks Privatskoleforening
Saldo primo 742771 708.978
Andel af arets resultat 69.524 812.295 33.793
Egenkapital 1.624.590 1.485.542
Galdsforpligtelser
Skyldig A-skat og AM-bidrag 16.699 23.567
Skyldig ATP 270 270
Skyldigt revisionshonorar 20.000 13.000
Forudbetalt kursusafgift 0 52.100
Diverse kreditorer 121.625 135.643
Feriepengeforpligtigelser 32.525 34.221
Geldsforpligtelser i alt 191.119 258.801
Passiver i alt 1.815.709 1.744.343
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Danmarks
Privatskoleforening

Hvad er Danmarks Privatskoleforening?
Danmarks Privatskoleforening er en
skoleorganisation med 139 skoler og
godt 51.000 elever. Foreningen vare-
tager medlemsskolernes interesser
overfor regering, folketing og andre
statslige og kommunale myndigheder
samt faglige organisationer.

De frie og private grundskoler er
selvejende institutioner, og foreningens
opgave er at stgtte og radgive skolernes
administration, ledelser og bestyrelser i
deres daglige arbejde.

Hvad er foreningens opgave?
DP arbejder for foreeldrenes ret til et frit
skolevalg.

DP varetager skolernes interesser
overfor Folketinget og Undervisnings-
ministeriet, kommunerne og de faglige
organisationer. Endvidere bistar DP sko-
lerne med at varetage arbejdsgiverrollen
i forhold til personalet og lokalsamfun-
det. Dette sker primaert gennem driften
af et sekretariat, hvis opgave det er at
servicere skolernes bestyrelser, ledel-
ser og administration med radgivning
og information. Dernaest gennem en
omfattende informations- og kursusvirk-
somhed.

DP yder juridisk, gkonomisk, overens-
komstmeessig, informationsmaessig,
ledelses- og organisatorisk samt pae-
dagogisk bistand til medlemsskolerne
og er bisidder for skolernes ledelser og
bestyrelser i afskedigelsessager.

Séfremt der opstér en alvorlig tvist mel-
lem skolens leder og skolens bestyrelse,
skal DP varetage bestyrelsens interesser.
Skolens leder ma da sgge stgtte hos sin
faglige organisation.

Hvad er foreningens historie?

Oprindelig var flertallet af de private ek-
samensskoler personligt ejede af skolens
leder. Fra 1960 erne overgar praktisk talt
alle skolerne fra privateje til selvejende
institutioner.

11998 tog foreningen navneforandring
til Danmarks Privatskoleforening. For-
eningen har gennem sin snart 120-arige
historie arbejdet for en styrkelse af det
faglige niveau i grundskolen og for
afholdelse af praver ved afslutningen af
elevernes grundskoleforlgb. Endvidere
har foreningen arbejdet for skolernes
frined til selvsteendigt at tilrettelaegge
undervisningens indhold og friheden

til at disponere individuelt over statens
tilskudsmidler, sdledes at skolen og
undervisningen blev mélt p& de opné-
ede resultater i stedet for statslig detail-
regulering.

DP har sine rgdder i Danmarks Real-
skoleforening, der blev stiftet i 1891 af
en kreds af ledere og leerere pé private
og offentlige eksamensskoler. 11921
stiftedes en fraktion for skolebestyrere
pa private eksamensskoler, som blev
viderefgrt i 1975 under navnet Dan-
marks Realskoleforening.

Hvordan styres foreningen?
Foreningen afholder hvert ar i oktober
maned et drsmgade for alle medlems-
skoler.

Hver skole har to stemmer, en for
bestyrelsen og en for ledelsen. De to
parter kan give hinanden fuldmagt
ved afstemninger.

Hvert ar treeffes beslutning om forenin-
gens budget og skolernes kontingent,
og der er valg til bestyrelsen, der bestar
af fire medlemmer valgt blandt skoler-
nes bestyrelser samt fire medlemmer
valgt blandt skolernes ledelser.

Det forhold, at DPs bestyrelse bestar af
fire bestyrelsesmedlemmer og fire skole-
ledere understreger, at foreningen anser
skolens ledelse som centrale personer i
skolens daglige drift.

Foreningens bestyrelse ansaetter en
sekretariatschef, der har ansvaret for den
daglige drift af sekretariatet og ledelsen
af medarbejderne, herunder r&dgivnin-
gen af medlemsskolerne.

Bestyrelsen fastleegger rammerne for
den overordnede interessevaretagelse,
hvis daglige udfgrelse delegeres til
foreningens formandskab.
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Danmarks Privatskoleforening

Ny Kongensgade 10, 1.
1472 Kgbenhavn K

Telefon 33 30 79 30

info@privatskoleforening.dk
www.privatskoleforeningen.dk
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